CENTRAL DAS COOPERATIVAS DE ECONOMIA E CREDITO DO ESTADO DE MINAS GERAIS LTDA - SICOOB CENTRAL CECREMGE

CNPJ 00.309.024/0001-27

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Associados,

Submetemos a apreciacdo de nossas associadas as Demonstragdes Contabeis de 2019 da Central das
Cooperativas de Economia e Crédito do Estado de Minas Gerais LTDA - Sicoob Central Cecremge, na forma da
Legislagao em vigor.

1. Politica Operacional

0 SICOOB CENTRAL CECREMGE mantém e vem aprimorando permanentemente a sua vocagéo de instituicao
voltada para organizagdo em comum e em maior escala dos servigos econdmico-financeiros e assistenciais de
interesse das cooperativas singulares associadas, integrando e orientando atividades, bem como facilitando a
utilizagao reciproca de servigos disponibilizados por esta central.

2. Avaliagao de Resultados

No exercicio de 2019, 0 SICOOB CENTRAL CECREMGE apresentou o seguinte resultado, conforme demonstrado
abaixo:

Esta Politica estabelece diretrizes e responsabilidades aplicaveis ao gerenciamento do risco operacional das
entidades do Sicoob.

Conforme preceitua o art. 12 da Lei Complementar 130/2009 e o art 34 da Resolugdo CMN n° 4.434/2015, o
SICOOB CENTRAL CECREMGE aderiu a estrutura tnica de gestéo do risco operacional do Sicoob, centralizada na
Confederagao Nacional das Cooperativas do Sicoob Ltda. - Sicoob Confederacéo, a qual se encontra evidenciada
em relatério disponivel no site www.sicoob.com.br.

O processo centralizado de gerenciamento do risco operacional do Sicoob consiste na:

a) identificacéo, avaliagdo e tratamento do risco operacional;

b) documentagéo e armazenamento de informagdes referentes as perdas associadas ao risco operacional;

¢) realizagdo, com periodicidade minima anual, de testes de avaliagdo dos sistemas de controle de riscos
operacionais implementados;

d) elaboragéo de propostas de atualizagdo da politica sistémica;

e) disseminagdo da Politica de Gerenciamento de Risco Operacional aos empregados da entidade, em seus
diversos niveis, estabelecendo papéis e responsabilidades, bem como as dos prestadores de servigos terceirizados

APURACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 2019
(+) SOBRABRUTA DO 1° SEMESTRE 3.158.359,51
(+) SOBRABRUTA DO 2° SEMESTRE 740.470,89
(+) DIVIDENDOS RECEBIDOS BANCOOB 15.065.219,37
() EQUIVALENCIA PATRIMONIAL/VARIACAO ACOES BANCOOB (9.188.753,11)
(-) FATES S/ATOS NAO COOPERATIVOS (2.938,40)
(=) SOBRA AJUSTADA ANTES DO FATES/FUNDO DE RESERVA 9.772.358,26
(-) FATES (20%) (1.954.471,65)
(-) FUNDO DE RESERVA (10%) (977.235,83)
(=) SOBRA LIQUIDA DO EXERCICIO 2019 6.840.650,78
(+) REVERSAO FUNDO DE COMUNICAGCAQ E MARKETING 1.500.000,00
(=) SOBRA A DISPOSIGAO DA A.G.0. 2020 8.340.650,78

3. Carteira de Crédito

As Operagdes de Crédito do SICOOB CENTRAL CECREMGE totalizaram R$ 271.334.051,63 no exercicio de 2019,
onde 100% destas operagdes pertenciam a modalidade de “Empréstimos -. Capital de Giro".

Os Dez Maiores Devedores demandaram 100% (ou R$ 271.334.051,63) das Operagdes de Crédito realizadas até
31/12/2019. Sua Carteira de Crédito possui 47 (quarenta e sete) operagdes ativas nesta mesma data-base, sendo
subdividida em 10 (dez) tomadores (cooperativas singulares).

4. Captacao

As captacdes, no total de RS 5.489.196.032,84 em dezembro/2019, apresentaram uma evolugdo em relagéo ao
exercicio anterior de 9,5633% (ou R$ 479.128.393,99), sendo distribuidas da seguinte maneira:

Rubrica Dez 2018 Dez 2019
Depdsitos a Prazo 3.131.295,77 682.044,02
Centralizacgo Financeira 5.006.936.343,08 5.488.513.988,82
Total 5.010.067.638,85 5.489.196.032,84
5. Patri io de Ref

O Patriménio de Referéncia do SICOOB CENTRAL CECREMGE era de R$ 143.797.347,95. O quadro de

associados era composto por 62 cooperativas, havendo 03 (irés) redugdes de associadas em relagdo ao exercicio

anterior.

6. Politica de Crédito

A concessdo de crédito esta pautada em prévia anlise do propenso tomador, havendo limites de algadas pré-

estabelecidos a serem observados e cumpridos, cercando ainda a Singular de todas as consultas cadastrais e

com andlise do Associado através do “RATING” (avaliagdo por pontos), buscando assim garantir ao méximo a

liquidez das operagdes.

0 SICOOB CENTRAL CECREMGE adota a politica de classificagéo de crédito de sua carteira de acordo com as

diretrizes estabelecidas na Resolugao CMN n°®2.682, havendo uma concentragéo de 100% nos niveis de ‘A" a “B".

7. Governanga Corporativa

Governanga Corporativa é o conjunto de mecanismo e controles, internos e externos, que permitem aos associados

definir e assegurar a execugdo dos objetivos de cooperativa, garantindo a sua continuidade, os principios

cooperativistas ou, simplesmente, a adogo de boas praticas de gestéo.

Nesse sentido, a administracéo do SICOOB CENTRAL CECREMGE tem na assembléia geral, que € a reunido de

todas as filiadas, o poder maior de deciséo.

A gestdo do SICOOB CENTRAL CECREMGE estd alicercada em papéis definidos, com clara separacdo de

funges. Cabem ao Conselho de Administragéo as decisdes estratégicas e a Diretoria Executiva, a gestao dos

negdcios da Central no seu dia a dia.

0 SICOOB CENTRAL CECREMGE possui ainda um Agente de Controles Internos e Riscos, supervisionado

diretamente pelo Conselho de Administrag&o.

Os balangos do SICOOB CENTRAL CECREMGE séo auditados por auditor externo, que emite relatorios, levados

ao conhecimento dos Conselhos e da Diretoria. Todos esses processos sdo acompanhados e fiscalizados pelo

Banco Central do Brasil, érgdo ao qual cabe a competéncia de fiscalizar a Central.

Tendo em vista o risco que envolve a intermediagéo financeira, o SICOOB CENTRAL CECREMGE adota

ferramentas de gestdo. Para exemplificar, na concesséo de Crédito, a cooperativa adota varias politicas de

controles internos, além do Estatuto Social e Regimento Interno. A cooperativa adota procedimentos para

cumprir todas as normas contébeis e fiscais. Todos esses mecanismos de controle, além de necessarios, sao

fundamentais para levar aos associados e & sociedade em geral a transparéncia da gestdo e de todas as atividades

desenvolvidas pela instituigao.

Aestrutura de governanca da Cecremge estd alinhada as exigéncias legais e regulamentares vigentes e € regida

pela Politica Institucional de Governanca Corporativa do Sicoob, que fixa as diretrizes de atuagéo sistémica para o

estabelecimento e a manutengéo de relagdes transparentes, equitativas e éticas em todos os dmbitos da gestao.

Para isso, contempla aspectos relacionados &: representatividade e participacéo; gestdo executiva; aplicagéo

de principios de segregacéo de fungdes na administracéo; fiscalizagéo e controle; educagéo cooperativista; e

responsabilidade corporativa na prestagéo de contas das entidades integrantes do Sicoob.

8. Estrutura de governanca

A estrutura de governanca do SICOOB CENTRAL CECREMGE esté alinhada as exigéncias legais e regula-

mentares vigentes e é regida pela Politica Institucional de Governanga Corporativa do Sicoob, que fixa as diretrizes

de atuagdo sistémica para o estabelecimento e a manutengéo de relages transparentes, equitativas e éticas em

todos os &mbitos da gestdo. Para isso, contempla aspectos relacionados a: representatividade e participagéo;

gestéo executiva; aplicagdo de principios de segregacdo de fungdes na administragdo; fiscalizagdo e controle;

gc_iucag;éo cooperativista; e responsabilidade corporativa na prestagéo de contas das entidades integrantes do
icoob.

Assembleia Geral

A leia Geral € o 6rgdo deliberativo maximo do SICOOB CENTRAL CECREMGE e possui autonomia para

decidir sobre qualquer questéo de interesse social, desde que respeitados os limites estabelecidos pela lei e pelo

estatuto social em vigéncia.

As decisdes tomadas em assembleia geral vinculam a todas as cooperativas  singulares associadas, ainda que

assentes e descordem.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal & um 6rgao permanente, composto por 3 (trés) membros efetivos e de 3 ( trés) membros

suplentes, todos associados de singulares associadas, eleitos a cada 2 (dois) anos pela assembleia geral,

responsavel pela fiscalizacdo assidua e minuciosa da administragéo da Cecremge. Tem funéo de fiscalizar os atos

dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios, assessorando a Assembleia

Geral, além de opinar sobre as demonstragdes contabeis e o relatorio anual da administrag&o.

Conselho da Administragdo

0 Conselho de Administragao da Cecremge é composto por, no minimo 9 (nove) membros e, no méximo, 15 (quinze)

membros efetivos com mandato de 4 (quatro) anos. Orgéo maximo da alta administrago, tem como misséo fixar

diretrizes, examinar e aprovar os orcamentos os planos periddicos de trabalho, acompanhando a execugéo dos

negacios, por meio da definicdo de atribuicdes estratégicas, normativas, orientadoras e fiscalizadoras, sem dispor

de funcdes operacionais ou executivas.

9. Codigo de Etica

Todos os integrantes do quadro funcional do SICOOB CENTRAL CECREMGE aderiram, em fevereiro de 2011,

por meio de compromisso firmado, ao Codigo de Etica, proposto pela Confederagéo Nacional das Cooperativas do

SICOOB - SICOOB CONFEDERAGAOQ. A partir de entéo, todos os novos funcionarios, ao ingressar na Central,

assumem 0 mesmo Compromisso.

10. Sistema de Ouvidoria

A Ouvidoria, constituida em 2007 representou um importante avango a servigo dos cooperados, dispde de diretor

responsavel pela area e de um Ouvidor. Atende as manifestaces recebidas por meio do Sistema de Ouvidoria do

SICOOB, composto por sistema tecnoldgico especifico, atendimento via DDG 0800 e site na internet integrado com

0 sistema informatizado de ouvidoria tendo a atribuicéo de assegurar o cumprimento das normas relacionadas aos

direitos dos usuarios de nossos produtos, além de atuar como canal de comunicagdo com as nossas filiadas e

integrantes das comunidades onde estamos presentes.

11. Gerenciamento de Risco

a. Risco Operacional

A Politica Institucional de Risco Operacional, aprovada no ambito dos respectivos drgéos de administragdo

(Conselho de Administragéo ou, na inexisténcia desse, Diretoria) das entidades do Sicoob, € revisada, no minimo,

anualmente por proposta da area responsavel pelo gerenciamento do risco operacional do Sicoob Confederagéo,

em decorréncia de fatos relevantes e por sugestées encaminhadas pelas cooperativas do Sicoob.

O processo de gerenciamento do risco operacional do Sicoob consiste na avaliagdo qualitativa dos riscos
objetivando a melhoria continua dos processos

APlataforma de Gestéo de Processos e Controles (PGPC), nos médulos Risco Operacional e Controles Internos -
Acdes, auxilia no processo de gerenciamento do risco operacional.

O ciclo de identificagdo, avaliagdo e tratamento de riscos operacionais, incluindo a reavaliagdo dos riscos ja
identificados, compde-se das seguintes etapas:

a) identificacdo do risco operacional: atividade realizada por meio da andlise dos processos da entidade,
verificando, também, os riscos, as causas e controles identificados e incluidos na PGPC;

b) avaliagéo qualitativa do risco operacional identificado: atividade que relaciona as informagdes de impacto e
probabilidade para determinagdo dos riscos que deverdo receber tratamento. E realizada por meio da PGPC,
mddulo Risco Operacional, com aplicagéo da Matriz de Avaliag&o de Riscos Operacionais;

¢) tratamento do risco operacional, realizado por meio da PGPC, Mdulo Risco Operacional, pela adog&o dos
procedimentos de:

¢.1) implementagdo, pelos gestores de cada processo, das agdes por eles informadas para tratamento dos riscos
operacionais. Essa atividade é realizada por meio da PGPC, mddulo Controles Internos - Agdes;

¢.2) verificagdo da efetividade e tempestividade da implementagao de cada agao;

¢.3) critica do enquadramento dos riscos nos parametros definidos na metodologia;

¢.4) reavaliagdo dos riscos operacionais, também pelos gestores de cada processo, considerando os sistemas de
controles ja implementados;

¢.5) guarda, pelos gestores das éreas da entidade, de documentos que evidenciam a efetividade, a tempestividade
e a conformidade dos procedimentos, controles elou das agdes de tratamento dos riscos operacionais,
possibilitando a verificagdo por parte das auditorias interna, externa e cooperativa, area de Controles Internos e
Banco Central do Brasil.

d) documentag@o e armazenamento de informagdes de perdas operacionais:

d.1) as perdas operacionais e as recuperacdes de perdas operacionais estdo armazenadas na PGPC, Modulo
Risco Operacional em banco de dados fornecido pelo Sicoob Confederagao.

) Comunicagdo e informag&o: geragao de informagdes que permitam, internamente, a identificagéo de condicdes
para adogdo de corregdo tempestiva das deficiéncias de controle e de gerenciamento do risco operacional e,
externamente, a transparéncia do processo;

N&o obstante a centralizagdo do gerenciamento do risco operacional, 0 SICOOB CENTRAL CECREMGE possui
estrutura compativel com a natureza das operagdes, a complexidade dos produtos e servigos oferecidos e é
proporcional & dimenséo da exposigéo ao risco operacional.

b. Riscos de Mercado

As Politicas Institucionais de Gerenciamento da Centralizagdo Financeira de Riscos de Mercado, aprovada pelos
respectivos 6rgdos de administragdo das entidades do Sicoob, visa estabelecer responsabilidades e direfrizes
aplicadas a gestdo de riscos de mercado e atender as exigéncias e normas legais.

Conforme preceitua o art. 9° da Resolugdo CMN n° 3.464/2007 e no art 8° da Resolugdo CMV 4.090/2012,
0 SICOOB CENTRAL CECREMGE aderiu & estrutura Unica de gestdo do risco de mercado do Sicoob,
centralizada no Sicoob Confederagdo desde novembro de 2017, sendo anteriormente realizado pelo
Banco Cooperativo do Brasil S.A (Bancoob), que pode ser evidenciada no relatério disponivel no site
www.sicoob.com.br.

Aestrutura centralizada de gerenciamento de riscos de mercado prevé:

a. procedimentos para identificacéo, avaliagdo, monitoramento e controle de riscos de mercado das entidades
do Sicoob;

b. avaliagdo continua da efetividade das estratégias utilizadas de mitigag@o de riscos de mercado das entidades
do Sicoob;

¢. elaboragdo de relatdrios que permitam a identificacéo e corregéo tempestiva das deficiéncias de controle e de
gerenciamento de riscos de mercado que evidenciem, no minimo:

¢.1) valor em Risco (Value at Risk - VaR);

¢.2) limites maximos de risco de mercado;

¢.3) cendrios de stress para risco de mercado;

d. elaborag&o das demonstragdes relativas aos riscos de mercado e de liquidez, exigidas pelo Banco Central do
Brasil, de acordo com especificagdes normativas em vigor;

€. célculos e projegdo do capital regulamentar necessario as exposicdes aos riscos de mercado pelas entidades
do Sicoob.;

0O gerenciamento de risco de mercado adota procedimentos padronizados de identificago de fatores de risco, de
classificacdo da carteira de negociagao (trading) e ndo negociagéo (banking), de mensuragao do risco de mercado,
de estabelecimento de limites de risco, de testes de stress e de aderéncia ao modelo de mensuragéo de risco
(backtesting do VaR).

A métrica adotada para o calculo gerencial do risco de mercado da carteira de ndo negociagéo (banking) é o Valor
em Risco (Value at Risk - VaR), que mede a perda méxima estimada para determinado horizonte de tempo, em
condicdes normais de mercado, dado um intervalo de confianga estabelecido.

Para carteira de negociagéo (trading) séo utilizadas metodologias padronizadas, de acordo com os normativos do
Banco Central do Brasil.

Os testes de aderéncia ao modelo de mensuragao dos riscos (backtesting do VaR) séo realizados, semestralmente,
pela érea gestora, para apurar o nivel de consisténcia entre as perdas estimadas pelo VaR e os retornos
efetivamente verificados.

N&o obstante a centralizagdo do gerenciamento do risco de mercado, o SICOOB CENTRAL CECREMGE possui
estrutura compativel com a natureza das operagdes, a complexidade dos produtos e servigos oferecidos e é
proporcional & dimenséo da exposigéo ao risco de mercado da Entidade.

¢. Risco de Liquidez

As Politicas Institucionais de Gerenciamento da Centralizag&o Financeira de Riscos de Liquidez, aprovada pelos
respectivos 6rgdos de administragdo das entidades do Sicoob, visa estabelecer responsabilidades e direfrizes
aplicadas a gestdo de riscos de liquidez e atender as exigéncias e normas legais.

Conforme preceitua o art. 9° da Resolugdo CMN n° 3.464/2007 e no art 8° da Resolugdo CMV 4.090/2012,
o SICOOB CENTRAL CECREMGE aderiu & estrutura Unica de gestdo do risco de mercado do Sicoob,
centralizada no Sicoob Confederagdo desde novembro de 2017, sendo anteriormente realizado pelo
Banco Cooperativo do Brasil S.A (Bancoob), que pode ser evidenciada no relatério disponivel no site
www.sicoob.com.br.

Aestrutura centralizada de gerenciamento de riscos de liquidez prevé:

a) procedimentos para identificagdo, avaliag@o, monitoramento e controle dos riscos de liquidez das entidades
do Sicoob;

b) producéo de relatérios periddicos de acompanhamento dos riscos de liquidez para as entidades do Sicoob que
evidenciem o enquadramento aos limites minimos de liquidez;

¢) elaboragao de relatérios que permitam a identificacao e correcéo tempestiva das deficiéncias de controle e de
gerenciamento de riscos de liquidez e que evidenciem, no minimo:

¢.1) limites minimos de liquidez;

¢.2) cenarios de stress para risco de liquidez.

d) existéncia de plano de contingéncia de liquidez, contendo estratégias que devem ser adotadas para assegurar
condicdes de continuidade das atividades e para limitar graves perdas decorrentes do risco de mercado e liquidez.
0O gerenciamento do risco de liquidez adota procedimentos de identificagéo dos possiveis impactos na liquidez, da
projecdo da liquidez (fluxo de caixa), dos limites do risco de liquidez, cenarios de stress de liquidez e planos de
contingéncia de liquidez.

N&o obstante a centralizagéo do gerenciamento do risco de liquidez, o SICOOB CENTRAL CECREMGE possui
estrutura compativel com a natureza das operagdes, a complexidade dos produtos e servigos oferecidos e é
proporcional & dimenséo da exposicdo ao risco de liquidez da Entidade.

d. Risco de crédito

As Politicas Institucionais de Risco de Crédito em vigor tem caracteristica sistémica e foi aprovada pelo Conselho
de Administrag&o do Sicoob Confederagao.

0O gerenciamento de risco de crédito, conforme art 9° da Resolugdo CMN n° 3.721/2009 e o art. 4° da Resolugo
CMN n° 4.557/2017, é realizado de forma centralizada pelo Sicoob Confederagéo desde novembro de 2017,
sendo anteriormente realizado pelo Bancoob, a qual se encontra evidenciada em relatério disponivel no site
www.sicoob.com.br.

Aestrutura de gerenciamento de risco de crédito, além de padronizar processos, metodologias de anélise de risco de
clientes e operagdes, monitorar as carteiras e manter uma politica Unica de risco de crédito, também atua na (nos):
a) adequada validagao dos sistemas, modelos e procedimentos internos;

b) estimacao (critérios consistentes e prudentes) de perdas associadas ao risco de crédito, bem como comparagao

dos valores estimados com as perdas, efetivamente, observadas;

¢) sistemas, rotinas e procedimentos para identificar, mensurar, controlar e mitigar a exposigao ao risco de crédito;
d) fornecimento de informagdes gerenciais periddicas para as entidades do Sistema;

€) modelos para avaliagéo do risco de crédito do cliente, de acordo com o piblico tomador, que levam em conta
caracteristicas especificas dos tomadores e questdes setoriais e macroecondmicas;

f) limites de crédito para cada cliente e limites globais por carteira ou por linha de crédito.

0O Sicoob mantém um conjunto de metodologias para avaliar o risco de crédito do cliente e da operagao:

a) ametodologia é aplicada em duas etapas. Avalia-se primeiramente o cliente para depois avaliar eventuais fatores
mitigadores de risco das operagdes com base em garantias;

b) ha varias metodologias de avaliag&o de risco do cliente, aplicadas conforme o perfil do tomador;

¢) nas metodologias de avaliago de risco do cliente, consideram-se variaveis especificas aos clientes e varidveis
setoriais;

d) as metodologias possuem poder discriminante (capacidade de separar bons e maus clientes), periodicamente
testado;

e) as classificagdes de risco subsidiam a alocagdo do crédito e a gestdo da carteira de maneira sistémica;

f) a metodologia de risco de operacéo contempla o contido na Resolugao CMN n° 2.682/1999.

Os processos de crédito e de gerenciamento de risco de crédito séo claramente segregados e a estrutura
organizacional envolvida garante especializacéo, representagéo e racionalidade no &mbito do Sicoob.

e. Risco Socioambiental

A estrutura de gerenciamento de risco socioambiental prevé a padronizagdo dos procedimentos operacionais
internos para identificar, classificar, avaliar e tratar os riscos socioambientais, além de fornecer informages
gerenciais periodicas as entidades do Sistema.

Os processos e procedimentos para andlise e monitoramento dos riscos socioambientais estéo relacionados as
operagdes de crédito:

a) as orientagdes nos normativos internos abordam os principios subjacentes as responsabilidades socioambiental,
reconhecendo o 1to das partes i aos temas centrais e, também, sobre formas de integrar o
comportamento, socialmente responsével, na organizagéo.

A exposicdo ao risco socioambi ¢ realizada com base em metodologia que leva em consideragao
caracteristicas do Cooperado e da operagao.
f. Gerenciamento de capital

A Politica Institucional de Gerenciamento de Capital, aprovada pelos resp orgéos de 30 das
entidades do Sicoob estabelece as diretrizes para o monitoramento e controle continuo do capital, visando adotar
uma postura prospectiva, antecipando necessidades de capital decorrente de possiveis mudangas nas condigdes
do mercado.

A aplicacdo das diretrizes, registradas na Politica, e dos procedimentos aplicaveis é de responsabilidade das
entidades do Sicoob.

0 gerenciamento de capital é realizado de forma centralizada pelo Sicoob Confederagéo, com amparo no art. 9° da
Resolugdo CMN n° 3.988/2011 e no art. 4° da Resolug&o CMN n° 4.557/2017.

Aestrutura de gerenciamento de capital prevé:

a) monitoramento e controle do capital mantido pelas entidades do Sicoob;

b) avaliagao da necessidade de capital para fazer face aos riscos a que as entidades estao sujeitas;

¢) planejamento de metas e de r idade de capital, considerando os objetivos estratégicos das entidades e
horizonte minimo de 3 (trés) anos;

d) postura prospectiva, com antecipagdo da necessidade de capital decorrente de possiveis mudangas nas
condicdes de mercado;

e) viabilizagdo, por meio de planejamento adequado de capitalizagdo e de condigbes necessérias para o
crescimento de negacios, estabelecido nas diretrizes estratégicas.

O Gerenciamento de Capital € um processo ciclico que envolve areas do Sicoob Confederagdo, Bancoob,
cooperativas centrais e singulares.

O Sicoob mantém um conjunto de metodologias que permitem identificar e avaliar riscos relevantes, de forma a
manter um capital compativel com os riscos incorridos pela entidade.

Sao realizadas simulagdes de eventos severos e condicdes extremas de mercado. Os resultados das avaliagdes
de seus impactos no capital sdo apresentados & Diretoria Executiva e ao Conselho de Administrag&o do Sicoob
Confederagao.

g. Risco de Continuidade de Negdcios

A Politica Institucional de Gerenciamento de Continuidade de Negdcios, aprovada pelos respectivos 6rgaos de
administracdo das entidades do Sicoob estabelece as diretrizes de continuidade de negécios de processos criticos
e confere condigdes de recuperagdo em situagGes de interrupcéo da capacidade das entidades do Sicoob em
fornecer produtos e servigos.

0 Gerenciamento de Continuidade de Negacios é realizado de forma centralizada pelo Sicoob Confederagéo, com
amparo no art. 9° da Resolugdo CMN n° 3.988/2011 e no art. 4° da Resolugédo CMN n° 4.557/2017.

Aestrutura centralizada de Gestéo de Continuidade de Negacios (GCN) prevé:

a) o conhecimento dos riscos de descontinuidade das entidades do Sicoob;

b) a proposicéo de estratégias sistémicas alinhadas aos riscos organizacionais;

¢) aimplementagao, divulgagao, revisao, testes e manutencao das estratégias de continuidade, fazendo com que a
gestdo de continuidade de negdcio faca parte da cultura organizacional;

d) o alinhamento do processo de GCN junto as Centrais e Singulares.

A andlise de impacto nos negdcios (AIN) é a metodologia adotada para auxiliar na identificagdo dos processos
criticos e esta baseada nos impactos legal, financeiro e de imagem.

Para cada impacto (legal, financeiro e imagem) é atribuida uma nota conforme a criticidade.

Na metodologia da AIN ¢ identificado o tempo limite para retorno & normalidade (Recovery Time Objective - RTO).
Quanto menor o tempo para retorno & normalidade, maior a importéncia do processo para o negécio.

Os riscos de descontinuidade com resultado da AIN alto ou médio sdo classificados como processos criticos.

Para os processos criticos s&o definidas as estratégias de continuidade, com a inteng@o de resguardar o negécio
de interrupcdes prolongadas que possam ameagar sua continuidade.

Durante a implementagdo das estratégias de continuidade dos processos criticos, séo elaborados os Planos de
Continuidade de Negécios classificados em: Plano de Continuidade Operacional (PCO) e Planos de Recuperagao
de Desastres (PRD) voltados para continuidade das suas atividades operacionais criticas.

0O Sicoob Confederagao é responsével pela elaboragao dos Planos de Recuperagéo de Desastre (PRD), voltados
para recuperacdo dos ativos de Tl (Sisbr) ao0s p criticos sistémicos, em um momento de
contingéncia. As cooperativas séo responsaveis pela elaboragéo dos Planos de Continuidade de Negdcios voltados
para os recursos de Tl in-loco e negacio.

0Os Planos de Continuidade de Negdcios séo testados anualmente para certificag@o quanto a sua efetividade.

h. Risco de imagem

Decorre de boatos ou publicagéo negativa, verdadeira ou falsa, em relagdo a pratica ou condugao dos negdcios da
Cooperativa, 0 que provoca a evasao de associados e a consequente perda de negocios.

Com vistas & mitigacdo do risco de imagem sistémico, o SICOOB CENTRAL CECREMGE por deliberagdo do
Conselho de Administragéo desta central, adotou a politica de Comunicagéo e Marketing do Sicoob Confederag&o.
Essa politica de cc cal keting tem por finalidade, priorizar os seguintes temas:

a) Aumentar a visibilidade da Central como instituigéo cooperativista;

b) Profissionalizar o relacionamento com os publicos de interesse;

¢) Melhorar o posicionamento no mercado; e

d) Consolidar a marca Sicoob para que seja valorizada e reconhecida como a principal instituicdo financeira de
seus associados.

Agradecimentos
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dedicaco.

Belo Horizonte (MG), 20 de fevereiro de 2020.
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BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018
(Em Milhares de reais)

DEMONSTRAGAO DAS SOBRAS OU PERDAS PARA O 2°
SEMESTRE DE 2019 E PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2019 E 2018. (Em Milhares de reais)

ATIVO
Nota 31/12/2019 31/12/2018
CIRCULANTE
Disponibilidades 4 337 3
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 5 2.453.869 2.651.959
Titulos e valores mobiliarios 6 172662  351.612
Operagdes de crédito 7 175.229 83.592
Qutros créditos 1.516 2.335
Qutros valores e bens 770 615
2.804.383 _3.090.116
REALIZAVEL LONGO PRAZO
Aplicagbes interfinanceiras de liquidez 5 963.909  801.224
Titulos e valores mobiliarios 6 1.736.538  1.161.789
Operagdes de crédito 7 93.740 40.681
Outros créditos 8 2.851 3.256
2.797.038 _2.006.950
PERMANENTE
Investimentos 9 164278 154.646
Imobilizado em uso 10 7.949 5.333
Intangivel 11 148 321
172.375 _ 160.300
TOTAL DO ATIVO 5.773.796 _5.257.366

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
_Nota 31/12/2019 31/12/2018
CIRCULANTE
Deposito a prazo 404 2.868
Relagdes interfinanceiras 12 _5.488.514 _5.006.936
5.488.918 _5.009.804
Outras obrigagdes 13
Sociais e estatutarias 4.796 4.182
Fiscais e previdenciarias 500 439
Diversas 23.660 27.216
28.956 31.837
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Depositos a prazo 278 264
Provisao para riscos fiscais e trabalhistas 14 4.110 3.216
4.388 3.480
PATRIMONIO LiQUIDO 15
Capital social 217.026 172.857
Reserva de sobras 26.167 31.066
Sobras acumuladas 8.341 8.322
251.534 _ 212.245
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 5.773.796 _5.257.366

As Notas Explicativas sdo parte integrante das demonstraces contabeis.

Segundo  Exercicios findos
Semestre/ em 31 de dezembro
. Nota 2019 2019 2018
RECEITAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA
Operagoes de crédito 7
Resultados de operagdes c/ titulos e val. mobil. e instr. Financ.
Rendas de aplicagdes interfinanceiras de liquidez

. 158.038 _317.109 _307.791

DESPESAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA
Operagdes de captagdo no mercado (51) (142)  (1.003)
Dispéndios de depdsitos intercooperativos (155.067) (311.766) (302.307)
Proviséo / reversao para operagdes de créditos 911 2.228 148

RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Receitas de prestagdo de servigos 27 32 3

7.834  13.147 7.030
54314 100810  96.649
96.890 _203.152 _204.112

___(911) (2.
156.029) (314.136) (303.162)
2.009 2973 4.629

Despesas de pessoal (5.834) (11.579) (10.363)
Outros despesas administrativas (4.984) (8.349) (5.829)
Despesas tributérias (48) (102) (84)
Outras receitas operacionais 6.363 12257  11.425
Outras despesas operacionais (36) (181) (497
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 3.401 9.189 _ 16.064

1111 1.267 _ 10.719
11

RESULTADO NAO OPERACIONAL - (11) 2
898 4.229 _ 15.350

RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO E PARTICIPAGOES

Imposto de renda e contribuigdo social 16 (6) (6) (1)
Participagao nas sobras 17 152 325) (336
158 331) (337

SOBRAS LiQUIDAS DO SEMESTRE/ EXERCICIO 740 _ 3.898 _ 15.013
As Notas Explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis.

Continua. =




CENTRAL DAS COOPERATIVAS DE ECONOMIA E CREDITO DO ESTADO DE MINAS GERAIS LTDA - SICOOB CENTRAL CECREMGE

CNPJ 00.309.024/0001-27

DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018 (Em Milhares de reais)

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
PARA O 2° SEMESTRE DE 2019 E PARA OS EXERCICIOS FINDOS

Reserva de sobras
Capital Reserva Reserva para Lucros a Sobras EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018. (Em Milhares de reais)
integralizado legal expansédo realizar acumuladas Totais s do  Exercicio find 31
Saldos em 31/12/2017 140.358 6.661 275 1 0.506 176.581 s;ngéjsw Xe’c'c"’d;':ie‘; :;Tbro
Distribuicdo de sobras em C/C conf. AGO 27/04/2018 - - (9.759) (9.759) 2019 2019 2018
Reverséo do fundo de divulgagéo e marketing conf. AGO 27/04/2018 - - (275) 275 - " . P —_—
Integralizagao de capital . 32.924 - - 32904 Eluxo de caika das atividades operacionais M0 3898 15013
Cancelamento de subscrigao de capital (424) ) ) ) N (424) Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
Reverséo da reserva de sobras a destinar - - - (11.486) 11.486 - elas afividades operacionais-
Transferénqia do resultado de equivaléncia patrimonial - - - 16.067 (16.067) - P Provisio / reverspéo para opéragées de crédito 911 2 228 148
(S:gl:]rsatﬁulilggcl)dgg FATES ) (1250%16:; (1250%163; Depreciagdes e amortizagdes 309 861
Fates atos ndo cooperativos ~ . . ’ @) ’ @) Resultado de equivaléncia patrimonial (3.401) (9. 189) (16.064)
Constituigdo da reserva legal _ 1.043 . R (1.043) : Baixa liquida do ativo imobilizado / intangivel 0 125910 PRt 42-
Saldos em 31112/2018 172.857 7.104 - 23.362 8.322 225\ nos ativos e passivos (1.151) __{ J (42)
Mutages do exercicio . cont. AGO 26/0412019 82500 1.043 (275) 4.581 gggg; é586262‘§ Redugao (Aumento) aplicagdes interfinanceiras de liquidez ~ (188.612)  35.405  (828.549)
Consti Gac h a0 : : : Redugéo (Aumento) titulos e valores mobiliarios (1.202) (395.799)  358.176
onstituicdo do fundo de divulgagao e marketing conf. AGO 26/04/2019 - - 1.500 (1.500) - Redugdo (Aumento) operacdes de crédito 3273 (146.924) (2.654)
itegralizagdo do caplal i : : : : (s Redugao (Aumento) ouros crécitos 1888 1204 1407
Reverséo da resgrva de sopbras a destinar o - - (15.065) 15.065 o Eedugio (FAaugen_to gutrqs.tvalores e bens 2(?28) 2‘128) 27 z(gg)
Transferéncia do resultado de equivaléncia patrimonial - - 9.189 (9.189) - Aﬂmggtg ERZ dﬁg‘fg' r;zoglegsi:tepraza%ceiras 1(@ T 1% 4(8 1 57% (48 1 06 1)
Revers&o do fundo de divulgagao e marketing - A.G.0. 26/04/2019 - - (1.500) - 1.500 - Aumento (Reduggo. outrgs obrigagdes @ 982) p) 881) 391
Sobras liquidas - - - 3.898 3.898 bt o ! . - 8
Eopsmﬁ'i@—do FATES ; _ _ . (1‘952) (1‘95;) {Ar:g;elr?it;)t éseduqao. provisdo para riscos fiscais e 1291 - 188
Constitigho da reserva legal : 077 : : il @ Distibuigao de sobras para o FATES (1956)  (1.956)  (2.090)
Saldos em 31112/2019 17.026 8.681 - 7.486 8.341 251.534 _ Distribuido de sobras em C/C — - (6822)  (9.750)
= ‘o Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 25.089 40.035 28.860)
Mutagées do exercicio 84.527 7.638 275 2.905 10.525 215.870 Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Saldos~em 30/06/2019 i ) 88.941 7.704 1.500 3.362 3.158 224.665 ‘Adicéo do imobilizado / intangivel (3473) (3.357) (132)
Reverséo do fundo de divulgagéo e marketing - A.G.O. 26/04/2019 - - (1.500) - 1.500 - Adicdo de investimento 270 (443) (3.557)
Integralizagao de capital 50499 : : : 30499 Caixa liquido aplicado nas atividades de investiment {2.903) __(3.800) __(3.689)
galxa de subscrigéo de capital " (2414) - N - (2414) " Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
eversdo da reserva de sobras a destinar - - - (15.065) 15.065 N Integralizagéo de capital 30.499 46.583 32.924
Transferéncia do resultado de equivaléncia patrimonial - - - 9.189 (9.189) - y y y
: : : 0 R T o gun i iy
onstituigao do - - - . . - . . T a2 224 (40|
Fates atos nao cooperativos R R B o @) Aumento (diminuig&o) do caixa e equivalentes de caixa 93 334 (49)
Constituigao da reserva legal - 977 - - (977) - Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 244 3 52
Saldos em 31/12/2019 217.026 8.681 17.486 8.341 251.534 Ca|xa e equivalentes de caixa no final do periodo 337 337 3
Mutagées do semestre 28.085 977 (1.500) (5.876) 5.183 26.869 to (diminuigao) do caixa e equivalentes de caixa 93 334 (49)
As Notas Explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis. As Notas Explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018. (Em Milhares de reais)
1 - CONTEXTO OPERACIONAL 4 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 10 - IMOBILIZADO
A Central das Cooperativas de Economia e Crédito do Estado de Minas Gerais Ltda. - Sicoob Central 31/12/2019 31/12/2018 Saldosem _ Saldos em
Cecremge é uma entidade cooperativista, domiciliada em Belo Horizonte, que tem por objetivo a  Disponibilidades o _Taxa 31/12/2018 Adigéio  Baixa Transf. 31/12/2019
organizagao em comum e em maior escala dos servicos econdmico-financeiros e assistenciais de interesse  Caixa e bancos 337 3 Imobilizagdes em curso - - 282 - (222 2,605
das cooperativas singulares associadas, integrando e orientando atividades, bem como facilitando a  Total 337 3 E?ﬁﬁ;ﬁ:g%ies 4;/ gg;g - - - g;gg
utilizagéo reciproca dos servios. O endereco registrado do escritério da instituicdo é Av.do Contorno, 4.924 u - - N - -
e 3o & 65 andares - Bairto Funglongrios — BIMG. Tem sua consituicdo & o fnconamento 5 - APLICAGOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ Instalages, moveis e equipamentos de uso 10% 789 - (89) - 725
requlamentados pela Lei n° 4,595/64, que dispde sobre a Politica e as Instituicoes Monetarias, Bancariase (i) Composicao por tipo de aplicag Equipamentos de informatica 2% 1.839 76 (179) 222 1.958
Crediticias, pela Lei n° 5.764/71, que define a Politica Nacional do Cooperativismo, pela Lei Complementar . 3112/2019 3112/2018  Outros 0% 70 - __-_ - 70
n° 130/09, que dispde sobre o Sistema Nacional de Crédito Cooperativo e pela Resolugdo n° 4.434/15 do ~ Letras Financeiras do Tesouro — LFT 793.35 592291 Subtotal 8701 2903 (243) ) 11.361
Conselho Monetario Nacional (CMN) que dispde sobre a constituicao e funcionamento de cooperativas  Certificado de Depdsitos Interfinanceiros 2624422  2860.892 Depreciagao acumulada _(3.368) _ (289) 244 - 3.412
de crédito. Neste sentido, cabe & instituiggo: difundir e fomentar o cooperativismo de crédito; orientar a Total — 3417.778 __ 3453.183 Total — 5333 2615 __1__ - —ﬂ
organizagdo de novas cooperativas singulares e a reorganizacéo das existentes; orientar a aplicagdo  Apropriado como segue: A Central avalia, a0 menos anualmente, se ha alguma indicago de redug&o ao valor recuperavel ao valor de
dos recursos captados pelas cooperativas singulares associadas em consonancia com as normas  Circulante 2.453.869 2.651.959  seus ativos. Em 2019 ndo foram identificados indicios de que tais ativos possam ter sofrido desvalorizagéo.
regulamentares do Banco Central do Brasil; representar o sistema local perante o segmento cooperativo, 0 N&o circulante 963.909 801.224 11 - INTANGIVEL
sistema financeiro nacional e os demais organismos governamentais e ndo governamentais; buscar fonte ~ Total 3.417.778 3.453.183 Saldos em Saldos em
alternativa de recursos para fomentar as atividades crediticias das cooperativas associadas; promover (if) Composigao por tipo de aplicagéo e situagao de prazo Taxa 31122018  Adicio Baixa 31/12/2019
treinamento de membros de drgéos estatutarios cooperados e funcionarios das cooperativas associadas; ) 31/12/2019 Sist d to de dad 0% 5503 Jm T
prestar, as cooperativas singulares associadas, orientacdes crediticia, gerencial, administrativa, juridica,  Descrigéo At690 _De 912360 Acima de 360 Total A'S errpa gprocess?n;en 0 de dados o So71 5 ( 485) S
informatica, financeira e outros; representar as cooperativas singulares associadas nos relacionamentos [ etras Financeiras do Tesouro - LFT B . 793.356 793.356 -mortizagao acumulada (5.271) __ (327) (5.113)
mantidos com o Banco Central do Brasil, o Banco Cooperativo do Brasil S.A, Sicoob Confederagdo  Certificado de Depositos Interfinanceiros 268389 2.185.480 170553 2624420 1otal 321 __(164) ____(9) 148
ou quaisquer outras instituicdes publicas ou privadas; praticar, nos termos dos normativos vigentes, as 268.389 2.185.480 963.909 3417.7718 42. RELAGOES INTERFINANCEIRAS
seguintes operagdes, dentre outras: captac&o de recursos, concesséo de créditos, prestagao de servigos, - = == 31/12/2019 31112/2018
formalizag&o de convénios com outras instituices, inclusive ﬂna_ncejras; aplicar os recursos captados no 31/12/2018 Descrigio Valor % do fofal Valor % do fofal
medrca((ijo ﬂnancelré), mclugwe depto?;_tlps a prazo com ou sem emisséo de certificado, visando preservar o Descrigdo Até 90 De 91a 360 Acima de 360 Total  Centralizagdo Financeira 5488514~ 100 5006936 100
poaer de compra da moeda e rentabilizar oS recursos. Letras Financeiras do Tesouro - LFT - - 592.291 592.291 , ; anci ; iac il
As despesas administrativas e operacionais da Ce"_"fa! s40 custeadas parcialmente pelas filadas. As  Certificado de Depositos Interfinanceiros 26.933 2.625.026 208.933 2.860.892 SOb ess? tmélo, ?ncontram-fse zpropngdads aé tretin?fere90|?s das sobras de caixa das cooperativas filiadas,
despesas sdo distribuidas baseadas nos seguintes critérios: (i) utilizagéo de parte das receitas obtidas dos 26.93 2.625.026 801224 3453183 .ccomenies do alo cooperaiivo aenominado Leniralizagao financeira.

recursos proprios da Central; (ii) rateio das despesas administrativas néo relacionadas diretamente com
servicos prestados para as filiadas, que é feito com base em critérios técnicos de rateio, e que envolvem
o volume de depdsitos, operacdes de crédito e patrimdnio liquido das filiadas. J4 as receitas oriundas da
centralizagéo financeira sao integralmente rateadas com base na movimentagéo financeira das filiadas.

A Central das Cooperativas de Economia e Crédito do Estado de Minas Gerais Ltda. - Sicoob Central
Cecremge é acionista do Banco Cooperativo do Brasil S.A. - BANCOOB e utiliza seus servicos para
operacionalizagdo das atividades da centralizagéo financeira mediante convénio proprio. Em 31 de
dezembro de 2019, as totalidades das operacdes ativas estavam concentradas naquela instituicao
financeira. O BANCOOB, entre outros servicos, proporciona ao Sicoob Central Cecremge o uso da conta
de reservas bancérias e a atividade de compensacéo de cheques e outros papéis.

Adicionalmente, as operagdes ativas de crédito séo integrais e exclusivamente efetuadas com as filiadas.

2 - BASE DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

2.1. Declaragéo de Conformidade

As demonstragdes financeiras do SICOOB CENTRAL CECREMGE s&o elaboradas e apresentadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em consonancia com as diretrizes emanadas
do Conselho Monetario Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil (BACEN), estando as mesmas
consubstanciadas no Plano Contabil das Instituiges do Sistema Financeiro Nacional (COSIF).

2.2. Principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas nas estimativas

A preparagdo das demonstragdes financeiras requer que a Administragéo efetue julgamentos, elabore
estimativas e adote premissas baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores considerados
relevantes, que afetam os montantes apresentados de ativos e passivos, bem como os valores das
despesas. A liquidagéo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes
dos registrados nas demonstracdes financeiras.

Estimativas e premissas significativas sdo utilizadas no caso do SICOOB CENTRAL CECREMGE
principalmente na: (i) defini¢ao da vida til e do valor residual dos bens do imobilizado, e (ii) contabilizagao
de provisdes.

0O SICOOB CENTRAL CECREMGE revisa suas estimativas e premissas de forma continua e, pelo
menos, semestralmente. Os efeitos decorrentes dessas revisdes séo reconhecidos no periodo em que
as estimativas sdo revisadas e alteradas, se impactar apenas esse periodo, ou também em periodos
posteriores, se impactar tanto o periodo presente como periodos futuros.

2.3. Moeda funcional e apresentagao

A moeda funcional da Central e a moeda de apresentagéo das demonstragdes financeiras é o Real. As
informagdes financeiras sdo apresentadas em milhares de reais, exceto onde indicado de outra forma, e
foram arredondadas para a casa de milhar mais proxima.

Aadministragéo do SICOOB CENTRAL CECREMGE autorizou a emisséo das demonstragées financeiras
em 28 de fevereiro de 2020.

3 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Apuragao do resultado:

O resultado é apurado pelo regime contabil de competéncia de exercicios.

b) Disponibilidades:

Incluem dinheiro em caixa, depésitos bancarios e aplicagdes financeiras de curto prazo de alta liquidez e
com risco insignificante de mudanca de valor.

c) Aplicagdes interfinanceiras de liquidez e titulos e valores mobiliarios:

Séo representados por depositos interfinanceiros e aplicagdes em titulos piblicos federais registrados pelo
valor de aplicagdo, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos.

Os titulos e valores mobilidrios séo classificados de acordo com a intengéo da administragéo na data de
operagdo e podem ser assim sumariados: (i) Titulos para negociagao - os titulos e valores mobilirios
adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados séo avaliados ao valor de
mercado, com contrapartida ao resultado do periodo; (ii) Titulos disponiveis para a venda - os titulos e
valores mobiliérios que ndo se enquadram como para negociagdo, nem como mantidos até o vencimento
s&o avaliados ao valor de mercado, com contrapartida a conta especifica do patrimdnio liquido denominada
“Ajuste de Avaliagdo Patrimonial”; e (iii) Titulos mantidos até o vencimento - os titulos e valores
mobiliarios, exceto agdes resgataveis, para os quais haja intencao e capacidade financeira da Instituicao de
manté-los em carteira até o vencimento séo avaliados pelo custo de aquisi¢&o, acrescidos dos rendimentos
auferidos com contrapartida ao resultado do periodo.

Apolitica de investimentos da instituicéo classifica suas operagdes em conformidade com a finalidade para
a qual os ativos financeiros foram adquiridos, sendo determinada a classificagéo no reconhecimento inicial.
d) Operagoes de crédito:

Referem-se a operagdes realizadas exclusivamente com as cooperativas filiadas. Nesta intermediacéo séo
praticadas taxas de juros compativeis as atividades da Central.

€) Provisdo para repasses interfinanceiros e provisao para operagdes de crédito:

Constituida em montante julgado suficiente pela administragéo para cobrir eventuais perdas na realizagao
dos valores a receber, levando em consideragdo a andlise das operagdes em aberto, as garantias
existentes, a experiéncia passada, a capacidade de pagamento e liquidez do tomador de crédito e os
riscos especificos apresentados em cada operagéo, além da conjuntura econdmica € critérios definidos na
Resolugéo n°® 2.682/1999 do Banco Central do Brasil - BACEN; a classificagéo das operagdes de crédito
¢ efetuada em niveis de risco que variam de AA (risco minimo) a H (risco méaximo), em ordem crescente
de risco.

f) Investimentos:

Representados substancialmente por participagdes societarias avaliadas pelo método de equivaléncia
patrimonial e demais investimentos avaliados pelo método de custo (nota 9).

g) Imobilizado de uso:

Os bens estéo registrados ao custo de aquisigéo deduzido da depreciacéo acumulada, que é calculada pelo
método linear, aplicando-se taxas que contemplem a estimativa de vida util econdémica dos bens. (nota 10)
h) Intangivel:

Correspondem aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a manutengéo
da Central ou exercidos com essa finalidade. (nota 11)

i) Relagdes interfinanceiras:

Registradas pelo montante dos recursos das filiadas (cooperativas singulares) centralizados. (nota 12)

j) Outros passivos:

Demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, incluindo, quando aplicavel, os encargos e as
variagdes monetarias e deduzidas das correspondentes despesas a apropriar.

A composicéo das aplicagbes interfinanceiras de liquidez ¢ permanentemente acompanhada pela alta
administracdo do SICOOB CENTRAL CECREMGE mediante a utilizagdo de cenérios de stress gerados
através do MIG institucional do Sicoob Confederagéo.

Esta ferramenta define como crise de liquidez a projecéo do Fluxo de Caixa que apresente, para 0s proximos
10 (dez) dias, movimento negativo que impacte a liquidez, resultando em 10% (dez por cento) abaixo do indice
de centralizag&o financeira, por 3 (trés) dias ou apresente indice negativo em qualquer dia.

6 - TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

31112/2019 __ 31/12/2018
Coopmutuo FIM - Crédito Privado - 289.434
Letras Financeiras do Tesouro — LFT 843.016 795.494
Bancoob Centralizagéo FI - RF - CP 110.809 114.439
Carteira Administrada 955.375 314.034
Total 1.909.200 1.513.401
Apropriado como segue:
Curto Prazo 172.662 351.612
Longo Prazo 1.736.538 1.161.789
Total 1.909.200 1.513.401
7 - OPERACOES DE CREDITO
(i) Composicéo da carteira de créditos por tipo de operacao
31/12/2019 31/12/2018
Realizavel Realizavel
Longo Longo
Descrigao Circulante Prazo __Total Circulante Prazo __Total
Empréstimos 176.784 94.550 271.334 84.164 40.964 125.128
Provis&o para operagdes de crédito 1 555) 810) _(2.365, 572, 283 855)
75229  93.740 268.969 83.592 40.681 124.273
(ii) Composicao da carteira de créditos por niveis de risco
31/12/2019 31/12/2018
Niveis de risco  Provisdo % Empréstimos Provisdo __ Total Empréstimos Provisdo __Total
A 05 69.6 (348)  69.298 79.391 (397) 78.994
g 1 201.688  (2.017) 199.671 45.737 (458) 45.279
3 - - - - - -
D 10 - -
E 30 - -
F 50 - -
G 70 - -
H 100 - -
3

271. 334 (2.365) 268. 969 ___ 125128 __(855) 124.27.
(iii) Distribuicao por faixa de vencimento

Faixas de 31/112/2019 311122018
Até 30 dias 14.983 6.693
31a 60 dias 12.114 6.921
61a 90 dias 17.268 6.795
91 a 180 dias 47478 24.704
181 a 360 dias 84.941 39.051
Acima 360 dias 94.550 40.964
(-) Proviséo para perdas 2.365, (855)
268.969 124.273
(iv) Concentragao de crédito
311122019 31/12/2018
Descricao Valor % do total Valor % do total
Maior devedor 83.907 31 35.358 28
10 maiores devedores 271.334 100 124.740 100
20 maiores devedores 271.334 100 125.128 100

8 - OUTROS CREDITOS

Tendo em vista duvidas quanto a legalidade de cobranga da COFINS sobre atos cooperativos, a Instituicdo
ajuizou acdo declaratéria efou mandado de seguranca, efetuando depositos judiciais sobre os valores
guestionados, 0s quais, em observancia a pratica do conservadorismo foram provisionados como se devidos
ossem.

9 - INVESTIMENTOS

0O investimento no Bancoob ¢ avaliado pelo método da equivaléncia patrimonial e os demais investimentos
na Confederagéo Nacional das Cooperativas do Sicoob Ltda. - Sicoob Confederagéo; Confederagdo Nacional
de Auditoria de Cooperativa (CNAC) e Sicoob Adm. e Corretora de Seguros Ltda sao avaliados pelo método
de custo.

Resultado de  Ganho

Saldo  Integrali- de  Dividendos Dividend Saldo
31/12/2018 _zacao patrlmonlal Capltal propostos  recebidos  31/12/2019
Bancoob T123371 T 15064 9.189 (586) ~ (14.312) 312) 132726
Sicoob Confederagdo 30.796 30.829
CNAC 466 244 710
Sicoob Adm. e Corretora
de Seguros Ltda 13 - - - - - 13
154646  15.341 9.189 (586)  (14.312)  164.278
Demonstracédo da Equivaléncia - BANCOOB
PL do Bancoob em 30/11/2019 | % de Participacéo | Equivaléncia | Resultado da Equivaléncia
1.917.253 9.189

Demonstragéo do percentual de concentragéo financeira:

31/12/2019 31/12/2018

Descrigao Valor % concentracéo Valor % concentragao
Maior depositante 1.633.103 30% 1.528.111 31%
10 maiores depositantes 3.348.327 61% 3.051.907 61%
20 maiores depositantes 4.411.959 80% 3.971.264 79%
13 - OUTRAS OBRIGAGOES
(i) Sociais e estatutarias

31/12/2019 31/12/2018
Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social 2672 3.725
Participagao nas sobras 325 336
Cotas de capital a pagar 1.799 121
Total 4.796 4.182
(ii) Fiscais e previdenciarias

31/12/2019 31/12/2018
Impostos e contribuigdes a recolher 500 439
Total 500 439
(iii) Diversas

31/12/2019 31/12/2018
Provis&o para pagamentos a efetuar 1.878 1.287
Credores diversos no pais 21782 25929
Total 23.660 __ 27.216

0 saldo de credores diversos no pais € representado substancialmente pelo rendimento da centralizagéo
financeira.

14 - PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

31112/2019 _ 31/12/2018
Fiscais 2.846 2789 (i)
Trabalhistas - 427
Civeis 1.264 - (i)
Total 4.110 3.216

(i) A proviséo para riscos fiscais foi constituida para fazer face & agéo judicial do COFINS, conforme processo
200038000188327.

(if) Proviséo representada pelos processos 5007211-19.2019.8.13.0480, 019407067221-8 e 5080530-30-
2019-8-13-002

15 - PATRIMONIO Liauipo

(a) Capital social

E representado pelas integralizagdes de 62 cooperativas filiadas em 31 de dezembro de 2019. De acordo
com o Estatuto Social, cada cooperativa tem direito a um voto, independentemente do nimero de suas cotas-
partes.

(b) Reserva legal

0O fundo de reserva das cooperativas de crédito é constituido de acordo com o artigo 28, Inciso |, da Lei n®
5.764, de 16 de dezembro de 1971, e é destinado a compensar perdas e a atender ao desenvolvimento de
suas atividades. Deve ser constituido com 10%, pelo menos, das sobras liquidas do exercicio, sendo que
esse percentual pode ser aumentado se deliberado por Assembléia Geral Extraordinaria e homologado por
meio de Estatuto Social.

(c) Reservas de Lucros a Realizar

Refere-se a transferéncia do resultado da equivaléncia patrimonial do Bancoob S.A., por se tratar de ato ndo
cooperativo, ndo realizado.

(d) Sobras e Perdas Acumuladas

As sobras séo distribuidas e apropriadas conforme Estatuto Social, normas do Banco Central do Brasil e
posterior deliberagdo da Assembléia Geral Ordinria (AGO). Atendendo a Instrugdo do BACEN, por meio
da Carta Circular n° 3.224/06, o Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social (FATES) é registrado
como exigibilidade e utilizado em despesas para as quais se destina, conforme a Lei n® 5.764/71 (Lei do
Coopgr@tivismo). O percentual do FATES praticado pela Central é de 20% das sobras liquidas apuradas no
exercicio.

16 - IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

0O célculo do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuigédo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)
para as cooperativas esté sujeito a regras especificas. Quando auferirem resultados decorrentes de atos néo
cooperativos, aplicam-se as mesmas regras para as instituices financeiras.

As provisdes de IRPJ e CSLL s&o constituidas aplicando-se as seguintes aliquotas:

+ IRPJ: 15% sobre o lucro tributavel e adicional de 10% sobre o que exceder a R$ 120 mil no semestre; e

+ CSLL: 15% sobre o lucro tributavel.

17 - PARTICIPACAO NAS SOBRAS

No exercicio de 2019 encontra-se provisionada na demonstragdo de sobras e perdas um valor relativo a
provisdo de participagdo dos colaboradores no resultado (PLR). Essa proviséo é realizada de acordo com o
disposto na Lei n° 10.101, de 19 de dezembro de 2000.

APLR é uma modalidade de remuneragéo varidvel que nao se incorpora aos salarios dos empregados e esta
atrelada a performance da Central.

Alegislacdo determina que o pagamento seja efetuado de acordo com regras previamente estabelecidas por
meio de acordo coletivo de trabalho homologado junto ao sindicato da categoria e devidamente registrado no
Ministério do Trabalho.

18 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS E DERIVATIVOS

Os instrumentos financeiros encontram-se registrados em contas patrimoniais em 31 de dezembro
de 2019 por valores compativeis com os praticados pelo mercado naquela data, quando aplicavel.
A administragdo desses instrumentos ¢ efetuada por meio de estratégias operacionais, visando liquidez,
rentabilidade e seguranca.

Os valores de mercado dos ativos e passivos financeiros nao divergem significativamente dos seus valores
contabeis, na extensao de que foram pactuados e registrados por taxas e condigdes praticadas no mercado
para operagdes de natureza, risco e prazo similares.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018. (Em Mihares de reais)

As aplicagdes interfinanceiras da Central sdo mantidas em instituicoes financeiras de reconhecida liquidez, e
estdo concentradas basicamente em certificados de deposito interfinanceiros, letras financeiras do tesouro e
letras do tesouro nacional. Estas condigGes séo garantidas a partir da manutencao de uma adequada estrutura
de gerenciamento de riscos de mercado e liquidez conforme descrito na nota explicativa n° 22.

A Central ndo contratou operagdes com derivativos financeiros durante os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2019 e 2018.

19 - SEGUROS
A Central adota a politica de contratar seguros de diversas modalidades, cuja cobertura é considerada
suficiente pela administragéo e agentes seguradores para fazer face a ocorréncia de sinistros.

20 - TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

Descrigao 31.12.2019 _ 31.12.2018
Remuneragéo do Conselho de Administragéo,
Diretoria Executiva e Conselho Fiscal 1.637 1.582

Ativos Receitas/Despesas
Transagdo 12/2019 _ 12/2018 _ 12/2019 _ 12/2018
Banco Cooperativo do Brasil (Bancoob):
Depésitos bancarios 157 3 - -
Aplicagées interfinanceiras de liquidez 3.224.070 3.371.241 196.251 202.516
Titulos e valores mobiliarios 1.798.392  1.109.529 95.244 62.499
Ligadas com Garantia 193.707 81.941 6.901 1.596

Bancoob Distrib. de Tit.e Val.Mob. Ltda:
Rio Fundo de Investimento — RF - - - 86
Bancoob Centralizagao FI - RF-CP 110.808 114.439 4.791 4712
Coopmutuo FIM - Crédito Privado - 289433 775 29.352
A Central ndo possui nenhuma operagdo ativa ou passiva com a Confederagdo Nacional de Auditoria de
Cooperativa (CNAC).
A Central remunera os servigos prestados pelo Sicoob Confederagéo em funcéo da utilizagéo do sistema
SISBR, links e mensalidade, conforme abaixo:
Descrigao 31/12/2019 _ 31/12/2018
Sicoob Confederagao 1.105 839

21 - INDICE DA BASILEIA
O patriménio liquido da Central apresenta-se compativel com o grau de risco da estrutura dos ativos, com
Indices da Basiléia de 12,20 % em 31 de dezembro de 2019 e de 10,83 % em 31 de dezembro de 2018.

22 - ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

(a) Risco Operacional

A Politica Institucional de Risco Operacional, aprovada no &mbito dos respectivos ¢rgéos de administragao
(Conselho de Administragdo ou, na inexisténcia desse, Diretoria) das entidades do Sicoob, é revisada, no
minimo, anualmente por proposta da area responsavel pelo gerenciamento do risco operacional do Sicoob
Confederagéo, em decorréncia de fatos relevantes e por sugestdes encaminhadas pelas cooperativas do
Sicoob.

Esta Politica estabelece diretrizes e responsabilidades aplicaveis ao gerenciamento do risco operacional das
entidades do Sicoob.

Conforme preceitua o art. 12 da Lei Complementar 130/2009 e o art 34 da Resolugdo CMN n° 4.434/2015,
o SICOOB CENTRAL CECREMGE aderiu & estrutura Unica de gestdo do risco operacional do Sicoob,
centralizada na Confederagéo Nacional das Cooperativas do Sicoob Ltda. - Sicoob Confederagéo, a qual se
encontra evidenciada em relatério disponivel no site www.sicoob.com.br.

0O processo centralizado de gerenciamento do risco operacional do Sicoob consiste na:

a) ldentificagéo, avaliagdo e tratamento do risco operacional;

b) Documentagéo e armazenamento de informagdes referentes as perdas associadas ao risco operacional;
c) Realizagao, com periodicidade minima anual, de testes de avaliagao dos sistemas de controle de riscos
operacionais implementados;

d) Elaboragéo de propostas de atualizagdo da politica sistémica;

e) Disseminacdo da Politica de Gerenciamento de Risco Operacional aos empregados da entidade, em
seus diversos niveis, estabelecendo papéis e responsabilidades, bem como as dos prestadores de servicos
terceirizados relevantes;.

O processo de gerenciamento do risco operacional do Sicoob consiste na avaliagdo qualitativa dos riscos
objetivando a melhoria continua dos processos

A Plataforma de Gestao de Processos e Controles (PGPC), nos médulos Risco Operacional e Controles
Internos — Agdes, auxilia no processo de gerenciamento do risco operacional.

O ciclo de identificagéo, avaliagdo e tratamento de riscos operacionais, incluindo a reavaliagéo dos riscos ja
identificados, compde-se das seguintes etapas:

a) ldentificagdo do risco operacional: atividade realizada por meio da andlise dos processos da entidade,
verificando, também, os riscos, as causas e controles identificados e incluidos na PGPC;

b) Avaliagéo qualitativa do risco operacional identificado: atividade que relaciona as informagdes de impacto e
probabilidade para determinagdo dos riscos que deverao receber tratamento. E realizada por meio da PGPC,
modulo Risco Operacional, com aplicagdo da Matriz de Avaliagdo de Riscos Operacionais;

c) Tratamento do risco operacional pela adogéo dos procedimentos de:

c.1) implementagéo, pelos gestores de cada processo, das agdes por eles informadas para tratamento dos
riscos operacionais. Essa atividade é realizada por meio da PGPC, médulo Controles Internos - Agdes;

c.2) verificacdo da efetividade e tempestividade da implementacéo de cada agao;

¢.3) critica do enquadramento dos riscos nos parametros definidos na metodologia;

c.4) reavaliagao dos riscos operacionais, também pelos gestores de cada processo, considerando os sistemas
de controles j& implementados;

c.5) guarda, pelos gestores das éreas da entidade, de documentos que evidenciam a efetividade, a
tempestividade e a conformidade dos procedimentos, controles e/ou das agdes de tratamento dos riscos
operacionais, possibilitando a verificagao por parte das auditorias interna, externa e cooperativa, area de
Controles Internos e Banco Central do Brasil.

d) Documentagdo e armazenamento de informagdes de perdas operacionais:

d.1) as perdas operacionais e as recuperagdes de perdas operacionais estdo armazenadas na PGPC, Médulo
Risco Operacional em banco de dados fornecido pelo Sicoob Confederagéo.

e) Comunicagdo e informagao: geracdo de informagdes que permitam, internamente, a identificacdo de
condigbes para adogéo de corregdo tempestiva das deficiéncias de controle e de gerenciamento do risco
operacional e, externamente, a transparéncia do processo;

N&o obstante a centralizagéo do gerenciamento do risco operacional, o SICOOB CENTRAL CECREMGE

possui estrutura compativel com a natureza das operagdes, a complexidade dos produtos e servigos

oferecidos e ¢ proporcional a dimenséo da exposigéo ao risco operacional.

(b) Riscos de Mercado

As Politicas Institucionais de Gerenciamento da Centralizagéo Financeira de Riscos de Mercado, aprovadas

pelos respectivos érgaos de administragdo das entidades do Sicoob, visam estabelecer responsabilidades e

diretrizes aplicadas a gestéo de riscos de mercado e de liquidez e atender as exigéncias e normas legais.

Conforme preceitua o art. 9° da Resolugdo CMN n° 3.464/2007 e no art 8° da Resolugédo CMV 4.090/2012,

0 SICOOB CENTRAL CECREMGE aderiu & estrutura tnica de gestéo do risco de mercado e de liquidez

do Sicoob, centralizada no Sicoob Confederagéo desde novembro de 2017, sendo anteriormente realizado

pelo Banco Cooperativo do Brasil S.A (Bancoob), que pode ser evidenciada no relatério disponivel no site

WWW.Sicoob.com.br.

Aestrutura centralizada de gerenciamento de riscos de mercado e de liquidez prevé:

a) Procedimentos para identificagdo, avaliagdo, monitoramento e controle dos riscos de mercado, das

entidades do Sicoob;

b) Avaliagdo continua da efetividade das estratégias utilizadas de mitigagdo de riscos de mercado das

entidades do Sicoob;

c) Elaboragao de relatorios que permitam a identificagéo e corregao tempestiva das deficiéncias de controle e

de gerenciamento de riscos de mercado que evidenciem, no minimo:

c.1) valor em Risco (Value at Risk - VaR);

¢.2) limites maximos de risco de mercado;

¢.3) cenarios de stress para risco de mercado;

d) Elaboragdo das demonstragdes relativas aos riscos de mercado e de liquidez, exigidas pelo Banco Central

do Brasil, de acordo com especificagdes normativas em vigor;

e) Célculos e projecdo do capital regulamentar necessario as exposicdes aos riscos de mercado pelas

entidades do Sicoob.;

0O gerenciamento de risco de mercado adota procedimentos padronizados de identificagéo de fatores de risco,

de classificagdo da carteira de negociacdo (trading) e ndo negociagéo (banking), de mensuragéo do risco de

mercado, de estabelecimento de limites de risco, de testes de stress e de aderéncia ao modelo de mensuragéo

de risco (backtesting do VaR).

A métrica adotada para o célculo gerencial do risco de mercado da carteira de ndo negociagéo (banking) &

0 Valor em Risco (Value at Risk - VaR), que mede a perda maxima estimada para determinado horizonte de

tempo, em condigoes normais de mercado, dado um intervalo de confianca estabelecido.

Para carteira de negociagéo (trading) sao utilizadas metodologias padronizadas, de acordo com os normativos

do Banco Central do Brasil.

Os testes de aderéncia ao modelo de mensuragdo dos riscos (backtesting do VaR) séo realizados,

semestralmente, pela 4rea gestora, para apurar o nivel de consisténcia entre as perdas estimadas pelo VaR

e 0s retormnos efetivamente verificados.

N&o obstante a centralizacdo do gerenciamento do risco de mercado e de liquidez, o SICOOB CENTRAL

CECREMGE possui estrutura compativel com a natureza das operagdes, a complexidade dos produtos e

servicos oferecidos e é proporcional a dimenséo da exposicao ao risco de mercado da Entidade.

(c) Risco de Liquidez

As Politicas Institucionais de Gerenciamento da Centralizagdo Financeira de Riscos de Liquidez, aprovada

pelos respectivos drgaos de administragéo das entidades do Sicoob, visa estabelecer responsabilidades e

diretrizes aplicadas a gestéo de riscos de liquidez e atender as exigéncias e normas legais.

Conforme preceitua o art. 9° da Resolugdo CMN n® 3.464/2007 e no art 8° da Resolugédo CMV 4.090/2012,

0 SICOOB CENTRAL CECREMGE aderiu a estrutura nica de gestdo do risco de mercado do Sicoob,

centralizada no Sicoob Confederacdo desde novembro de 2017, sendo anteriormente realizado pelo

Banco Cooperativo do Brasil S.A (Bancoob), que pode ser evidenciada no relatério disponivel no site

WWW.Sicoob.com.br.

Aestrutura centralizada de gerenciamento de riscos de liquidez prevé:

g) psrpcedbimentos para identificagéo, avaliagdo, monitoramento e controle dos riscos de liquidez das entidades
o Sicoob;

b) produg@o de relatérios periodicos de acompanhamento dos riscos de liquidez para as entidades do Sicoob

que evidenciem o enquadramento aos limites minimos de liquidez;

c) elaboragéo de relatorios que permitam a identificagdo e correcéo tempestiva das deficiéncias de controle e

de gerenciamento de riscos de liquidez e que evidenciem, no minimo:

c.1) limites minimos de liquidez;

¢.2) cenarios de stress para risco de liquidez.

d) existéncia de plano de contingéncia de liquidez, contendo estratégias que devem ser adotadas para

assegurar condigoes de continuidade das atividades e para limitar graves perdas decorrentes do risco de

mercado e liquidez.

O gerenciamento do risco de liquidez adota procedimentos de identificagdo dos possiveis impactos na

liquidez, da projecéo da liquidez (fluxo de caixa), dos limites do risco de liquidez, cenarios de stress de liquidez

e planos de contingéncia de liquidez.

N&o obstante a centralizagdo do gerenciamento do risco de liquidez, o0 SICOOB CENTRAL CECREMGE

possui estrutura compativel com a natureza das operagdes, a complexidade dos produtos e servigos

oferecidos e € proporcional a dimens&o da exposigéo ao risco de liquidez da Entidade.

(d) Risco de Crédito

As Politicas Institucionais de Risco de Crédito em vigor tem caracteristica sistémica e foi aprovada pelo

Conselho de Administragéo do Sicoob Confederagéo.

0O gerenciamento de risco de crédito, conforme art 9° da Resolugdo CMN n° 3.721/2009 e o art. 4° da

Resolugdo CMN n°4.557/2017, é realizado de forma centralizada pelo Sicoob Confederagéo desde novembro

de 2017, sendo anteriormente realizado pelo Bancoob, a qual se encontra evidenciada em relatério disponivel

no site www.sicoob.com.br.

Aestrutura de gerenciamento de risco de crédito, além de padronizar processos, metodologias de andlise de

risco de clientes e operagdes, monitorar as carteiras e manter uma politica tnica de risco de crédito, também

atua na (nos):

a) Adequada validagéo dos sistemas, modelos e procedimentos internos;

b) Estimagéo (critérios consistentes e prudentes) de perdas associadas ao risco de crédito, bem como

comparagao dos valores estimados com as perdas, efetivamente, observadas;

c) %istemas, rotinas e procedimentos para identificar, mensurar, controlar e mitigar a exposigéo ao risco de

crédito;

d) Fornecimento de informagdes gerenciais periddicas para as entidades do Sistema;

e) Modelos para avaliagdo do risco de crédito do cliente, de acordo com o publico tomador, que levam em

conta caracteristicas especificas dos tomadores e questdes setoriais e macroecondmicas;

f) Limites de crédito para cada cliente e limites globais por carteira ou por linha de crédito.

0O Sicoob mantém um conjunto de metodologias para avaliar o risco de crédito do cliente e da operagéo:

a) A metodologia é aplicada em duas etapas. Avalia-se primeiramente o cliente para depois avaliar eventuais
fatores mitigadores de risco das operagdes com base em garantias;

b) Ha varias metodologias de avaliagdo de risco do cliente, aplicadas conforme o perfil do tomador;

¢) Nas metodologias de avaliagdo de risco do cliente, consideram-se variaveis especificas aos clientes e
varidveis setoriais;

d) As metodologias possuem poder discriminante (capacidade de separar bons e maus clientes),
periodicamente testado;

e) As classificagdes de risco subsidiam a alocagao do crédito e a gestéo da carteira de maneira sistémica;

f) a metodologia de risco de operagéo contempla o contido na Resolugdo CMN n° 2.682/1999.

Os processos de crédito e de gerenciamento de risco de crédito s&o claramente segregados e a estrutura
organizacional envolvida garante especializagao, representacdo e racionalidade no &mbito do Sicoob.

(e) Risco Socioambiental

Aestrutura de gerenciamento de risco socioambiental prevé a padronizagéo dos procedimentos operacionais
internos para identificar, classificar, avaliar e tratar os riscos socioambientais, além de fornecer informagdes
gerenciais periodicas as entidades do Sistema.

Os processos e procedimentos para anélise e monitoramento dos riscos socioambientais estéo relacionados
as operagdes de crédito:

a) as orientagdes nos normativos internos abordam os principios subjacentes as responsabilidades
socioambiental, reconhecendo o engajamento das partes interessadas aos temas centrais e, também, sobre
formas de integrar o comportamento, socialmente responsavel, na organizagéo.

A exposicdo ao risco socioambiental é realizada com base em metodologia que leva em consideragdo
caracteristicas do Cooperado e da operagéo.

(f) Gerenciamento de capital

APolitica Institucional de Gerenciamento de Capital, aprovada pelos respectivos 6rgéos de administragéo das
entidades do Sicoob estabelece as diretrizes para o monitoramento e controle continuo do capital, visando
adotar uma postura prospectiva, antecipando necessidades de capital decorrente de possiveis mudangas nas
condigGes do mercado.

Aaplicacdo das diretrizes, registradas na Politica, e dos procedimentos aplicaveis é de responsabilidade das
entidades do Sicoob.

O gerenciamento de capital é realizado de forma centralizada pelo Sicoob Confederagéo, com amparo no art.
9° da Resolugao CMN n° 3.988/2011 e no art. 4° da Resolugado CMN n° 4.557/2017.

Aestrutura de gerenciamento de capital prevé:

a) Monitoramento e controle do capital mantido pelas entidades do Sicoob;

b) Avaliagéo da necessidade de capital para fazer face aos riscos a que as entidades estéo sujeitas;

c) Planejamento de metas e de necessidade de capital, considerando os objetivos estratégicos das entidades
e horizonte minimo de 3 (trés) anos;

d) Postura prospectiva, com antecipagéo da necessidade de capital decorrente de possiveis mudangas nas
condigGes de mercado;

e) Viabilizagdo, por meio de planejamento adequado de capitalizagéo e de condigdes necessarias para o
crescimento de negadcios, estabelecido nas diretrizes estratégicas.

O Gerenciamento de Capital & um processo ciclico que envolve areas do Sicoob Confederagao, Bancoob,
cooperativas centrais e singulares.

0 Sicoob mantém um conjunto de metodologias que permitem identificar e avaliar riscos relevantes, de forma
a manter um capital compativel com os riscos incorridos pela entidade.

Séo realizadas simulagGes de eventos severos e condigdes extremas de mercado. Os resultados das
avaliacdes de seus impactos no capital sdo apresentados & Diretoria Executiva e ao Conselho de
Administracéo do Sicoob Confederagéo.

(g) Risco de Continuidade de Negocios

A Politica Institucional de Gerenciamento de Continuidade de Negacios, aprovada pelos respectivos 6rgéos
de administragéo das entidades do Sicoob estabelece as diretrizes de continuidade de negécios de processos
criticos e confere condicdes de recuperagdo em situagdes de interrupcdo da capacidade das entidades do
Sicoob em fornecer produtos e servigos.

O Gerenciamento de Continuidade de Negdcios é realizado de forma centralizada pelo Sicoob Confederagéo,
com amparo no art. 9° da Resolugdo CMN n° 3.988/2011 e no art. 4° da Resolugédo CMN n° 4.557/2017.
Aestrutura centralizada de Gestao de Continuidade de Negdcios (GCN) prevé:

a) O conhecimento dos riscos de descontinuidade das entidades do Sicoob;

b) A proposicéo de estratégias sistémicas alinhadas aos riscos organizacionais;

¢) Aimplementacéo, divulgacdo, revisao, testes e manutengao das estratégias de continuidade, fazendo com
que a gestdo de continuidade de negécio faca parte da cultura organizacional;

d) O alinhamento do processo de GCN junto as Centrais e Singulares.

Aandlise de impacto nos negdcios (AIN) é a metodologia adotada para auxiliar na identificagéo dos processos
criticos e esta baseada nos impactos legal, financeiro e de imagem.

Para cada impacto (legal, financeiro e imagem) é atribuida uma nota conforme a criticidade.

Na metodologia da AIN ¢ identificado o tempo limite para retorno a normalidade (Recovery Time Objective —
RTO). Quanto menor o tempo para retorno a normalidade, maior a importancia do processo para o negécio.
Os riscos de descontinuidade com resultado da AIN alto ou médio séo classificados como processos criticos.
Para os processos criticos sdo definidas as estratégias de continuidade, com a intengéo de resguardar o
negacio de interrupgdes prolongadas que possam ameagar sua continuidade.

Durante a implementacao das estratégias de continuidade dos processos criticos, séo elaborados os Planos
de Continuidade de Negacios classificados em: Plano de Continuidade Operacional (PCO) e Planos de
Recuperagéo de Desastres (PRD) voltados para continuidade das suas atividades operacionais criticas.

O Sicoob Confederagéo é responsavel pela elaboragdo dos Planos de Recuperagdo de Desastre (PRD),
voltados para recuperagdo dos ativos de Tl (Sisbr) referentes aos processos criticos sistémicos, em um
momento de contingéncia. As cooperativas sao responsaveis pela elaboragéo dos Planos de Continuidade de
Negacios voltados para os recursos de Tl in-loco e negécio.

Os Planos de Continuidade de Negécios séo testados anualmente para certificagdo quanto a sua efetividade.
(h) Risco de imagem

Decorre de boatos ou publicagdo negativa, verdadeira ou falsa, em relagdo & pratica ou condugéo dos
negécios da Cooperativa, o que provoca a evasdo de associados e a consequente perda de negécios.

Com vistas a mitigagéo do risco de imagem sistémico, o SICOOB CENTRAL CECREMGE por deliberagéo
do Conselho de Administragdo desta central, adotou a politica de Comunicagéo e Marketing do Sicoob
Confederago.

Essa politica de comunicagéo e marketing tem por finalidade, priorizar os seguintes temas:

a) Aumentar a visibilidade da Central como instituigao cooperativista;

b) Profissionalizar o relacionamento com os publicos de interesse;

¢) Melhorar o posicionamento no mercado; e

d) Consolidar a marca Sicoob para que seja valorizada e reconhecida como a principal instituigdo financeira
de seus associados.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos

Srs. Conselheiros, Diretores e Cooperados da

CENTRAL DAS COOPERATIVAS DE ECONOMIA E CREDITO

DO ESTADO DE MINAS GERAIS LTDA - SICOOB CENTRAL CECREMGE

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da CENTRAL DAS COOPERATIVAS DE ECONOMIA
E CREDITO DO ESTADO DE MINAS GERAIS LTDA - SICOOB CENTRAL CECREMGE, que
compreendem o balango patrimonial em 31 dezembro de 2019 e as respectivas demonstragdes das
sobras e perdas, das mutagées do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstra(;oes financeiras acima referidas representam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da CENTRAL DAS COOPERATIVAS DE
ECONOMIA E CREDITO DO ESTADO DE MINAS GERAIS LTDA - SICOOB CENTRAL CECREMGE,
em 31 dezembro de 2019 , o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa
para o semestre findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Base para a opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras”. Somos independentes
em relacdo & Instituicdo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabllldades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suflcwente e apropnada para fundamentar nossa Opinido.

Outras informagdes que as iras e o relatorio do auditor

A administracdo da Instituigdo e responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administragéo. Nossa opinido sobre as demonstragées financeiras néo abrange o Relatorio
da Administragao e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.
Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler
o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstrages financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria

ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Administragéo, somos requeridos a comunicar
esse fato. N&o temos nada a relatar a este respeito.

bilidades da administracao e da governanga pelas demonstragdes financeiras
A admlnlstra(;ao ¢é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragées financeiras livres de
distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragéo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Instituigdo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragées
financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Instituigao ou cessar suas operagdes, ou
néo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.
Os responsaveis pela governanga da Instituigdo séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas
ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
o |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragées financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinio. O risco de ndo detecgéo de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagéo, omisséo ou representagées falsas intencionais.
e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos

procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Instituig&o.
 Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.
e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagao & capacidade de
continuidade operacional da Instituicao. Se concluirmos que existe uma incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
concluses estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Instituigdo a ndo mais se manter em continuidade
operacional.
 Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgagdes, e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.
e Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente &s informages financeiras
da Instituico e das atividades de negdcio para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras. Somos responsaveis pela diregéo, superviséo e desempenho da auditoria da Instituigéo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responséveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Belo Horizonte, 28 de fevereiro de 2020.

AUDSERVICE - AUDITORES ASSOCIADOS S.S.
CRC-01-MG-4553 - O - CVM-2682
Anténio Lucio Pereira Santos
Sécio Responsavel - Contador- CRC-MG- 19.407-O

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Ao Conselho de Administragao

O Conselho Fiscal da Central das Cooperativas de Economia e Crédito do Estado de Minas
Gerais Ltda - Sicoob Central Cecremge, através dos seus membros abaixo assinados, tendo
em vista o resultado das reuniées mensais de verificagéo, realizadas durante o exercicio de
2019, conforme estabelece o Estatuto Social, tendo manifestado e proposto medidas julgadas
convenientes, oportunas e necessarias, apés examinados os procedimentos contabeis dos

documentos que compdem as contas de encerramento do exercicio de 2019 - o Balango Geral
encerrado em 31 de dezembro 2019 a Demonstragéo de Resultados e as demais contas do
Exercicio findo de 2019, declara que os mesmos refletem o resultado das operagdes realizadas.
Pelo que se apresentam, os membros deste Conselho Fiscal sdo de parecer que as contas do
exercicio de 2019 devem ser aprovadas pela Assembléia Geral Ordinaria a ser realizada em
30 de abril de 2020.

Belo Horizonte, 28 de fevereiro de 2020.
Cristiano Felix dos Santos Silva - Conselheiro
Roberto Marcio Marques Meira - Conselheiro

Silmon vilela Carvalho Junqueira - Conselheiro




