A S I COOB Politica Institucional de Remuneracio dos =
Administradores do Sicoob |

Esta Politica:

a)

b)

<)

d)

e)

e.)

e.2)

#RESTRITA#

estabelece diretrizes para a fixacdo e o pagamento da remuneragdo dos
administradores do Sicoob - diretores e conselheiros de administracao

(membros estatutarios);

é elaborada e revisada anualmente pelo Comité de Remuneragdo do Sicoob
Confederagao-€€S (Corem Sicoob) e aprovada pela Assembleia Geral do Sicoob
Confederagdao, mediante supervisao, planejamento, operacionalizagao,
controle e revisao da politica sob responsabilidade do Conselho de
Administragao do CCS - Sicoob Confederacao. Na revisao desta Politica, serdo
considerados os resultados dos estudos, dos trabalhos e das propostas
apresentados pelo Comité de Remuneracdo do Sicoob Confederagdo-Cc€S

(Corem Sicoob);

tem aplicacdo imediata pelas cooperativas centrais e singulares do Sicoob, a
partir de 12/1/2026, devendo o conteldo ser submetido a apreciagdo da sua
Assembleia Geral, comregistro em ata, bem como as atualizagdes posteriores,

se for o caso;

poderd ser estendida as demais entidades do CCS, em razdo da integragao
sistémica, mediante adesdo expressa aprovada pelo 6rgao de governanca

responsavel;
estabelece regras compativeis com:

o planejamento estratégico da cooperativa, alinhado com a estratégia

sistémica;

a natureza, o porte, a complexidade, a estrutura, o perfil de risco e 0 modelo
de negécio da instituicdo, de forma a nao incentivar comportamentos dos
administradores que possam elevar a exposicdo ao risco acima dos niveis
considerados prudentes nas estratégias de curto, médio e longo prazos

adotados pela entidade;
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e.3)

e.4)

critérios de transparéncia que impegam qualquer forma de discriminagdo, em
particular as baseadas em orientacdo sexual, identidade de género, etnia,

raga, cor, idade, religido, entre outras;

o ndo incentivo a geragado de sobras pelas entidades cooperativas, de forma

isolada ou sem levar em consideracao a sustentabilidade da organizacao.

Para fins desta Politica, sdo observados os seguintes conceitos:

a)

b)

<)

c.1)

c.2)

c.3)

d)

e)

#RESTRITA#

entidades do Sicoob: cooperativas centrais e singulares, e o Centro

Cooperativo Sicoob (CCS);

entidades do CCS: Sicoob Confederacao, Banco Sicoob, Sicoob DTVM, Sicoob
Pagamentos, Sicoob Previ, Sicoob Administradora de Consércios, Sicoob

Seguradora, Instituto Sicoob e Fundo de Protegao do Sicoob;

remuneragdo: pagamento efetuado em espécie ou outros ativos em
retribuicdo ao trabalho prestado a instituicdo por administradores,

compreendendo:
remuneragao fixa: constituida por honorérios;
remuneragao variavel: bonus e outros incentivos associados ao desempenho;

beneficios: incentivos oferecidos em complemento a remuneracao, os quais
visam melhorar a qualidade de vida, seguranca financeira e retribuicdo ao

trabalho prestado pelo administrador;

montante global: valores totais aprovados pela assembleia geral para
pagamento aos administradores em determinado periodo, podendo ser
fixados anualmente ou para o mandato, conforme a definicdo de aprovagao
da assembleia, englobando a remuneragao fixa (honorarios), a remuneragao
variavel (bénus e outros incentivos) e os beneficios oferecidos em

complemento as remuneragdes;

Comité de Remuneragao do Sicoob Confederagao-€€S (Corem Sicoob): érgao
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estatutario do Sicoob Confederagdo responsavel pelo cumprimento das
atribuicbes e responsabilidades previstas na regulamentacdo vigente,

relativas a todas as cooperativas do Sicoob de 12, 22 e 32 niveis, exceto

para a cooperativa que optar pelainstituicdo de comité préprio, quando o

Comité for formalmente notificado pelos seus representantes legais.

O montante global da remuneragdo dos administradores sera fixado pela Assembleia

Geral de cada uma das entidades, por proposta do seu respectivo Conselho de

Administracao, observadas as regras especificas, dispostas a seguir:

a)

b)

<)

d)

d.1)

d.2)

#RESTRITA#

a remuneracdo dos administradores deve ser adequada para atrair
profissionais qualificados e experientes e, no caso dos administradores das
areas de controles internos e de gestao de riscos, dos responsdveis pelas
atividades relacionadas a fungdo de conformidade e dos membros da equipe
de auditoria, deve também ser determinada independentemente do
desempenho das areas de negécios, de forma a ndo gerar conflitos de

interesse;

a remuneragao fixa é paga por todas as entidades do Sicoob, sempre em

espécie, por meio de realizagdo de transferéncia eletrénica;

os beneficios, quando fixados, serdo pagos em outras formas de ativos,

conforme for deliberado pela Assembleia Geral (por exemplo: inclusdo na

apélice de seguro dos empregados da cooperativa, do plano de saude etc.);

é facultada a fixagdo de remuneragdo varidvel aos administradoresque,

observadas as seguintes regras:

deve ser fixada pela Assembleia Geral;

se-ocorrer; deve ser-definida,considerando-considerar a proporcdo adequada
e o equilibrio entre a remuneragao fixa e a variavel, ndo podendo ser superior

a60% (sessenta por cento) do valor total da remuneracao;
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d.3) 0 pagamento serd em espécie ou em outras formas de ativo, conforme fixado
pela Assembleia Geral e mediante a observancia dos fatores descritos no item
4 desta Politica;

d.4) deve considerar a compatibilidade entre os niveis de riscos (correntes e
potenciais), assumidos no exercicio anterior, com as respectivas politicas de
gestao deriscos;

d.5) deve haver comprovada verificagdo de capacidade de geragdo de fluxos de
caixa da entidade;

d.6) deve considerar o desempenho da instituicdo como um todo;

d.7) deve haver existéncia de favoravel ambiente econdmico em que a instituigao
esta inserida e suas tendéncias.

4, A Assembleia Geral, por proposta do Conselho de Administragdo, podera deliberar pelo

pagamento de remuneracdo varidvel e o valor a ser pago, ap6s o encerramento de

cada exercicio, nos termos desta Politica,conferme—fixado-pela-Assembleia-Geral,

mediante a observancia dos seguintes critérios que consideram fatores que

compreendam métricas econdmico-financeiras e de natureza qualitativa:

a)

b)

b.1)

<)

#RESTRITA#

cumprimento das metas definidas no planejamento estratégico da entidade,
em percentual minimo, definido pelo Conselho de Administracdo e aprovado

pela Assembleia Geral;

no caso de diretores, cumprimento das metas definidas no planejamento
estratégico das respectivas areas subordinadas, em percentual minimo,

fixado pela Assembleia Geral;

as metas dos administradores das areas de controlesinternos e de gestao de
riscos devem ser baseadas nas suas préprias fungdes e ndo no desempenho

das unidades de negécios, de forma a ndo gerar conflito de interesse;

resultado satisfatério na avaliaggo de desempenho individual do

administrador;
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d) relagdo entre os desempenhos mencionados nas alineas a, b e c desteiteme

0s riscos assumidos;

e) f)-existéncia de favoravel ambiente econémico em que a institui¢do estd

inserida e suas tendéncias.

Se autorizado pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo poderd deliberar
sobre o pagamento de remuneragao variavel, a fixagdo das metas e o valor a ser pago
aos diretores executivos, observada a deliberacdo assemblear, o cumprimento dos

critérios descritos nas alineas do item 4 e as diretrizes fixadas nesta Politica.

pagamento da remuneragao variavel, deverdo ser observadas mediante-verificacao
das as seguintes diretrizes para diferimento do pagamento:

a) se o montante definido for igual ou inferior a 10% (dez por cento) da
remuneragdo total anual recebida pelo administrador: neste caso o
diferimento do pagamento serd opcional e o periodo, se existir, estabelecido

pelo préprio Conselho de Administragao;

b) se o montante definido superior a 10% (dez por cento): neste caso, no minimo
40% (quarenta por cento) desse pagamento sera diferido para pagamento
futuro, da forma a seguir, observados os percentuais de escalonamento

previstos nos normativos editados pelo BCB, caso aplicavel:

#RESTRITA#
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6.1

6.2

b.1) periodo de diferimento: minimo de trés anos, estabelecido em funcao dos

riscos e da atividade do administrador. Os pagamentos serdo efetuados de

forma escalonada, em parcelas proporcionais ao periodo de diferimento;

b.2) reversao dos pagamentos diferidos: no caso de reducado significativa do

desempenho dos fatores considerados para pagamento da remuneragao
varidvel ou de ocorréncia de resultado negativo da instituicao ou da unidade
de negécios durante o periodo de diferimento, as parcelas diferidas ndo pagas

devem ser revertidas proporcionalmente a redugdo do desempenho.

Outros incentivos associados ao desempenho (remuneragao varidvel), caso aprovado
o pagamento pelo Conselho de Administragdo, em consonancia com as deliberacdes
apreciadas pela Assembleia Geral, também, devem observar as diretrizes contidas

nositens 4 eb5.

No caso de excedente de desligamento, ou seja, aquele pagamento extraordinério de
remuneragdo aprovado em fungdo do encerramento do vinculo estatutdrio do
administrador, as diretrizes contidas nas alineas a, b, c e d do item 4 serdo
substituidas pela verificacdo da compatibilidade do desempenho do administrador
aolongo do tempo, coma criagdo de valoraentidade ecoma gestao derisco delongo
prazo. Os critérios utilizados para aferir a criagdo de valor e a gestao derisco de longo

prazo constardo da decisao assemblear que deliberar sobre o pagamento,.

Outros incentivos a administradores somente serdo fixados e pagos em carater
excepcional, por ocasido da elei¢do ou transferéncia de administrador para outra
area, cidade ou entidade do Sicoob, limitada ao primeiro ano apds o fato que der

origem a justificativa para seu pagamento.

Complementam esta Politica as politicas institucionais de Governanga Corporativa e
de Sucessdo de Administradores. Subordinam-se a esta Politica o Regwlamente

Regimento Interno do Comité de Remuneragdo do Sicoob Confederag¢do (Corem

Sicoob) €€S, bem como todas as normas internas que regulam a remuneragdo dos

administradores

#RESTRITA#

Atualizada em 26/9/2025 — RES CCS 367 6/6



