Plano de Sucessido de Administradores
do Sicoob

Diretoria e garantir um monitoramento eficaz das
atividades da cooperativa, visando assegurar uma
gestdo eficiente, focada

responsavel e nas

necessidades e nos beneficios dos associados.
papel
crescimento e da prosperidade da cooperativa.

Desempenha crucial na promogdo do

Atualizagao dos Perfis dos
Administradores
Anexo |
Anexo |l
Atual Atualizacédo
Perfil do Conselheiro de Administragdao —Medelo (...)
1. Miss3o do cargo (--)
Responsével por orientar estrategicamente a | Responsavel por orientar estrategicamente a

Diretoria e garantir um monitoramento eficaz das
atividades da cooperativa, visando assegurar uma
eficiente, responsavel e focada

gestao nas

necessidades e nos beneficios dos associados.
papel
crescimento e da prosperidade da cooperativa,

Desempenha crucial na promogdo do

pautada com uma conduta ética.

2, Responsabilidades

No ambito das responsabilidades especificas, é
imperativo que o Conselheiro de Administragdo: (i)
desempenhe papel ativo nas deliberagdes
estratégicas; (ii) avalie e aprove politicas e diretrizes;
(iii) supervisione a gestdo executiva; (iv) assegure a
conformidade com os normativos legais e
regulatorios; (v) preserve a saude econdémico-
financeira e a solidez da cooperativa.
promover a transparéncia, a ética e a inclusdo dos
valores cooperativistas; e (vii) compromisso com o
desenvolvimento  continuo  participando das  agles
educacionais pertinentes. ras—praticas-erganizacionais;
cooperados—e—demais—partes—interessadas
lotelesheldasl
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(...); (vi) promover a transparéncia, a ética e a
inclusdo dos valores cooperativistas; e  (vii)
compromisso com o desenvolvimento continuo participando
das agBes educacionais pertinentes.

3. Perfil
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3 ()

3.2 Visdo
governanga:

habilidades  de
habilidades
comprovadas em tomada de decisOes

estratégica e
apresenta

estratégicas e governanga corporativa;
oo o il
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instituicio;
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3.6
3.7

3.8
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Perfil aprovado e revisado pelo Conselho de
Administracdo da Cooperativa em 26/03/2026.
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Diretor Administrativo/Operacional—Medele

1. Miss3o do cargo {conforme-o-RCS-Sistémico)

Responsdvel pela gestdo executiva, pelo
planejamento, pela implementagao, direcdo e pelo
controle de projetos e atividades vinculadas a Area
Administrativa, abrangendo a prestagdo de servigos
de apoio, facilities {instalagcdes), manutencdo e
reforma predial, alvards, servicos de secretaria,
leiautes de ambientes, expedicdo,
correspondéncias, viagens, recepcao,—telefonia,
seguranga patrimonial, compras, gestdo de
contratos de servigos, € demais demandas de

infraestrutura, relacionadas: Dependendo—da

Responsdvel pela gestdo executiva, pelo
planejamento, pela implementagdo, direcdo e pelo
controle de projetos e atividades vinculadas a Area
Administrativa, abrangendo a prestagao de servigos
de apoio, instalagbes, manutencdo e reforma predial,
alvards, servicos de secretaria, leiautes de
ambientes, expedicdo, correspondéncias, viagens, ,
seguranga patrimonial, compras, gestdo de
contratos de servicos, demais demandas de
infraestrutura, Contabilidade, Gestdo de Pessoas,
Tecnologia da Informagdo, Financeiro, dirigindo
equipes, processos e investimentos; assegurando
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- osi ——
atvidades/dreas—tais—cemo Contabilidade, Gestdo
de Pessoas, Tecnologia da Informagdo, dirigindo
equipes, processos e investimentos; assegurando
servicos com qualidade, eficiéncia operacional,
otimizacdo de recursos, metas, politicas,
procedimentos e legislacdo vigente, conforme as
diretrizes e politicas preestabelecidas pelo sistema
Sicoob, pelo Conselho de Administragdo efeu
Diretoria-Exeeutiva da instituicdo de sua atuacgao.

servicos com qualidade, eficiéncia operacional,
otimizacdo de recursos, metas, politicas,
procedimentos e legislagdo vigente, conforme as
diretrizes e politicas preestabelecidas pelo sistema
Sicoob, pelo Conselho de Administragdo da
instituicdo de sua atuacdo.

2. Responsabilidades principais {cenforme-e-PCS
Sistarmico)

O Diretor Administrativo desempenha papel crucial
no desenvolvimento e na implementagdo do plano
estratégico das dareas sob sua responsabilidade,
alinhando-se aos objetivos da direcdo e seguindo
as diretrizes do sistema Sicoob. Ele coordena
reunides periddicas da Diretoria Executiva,
atuando como assessor direter-presidente—e
representante-da—direcdo—perante—o Conselho de

Administracdo. Além disso, dirige as atividades
administrativas e demais areas subordinadas,
agindo como articulador na disseminagdo das
premissas do planejamento estratégico.

()

O Diretor Administrativo desempenha papel crucial
no desenvolvimento e na implementagdo do plano
estratégico das dreas sob sua responsabilidade,
alinhando-se aos objetivos da dire¢do e seguindo
as diretrizes do sistema Sicoob. Ele coordena
reunides periddicas da Diretoria Executiva,
atuando como assessor do Presidente do Conselho
de Administragdo. Além disso, dirige as atividades
administrativas e demais areas subordinadas,
agindo como articulador na disseminagdo das
premissas do planejamento estratégico.
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3. Perfil

31 \ So_de Di N leming )
. - I
ficei i Saicas,
seter/sistemafinanceire: O profissional ideal
para este cargo deve possuir as seguintes
caracteristicas:

32 (.)

33 ()

34 ()

35 ()

3.6 Gestdo—de Riscos e Compliance: possui
conhecimento abrangente em gestdo de
riscos, compliance e politicas internas, bem
como experiéncia em assegurar que a
cooperativa esteja em conformidade com
todas as normas regulatdrias aplicaveis;

7«
38 (.
39

— -

Perfil aprovado e revisado pelo Conselho de
Administracdo da Cooperativa em 26/03/2026.

3.6 Conhecimento da drea de Riscos e

Compliance: possui conhecimento
abrangente em gestdo de riscos, compliance
e politicas internas, bem como experiéncia
em assegurar que a cooperativa esteja em
todas as

conformidade com normas

regulatdrias aplicaveis;

3.10 Graduac3o e certificagio Anbima: é exigido

ensino superior completo em dreas

correlatas, como Administragdo, Finangas,
entre além de

Economia, outras,

certificagdo Anbima de nivel inicial.

Perfil do Diretor de Negdcios —Medele

1 Missdo do cargo {cenforme-o-RCS-Sistémico}

Responsdvel pela gestdo executiva, pelo
planejamento, pela implementacdo, direcdo e pelo
controle dos projetos, programas e das atividades
vinculadas a(s) area(s) de sua atuacdo que podem
envolver negdcios e seus processos, tais como: a
difusdo do portfélio de produtos e servigos,

Responsavel pela gestdo executiva, pelo
planejamento, pelaimplementacao, direcdo e pelo
controle dos projetos, programas e das atividades
vinculadas a(s) drea(s) de sua atuagdo que podem
envolver negdcios e seus processos, tais como: a
difusdo do portfélio de produtos e servigos,
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expansdo associativa, fusOes, incorporagbes e
migracdes, estratégia de comercializagdo de
produtos/servicos,  planejamento  comercial,
definicdo de metas, treinamento de vendas e
politica de atuagdo, comercializagdo/venda de
produtos e servigos, fomento para a captagdo de
negécios, ampliacdo de mercado e consolidagdo
do sistema, organizacdo tatica de venda e
inteligéncia de mercado- e Também responde pela
gestdo executiva de areas conforme a estrutura de
atuacdo da entidade, como Comunicagdo e
Marketing, Crédito, Finaneeire e outras que
possam ser designadas; dirige equipes, processos
e recursos, visando o cumprimento de metas e
estratégias com rentabilidade, credibilidade do
sistema e fortalecimento dos relacionamentos,
conforme o alinhamento com as diretrizes e
politicas estabelecidas pelo Conselho de
Administragdo efeu—Diretoria—Exeeutiva da

instituicdo e as diretrizes do sistema Sicoob.

expansdo associativa, fusdes, incorporagdes e
migragdes, estratégia de comercializagdo de
produtos/servicos, planejamento  comercial,
definicdo de metas, treinamento de vendas e
politica de atuagdo, comercializagdo/venda de
produtos e servigos, fomento para a captagdo de
negocios, ampliacdo de mercado e consolidagdo
do sistema, organizagdo tdtica de venda
inteligéncia de mercado e responde pela gestao
executiva de dreas conforme a estrutura de
atuacdo da entidade, como Comunicagdo e
Marketing, Crédito, e outras que possam ser
designadas; dirige equipes, processos e recursos,
visando o cumprimento de metas e estratégias
com rentabilidade, credibilidade do sistema e
fortalecimento dos relacionamentos, conforme o
alinhamento com as diretrizes e politicas
estabelecidas pelo Conselho de Administragao da
instituicdo e as diretrizes do sistema Sicoob.

2. Responsabilidades principais {cenferme-eRCS
Sistamico)

O Diretor de Negdcios em uma cooperativa de
crédito desempenha papel estratégico e
multifacetado,  concentrando  esforgos no
desenvolvimento e na execugdo do plano
estratégico para suas dreas de responsabilidade. Em
estreita colaboragdo com o Conselho de
Administracdo e/ou eo—diretorpresidente, ele
alinha os objetivos de suas dreas as diretrizes do
Sicoob, focando nos negdcios, produtos e servicos
oferecidos aos cooperados.

: icidnel . ,
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3. Perfil

3.1 A .~ E F o

finaneeires: O profissional ideal para este

cargo deve possuir as  seguintes

caracteristicas:

32 (.)
33 ()
34 (.)
35 ()
3.6 Gestdo—de Riscos e Compliance: possui
conhecimento gestdo de riscos, compliance e
politicas internas, bem como experiéncia
em assegurar que a cooperativa esteja em
conformidade com as normas regulatdrias

aplicaveis;
3.7 ()
3.8 (.)
39 (.)

Perfil aprovado e revisado pelo Conselho de
Administracdo da Cooperativa em 26/03/2026.

* Este- modelopode seradaptadodeacordocomas
ficidad e, .
missdoseusvalorese ocontextocultural

Conhecimento da drea de Riscos e Compliance:

possui conhecimento gestdo de riscos,
compliance e politicas internas, bem como
experiéncia em assegurar que a cooperativa
esteja em conformidade com as normas

regulatdrias aplicaveis;

Graduacdo e certificagdo Anbima: é exigido

ensino superior completo em dreas

correlatas, como Administra¢dao, Financas,
entre além de

Economia, outras,

certificacdo Anbima de nivel inicial.

Perfil do Diretor de Riscos e Controles —Medele

1. Miss3o do cargo {eenforme-o-RCS-Sistamico)

Responsavel pela gestdo executiva dos projetos,
programas e das atividades que envolvem as
estratégias para a avaliagdo de Riscos, Controles

()
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Internos e Supervisdo auxiliar e seus processos
relacionados, de monitoramento da utilizagdo das
politicas internas, normas regulatdrias, dos
critérios e procedimentos de reporte; pelo
controle de limites e pela mitigagdo de riscos; pelo
apoio a Auditoria, pelas inspecdes realizadas na
cooperativa pelo Banco Central, pela prevengdo e
correcdo de eventuais desvios, fraudes e pela
protecdo do patrimdénio dos envolvidos; e pela
consultoria técnica, entre outras funcgdes,
dirigindo equipes, processos e recursos, visando o
cumprimento de metas e estratégias que assegurem
para a empresa a conformidade das operagoes,
credibilidade do sistema, manutencdo da saude
financeira, o atendimento as normativas
regulatdrias e da legislacdo vigente, em sinergia
com as diretrizes emanadas do sistema Sicoob,
Conselho de Administracdo efeu—da—Diretoria-
Exeeutiva da entidade de sua responsabilidade.

1. Responsabilidades principais {conforme—e
RCS Sistamico)

O Diretor de Riscos em uma cooperativa de crédito
desempenha um papel estratégico e abrangente,
concentrando-se no desenvolvimento do plano
estratégico para sua drea de atuagdo em
conformidade com os objetivos estabelecidos pelo
Conselho de Administragdo e pelas diretrizes do
Sicoob. Ele coordena reunibes executivas
periodicas, representando a Diretoria Executiva
perante o Conselho de Administragdo e

3. Perfil

e-ospadrdes-étices: O profissional ideal
deve apresentar as  seguintes
caracteristicas:

3.2
3.3

3.4

P
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35 (...)
3.6 (...)
3.7 (...)
3.8 (...)
39 (...)

3.10 Graduagdo e certificacdo Anbima: é
exigido ensino superior completo em
areas correlatas, como Administracdo,
Financas, Economia, entre outras, além
de certificagdo Anbima de nivel inicial.

Perfil aprovado e revisado pelo Conselho de ()
Administracdo da Cooperativa em 26/03/2026.
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