
+   +   +   +   +   +   +   +   +
+   +   +   +   +   +   +   +   +
+   +   +   +   +   +   +   +   +
+   +   +   +   +   +   +   +   +
+   +   +   +   +   +   +   +   +
+   +   +   +   +   +   +   +   +

+ 
  +

   
+ 

  +
   

+ 
  +

   
+ 

  +
   

+ 
  +

   
+ 

  +
   

+ 
  +

   
+ 

 +
   

+ 
  +

   
+ 

  +
   

+ 
  +

   
+ 

  +
   

+ 
  +

  +
   

+ 
  +

   
+   

+ 
  +

   
+ 

  +
   

+ 
  +

   
+ 

 +
   

+ 
  +

   
+ 

  +
   

+ 
  +

   
+ 

  +
   

+ 
  +

  
+ 

  +
   

+ 
  +

   
+ 

  +
   

+ 
  +

   
+ 

  +
   

+ 
 +

   
+ 

  +
   

+ 
  +

   
+ 

  +
   

+ 
  +

   
+ 

  +
  +

   
+   

+ 
  +

   
+ 

  +
   

+ 
  +

   
+ 

  +
   

+ 
 +

   
+ 

  +
   

+ 
  +

   
+ 

  +
   

+ 
  +

   
+ 

  +
  +

   +
   +

   +
   +

    

RELATÓRIO ANUAL 25
SICOOB CENTRO SUL MS



SU
M

Á
R

IO
Mensagem
do Presidente

4
Governança
Corporativa

5

Nossa
Essência

6

Crescimento
e Expansão

8

01. Incentivo 
Sicoob

13

03. Programa 
Financinhas

15

Destaques do ano 
Sicoob Nacional

7

Cidadania e
Sustentabilidade

11

02. Concurso 
Cultural

14

04. Dia de 
Cooperar

16

+ + + + + + + + + + + + + + + + + + +
+ + + + + + + + + + + + + + + + + + +
+ + + + + + + + + + + + + + + + + + +
+ + + + + + + + + + + + + + + + + + +
+ + + + + + + + + + + + + + + + + + +



+
 +

 +
 +

 +
 +

 +
 +

 +
 +

 +
 +

 +
 +

 +
 +

 +
 +

 +
+

 +
 +

 +
 +

 +
 +

 +
 +

 +
 +

 +
 +

 +
 +

 +
 +

 +
 +

+
 +

 +
 +

 +
 +

 +
 +

 +
 +

 +
 +

 +
 +

 +
 +

 +
 +

 +
+

 +
 +

 +
 +

 +
 +

 +
 +

 +
 +

 +
 +

 +
 +

 +
 +

 +
 +

+
 +

 +
 +

 +
 +

 +
 +

 +
 +

 +
 +

 +
 +

 +
 +

 +
 +

 +

05. Natal
Especial

17
Impacto
Sistêmico

18

Números contábeis 
Sicoob Nacional

20

Pessoas e
Cultura

22

Demonstrações
contábeis 2025

25

Parecer 
Conselho Fiscal

27

Benefício 
Econômico

21

Demonstrações
Financeiras

24

Parecer da
Auditoria

26

Mensagem final 
aos cooperados

28



O ano de 2025 trouxe, mais uma vez, desafios importantes para a 
economia. Em um cenário que exigiu atenção, responsabilidade 
e proximidade, o Sicoob Centro Sul MS permaneceu fiel ao 
seu propósito de estar ao lado dos cooperados, em especial ao 
empresário, atuando como parceiro na busca pelas melhores 
soluções para cada momento. 
  
Seguimos acreditando que é na cooperação mútua, na 
confiança e no relacionamento próximo que se constroem 
caminhos mais sólidos para o desenvolvimento. Mais do que 
oferecer produtos e serviços financeiros, nosso compromisso 
é apoiar pessoas físicas, empresas e produtores rurais com 
soluções adequadas às suas necessidades, contribuindo para 
o fortalecimento dos negócios e das comunidades onde estamos 
presentes. 
  
Olhamos para 2026 com senso de responsabilidade 
e disposição para continuar trabalhando com 
dedicação, proximidade e compromisso. Temos 
convicção de que o cooperativismo segue 
sendo uma força essencial para impulsionar 
o desenvolvimento local e regional, gerando 
oportunidades e promovendo crescimento 
conjunto. É com esse espírito que seguiremos 
avançando, sempre ao lado dos nossos 
cooperados, construindo juntos um futuro 
ainda mais sustentável e próspero.

Sr. José Rosa de Almeida
Presidente do Conselho de Administração 

do Sicoob Centro Sul MS

MENSAGEM
DO PRESIDENTE



CONSELHO DE  
ADMINISTRAÇÃO

DIRETORIA
EXECUTIVA

GOVERNANÇA
CORPORATIVA

O Conselho de Administração é eleito pela Assembleia e tem 
atribuições estratégicas, orientadoras, eletivas e supervisoras, além 
de acompanhar a execução realizada pela Diretoria Executiva.

A Diretoria Executiva é responsável por cumprir as diretrizes definidas 
pelo Conselho, executando planos, metas e estratégias que vão 
resultar no cumprimento dos objetivos estatutários.

José Rosa de Almeida
Presidente
Sergio Braga
Vice Presidente
Amarildo Jonas Ricci
Conselheiro

Alessandro Feliciano Soares da Silva                                                       
Diretor de Negócios

Antonio Nemir Borelli
Conselheiro
Carlos Alberto Sartori Pereira
Conselheiro
Everaldo Mazzuco
Conselheiro

Fernando Eiiti Kawaguti
Conselheiro
Fernando Rodrigues da Silva
Conselheiro
Salim Raidan Neto
Conselheiro

Patricia Gaiofato Carneiro
Diretora de Controles e Riscos
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NOSSA
ESSÊNCIA

SOMOS O 
SICOOB CENTRO 
SUL MS:

Cooperativismo é unir pessoas para 
gerar desenvolvimento econômico, 
social e sustentável, crescendo junto 
com cooperados e comunidades.

	 PRÓSITO

•	 Conectar pessoas para promover justiça 
financeira e prosperidade.

	 VISÃO

•	 Proporcionar a melhor experiência financeira 
aos nossos cooperados.

Dourados
Maracaju
Rio Brilhante
Caarapó
Amambai

05

08

10600

cidades 
atendidas

agências 
físicas e digitais

mais de 
cooperados

RIO BRILHANTE

AMAMBAI

CAARAPÓ

DOURADOS

MARACAJU
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DESTAQUES DO ANO SICOOB NACIONAL

Selos do Sicoob Central Rondon recebidos em 2025:

O VALOR DO NOSSO  
COOPERATIVISMO

Avaliada em R$ 10,5 bilhões, a marca  
Sicoob conquistou a 13ª posição no ranking 
geral do país (InfoMoney/TM20), unindo 
solidez financeira e propósito para mais  
de 9,3 milhões de cooperados.

TOP 10 INSTITUIÇÕES  
FINANCEIRAS DO PAÍS

Consolidando seu protagonismo no anuário 
Valor 1000, o Sicoob alcançou a 8ª posição 
geral no setor. O ano também foi marcado 
pela Sicoob Seguradora, que conquistou o  
1º lugar nacional em rentabilidade.

1º LUGAR EM FUNDOS  
DE INVESTIMENTO

Lideramos a categoria Money Market no 
prestigiado Guia FGV 2025, atestando a 
excelência e a segurança na nossa gestão  
de ativos. O Sicoob também conquistou a  
7ª posição nacional no segmento Atacado.

TOP 35 MAIORES EMPRESAS  
DO BRASIL

Destaque no ranking Melhores & Maiores 
2025 da Exame, o Sicoob alcançou a 35ª 
posição geral e a 8ª entre as instituições 
financeiras, registrando R$ 47,2 bilhões  
em receita líquida.

TOP 30 REFERÊNCIAS  
EM ESG NO BRASIL

Destaque no Anuário Integridade ESG 
2025 (26ª posição), o Sicoob une soluções 
financeiras ao desenvolvimento sustentável. 
No último ano, nossas ações de impacto 
social e educação beneficiaram mais de 4,4 
milhões de pessoas.

NOTA MÁXIMA  
EM SOLIDEZ: AAA

A Fitch Ratings reafirmou nosso rating 
nacional de longo prazo em ‘AAA(bra)’ para 
2025. A nota máxima do mercado atesta 
nossa robusta capitalização, liquidez 
confortável e excelência na gestão de riscos.
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Em 2025, nossas cooperativas expandiram o atendimento físico e melhoraram espaços para atender 
com excelência nossos cooperados.

1 novas agência
inauguradas 2 novas agências

reinauguradas

CRESCIMENTO
E EXPANSÃO

2101 novos cooperados,  
alcançando o total de 10600.

número de cooperados cresceu 10,10% em relação a 2024

+ + + + + + + + + + + + + + + + + + +
+ + + + + + + + + + + + + + + + + + +
+ + + + + + + + + + + + + + + + + + +
+ + + + + + + + + + + + + + + + + + +
+ + + + + + + + + + + + + + + + + + +

EXPANSÃO

NEGÓCIOS

BASE

COMPOSIÇÃO DE COOPERADOS

294,5 mi em operações de crédito
+2,79% em relação a 2024

PF
7587

PJ
3013

AGRO
169
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PERFIL E CANAIS

Mulheres
3034

Homens
4553

Admissões
Digitais
660

PATRIMÔNIO LÍQUIDO

ATIVOS TOTAIS

39,3 mi em patrimônio líquido 
-6,6% em relação a 2024

391,22 mi em ativos totais 
+13,2% em relação a 2024

Desempenho e Crescimento da Cooperativa em 2025
Em 2025, a cooperativa manteve sua solidez financeira, com patrimônio líquido de R$ 39,26 mil-
hões (-6,6%) e ativos totais de R$ 391,22 milhões (+13,2%). O benefício econômico gerado aos 
cooperados foi significativo: R$ 81,93 milhões em juros, R$ 3,95 milhões em tarifas, R$ 6,9 mil em 
consórcios, R$ 8,49 milhões em aplicações e R$ 283 mil em adquirência. 

A base de cooperados chegou a 10.600, sendo 7.995 ativos, com crescimento de 10,10% e com-
posição de 7.587 pessoas físicas, 3.013 jurídicas e 169 do setor agro. As operações de crédito so-
maram R$ 294,51 milhões (+2,79%) e a expansão foi consolidada em 8 agências em 5 cidades, 
refletindo gestão eficiente e crescimento sustentável.

Resumo técnico
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2

Cidadania e
Sustentabilidade
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Alinhadas ao 5º e 7º princípios cooperativistas – Educação, Formação e Informação e Interesse pela 
comunidade – nossas cooperativas se empenham em disseminar conhecimento para o maior número de 
pessoas por meio dos nossos programas.

EIXO COOPERATIVISMO E EMPREENDEDORISMO

EIXO DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL

EIXO CIDADANIA FINANCEIRA

EIXO PROGRAMAS E SOLUÇÕES TRASNVERSAIS

EM 2025 + DE 330 MIL PESSOAS IMPACTADAS

Programas do portfólio

CIDADANIA E
SUSTENTABILIDADE

+ + + + + + + + + + + + + + + + + + +
+ + + + + + + + + + + + + + + + + + +
+ + + + + + + + + + + + + + + + + + +
+ + + + + + + + + + + + + + + + + + +
+ + + + + + + + + + + + + + + + + + +

 

 

PÚBLICO 

PÚBLICO 

 

 

 

PÚBLICO 

PÚBLICO 

 

 

 

PÚBLICO 

PÚBLICO 

 

 

 

PÚBLICO 

PÚBLICO 
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Em 2025

para o desenvolvimento
sustentável, promovendo

projetos sociais

O Programa Incentivo Sicoob para o 
Desenvolvimento Sustentável promove 
projetos nas áreas de cultura, esporte, 
infância e adolescência e idoso, com base 
no art. 18 da Lei nº 8.313, de 23/12/1991 (Lei 
de Incentivo à Cultura), na Lei nº 11.438, de 
29/12/2006 (Lei de Incentivo ao Esporte), 
alterada pela Lei nº 14.439, de 24/8/2022, 
na Lei nº 8.069, de 13/7/1990 (Estatuto da 
Criança e do Adolescente – Fundo para a 
Infância e Adolescência) e na Lei nº 12.213, 
de 20/1/2010 (Estatuto do Idoso – Fundo do 
Idoso). 

 84 mil
o programa destinou

 

 

PÚBLICO 

PÚBLICO 

 

Projetos Incentivados Regionalmente pelo Programa Incentivo Sicoob para o Desenvolvimento Sustentável 
por meio das Leis de Incentivo Fiscal Federais:

Fevereiro 2026

Junho 2025

+ + + + + + + + + + + + + + + + + + +
+ + + + + + + + + + + + + + + + + + +
+ + + + + + + + + + + + + + + + + + +
+ + + + + + + + + + + + + + + + + + +
+ + + + + + + + + + + + + + + + + + +
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+ + + + + + + + + + + + + + + + + + +
+ + + + + + + + + + + + + + + + + + +
+ + + + + + + + + + + + + + + + + + +
+ + + + + + + + + + + + + + + + + + +
+ + + + + + + + + + + + + + + + + + +

Números alcançados  
pelo programa:

03
cidades 
Dourados, Rio Brilhante, Caarapó 

08
escolas

951
alunos  
beneficiados 
aumento de 24,3% 
em relação  
ao ano de 2024
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Mais de 300 crianças  
e famílias foram impactadas.

+ + + + + + + + + + + + + + + + + + +
+ + + + + + + + + + + + + + + + + + +
+ + + + + + + + + + + + + + + + + + +
+ + + + + + + + + + + + + + + + + + +
+ + + + + + + + + + + + + + + + + + +
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Em 2025 foram doados 

R$ 19.896,00
para a construção do playground no 
CEIM Dalva Vera Martins. Também 
vivemos uma tarde especial no 
Lar do Idoso, com momentos de 
recreação e convivência, entrega 
de produtos de higiene pessoal, 
fraldas geriátricas e um café da 
tarde preparado com carinho para 
os residentes.
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Foram 

brinquedos
10 instituições
atendidas

1088
arrecadados
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Impacto
Sistêmico



19

Sicoob – Relatório Anual - 2025

Em nível sistêmico, o Sicoob ampliou sua presença nacional por meio de patrocínios estratégicos 
nas áreas cultural e esportiva, fortalecendo o reconhecimento da marca e sua conexão com o pú-
blico. Iniciativas como o apoio ao Circuito Sertanejo, à atleta olímpica Ana Sátila e ao esporte femi-
nino no Brasileirão reforçam valores como cooperação, confiança, superação e trabalho em equipe, 
além de consolidarem o posicionamento institucional do Sicoob em projetos de grande alcance e 
relevância nacional.

GRANDES NÚMEROS NACIONAIS

IMPACTO
SISTÊMICO

Circuito Sertanejo / Festa do Peão de Barretos: Patrocínio a um dos maiores  
eventos culturais do país, ampliando a presença institucional do Sicoob e sua  
conexão com o público nacional.

Atleta olímpica Ana Sátila: Apoio ao esporte de alto rendimento,  
fortalecendo a marca Sicoob em competições nacionais e internacionais  
e associando-a a valores como dedicação e superação.	

Esporte feminino – Brasileirão 2025: Incentivo ao esporte feminino,  
promovendo visibilidade, inclusão e valores de cooperação e trabalho em 
equipe em competições de alcance nacional.

103
escolas

2.486
municípios brasileiros em 
que estamos  
presentes fisicamente

423
municípios brasileiros  
em que somos os únicos 
presentes fisicamente 

14
cooperativas
centrais

4,7
mil pontos de 
atendimento

322
cooperativas 
singulares

9,5
milhões de 
cooperados

58,9
mil 
colaboradores

4,2
mil dirigentes, 
presidentes, vice-
presidentes e diretores
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Números contábeis Sicoob Nacional
Em bilhões

Variação nos últimos 12 meses

R$ 429,9 • ATIVOS TOTAIS 19,5%

R$ 216,2 • OPERAÇÕES DE CRÉDITO BRUTAS 11,5%

R$ 266,7 • DEPÓSITOS TOTAIS 15,7%

R$ 62,8 • PATRIMÔNIO LÍQUIDO 15,3%

R$ 11,3 • SOBRAS TOTAIS  
(antes dos juros sobre capital próprio - JCP)

36,5%
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Para o cooperado em 2025

+ + + + + + + + + + + + + + + + + + +
+ + + + + + + + + + + + + + + + + + +
+ + + + + + + + + + + + + + + + + + +
+ + + + + + + + + + + + + + + + + + +
+ + + + + + + + + + + + + + + + + + +

R$ 81,93 mi

R$ 3,9 mi

R$ 6,97 mil

R$ 8,5 mi

R$ 283 mil

taxas de juros

tarifas pagas

consórcio

rendimento das aplicações

adquirência

Economia em relação a taxas praticadas no 
mercado

Economia em relação ao valor médio de 
serviços PF e PJ

Economia em realção as taxas de consórcios 
no mercado

Economia em relação a remuneração da  
captação praticadas no mercado

Economia em relação as taxas praticadas nas 
maquininhas de cartão do mercado

R$ 94,6 mi

7.995

R$ 11,84 mil

economia total

cooperados 
ativos

economia 
média por  
cooperado

Data Base: 04/06/26 
Fonte: Centro Cooperativo 
Sicoob, Banco Central do 
Brasil e CardMonitor
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Pessoas e
Cultura
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Por trás de cada resultado alcançado estão as pessoas que fazem a cooperativa acontecer. Nos-
sos colaboradores atuam com dedicação, proximidade e compromisso, transformando os valores 
do cooperativismo em ações concretas no dia a dia. Ao longo do ano, investimos continuamente 
em treinamentos e capacitações internas, fortalecendo competências, desenvolvendo talentos e 
preparando nossos times para oferecer soluções cada vez mais qualificadas, sustentáveis e alinha-
das às necessidades dos cooperados e das comunidades onde atuamos.

PESSOAS E
CULTURA

sexo masculino 

48
sexo feminino 

4492
colaboradores

FUNÇÃO RESUMIDA QUANT.

ASSISTENTE 05

ANALISTA 15

ATENDIMENTO AO COOPERADO 47

ASSESSOR/CONSULTOR 03

GESTOR 09

DIRIGENTE 15

CONSELHEIRO 13

Total

05 
mulheres  
em cargos de 
liderança
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Demonstrações
Financeiras
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DEMONSTRAÇÕES
CONTÁBEIS 2025

As Demonstrações Financeiras completas foram auditadas pela empresa Confederação Nacional de Auditoria Cooperativa – CNAC, cujo Relatório 
do Auditor foi emitido em 20/03/2026. Essas demonstrações são aprovadas em Assembleias pelos cooperados. O relatório da Administração 
completo, com as Demonstrações Financeiras, Relatório do Auditor Independente, Relatório do Comitê de Auditoria e Parecer do Conselho Fiscal, 
está disponível no site da Cooperativa: WWW.SICOOB.COM.BR

Disponibilidades

Aplicações Mercado Financeiro

Operações de Crédito

Outros Ativos

Permanente

Depósitos

Obrigações por empréstimos e repasses

Obrigações fiscais 

Outros Passivos

Patrimônio líquido

Ingres./Receitas da Intermediação Financ.

Dispênd./Desp. da Intermediação Financ.

Resultado Bruto da Intermediação Financ.

Outros Ingres./Rec. Disp/Desp. Oper.

Provisões/Reversões

Resultado Operacional

Resultado Não Operacional

Resultado antes da Tributação

Imposto de Renda e Contribuição Social

Participações

Sobras do Exercício Social

3.072.548,10

123.769.736,46

231.515.956,67

22.217.273,03

10.646.689,68

BALANÇOS - ATIVOS

308.465.174,77

35.859.739,04

1.028.125,52

6.489.310,86

39.379.853,75

BALANÇOS - PASSIVOS

79.134.153,92

-66.994.664,67

12.139.489,25

-16.870.686,56

-391.667,67

-5.122.864,98

-295.169,43

-5.418.034,41

-371.806,27

0,00

-5.789.841,18

DEMONSTRATIVOS SOBRAS
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PARECER DA
AUDITORIA

Relatório do auditor independente sobre as demonstrações financeiras 

Opinião

Examinamos as demonstrações financeiras da Cooperativa de Crédito de Livre 
Admissão do Centro Sul de Mato Grosso do Sul – Sicoob Centro Sul MS, que com-
preendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas 
demonstrações de sobras ou perdas, do resultado abrangente, das mutações do 
patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem 
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais 
políticas contábeis. 

Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam 
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e fi-
nanceira do Sicoob Centro Sul MS em 31 de dezembro de 2025, o desempenho 
de suas operações e os seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de 
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis às instituições 
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN).

São Paulo/SP, 20 de março de 2026

Ronaldo Reimberg Lima
Contador – CRC 1SP215393/O-1
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PARECER CONSELHO 
FISCAL

PARECER DO CONSELHO FISCAL

COOPERATIVA DE CRÉDITO DE LIVRE ADMISSÃO DO CENTRO SUL DE MATO 
GROSSO DO SUL - SICOOB CENTRO SUL MS, membros do Conselho Fiscal, 
abaixo assinado, no uso das atribuições estatutárias, após análise do Relatório 
da Auditoria Independente, Notas Explicativas, Balanço Patrimonial e De-
monstrativo de Resultado, julgamos que as Demonstrações Contábeis refer-
entes ao exercício findo em 31 de Dezembro de 2025, representam adequad-
amente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira 
do SICOOB CENTRO SUL MS, sendo favoráveis e recomendando a aprovação 
das contas do exercício pela Assembleia Geral. 

Dourados/MS, 31 de março de 2026.

Elmar Müller
Conselheiro

Guilherme Schulz
Conselheiro

Valdinei Saturnino dos Santos
Conselheiro
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Aos nossos cooperados, nosso sincero agradecimento pela confiança e participação 
ao longo do ano. 

Cada resultado apresentado neste relatório é fruto da cooperação, do engajamento 
e da construção coletiva que fortalecem nossa instituição todos os dias. Seguimos 
comprometidos com uma gestão responsável, transparente e voltada ao desen-
volvimento sustentável, certos de que é juntos que continuaremos gerando pros-
peridade para as pessoas, para os negócios e para as comunidades onde atuamos.

Contato
 (67) 3416-4400

Endereço
Av. Marcelino Pires 3130, Dourados, MS, 79801-004

MENSAGEM FINAL 
AOS COOPERADOS

https://www.sicoob.com.br/web/sicoobcentrosulms

@sicoobcentrosulms
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Central de Atendimento 
Capitais e regiões metropolitanas: 4000 1111

Demais localidades: 0800 642 0000

SAC 24h
 0800 724 4420

Ouvidoria Sicoob 
Atendimento seg. a sex. de 8h às 20h | 0800 725 

0996 
www.ouvidoriasicoob.com.br  

 
Deficientes auditivos ou de fala

Atendimento seg. a sex. de 8h 
às 20h | 0800 940 0458


