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PROPOSITO E VISAO

O Sicoob SC/RS atua por meio de direcionadores estratégicos que guiam nossa conduta
e comportamento em prol do desenvolvimento econémico, social e ambiental das
comunidades onde atuamos. Nossa frente de trabalho interpreta literalmente os
principios do cooperativismo, pois queremos ser uma referéncia de colaboragéo, ajuda
mutua, solidariedade, inovacéao e sustentabilidade para os cooperados e parceiros de
negocios.
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8 8 Conectar pessoas para promover
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justica financeira e prosperidade.

Visao

Propocionar a melhor experiéncia

financeira aos nossos cooperados.
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Conselho de Administragao | Mandato 2022-2026 Diretoria Executiva | Mandato 2022-2026

Olavo Lazzarotto
Diretor Administrativo

Rodinei Munaretto
Diretor de Negécios

Ivonir Buss
Conselheiro

Rui Schneider da Silva
Presidente

Elisete Cavalieri
Diretora de Riscos

Edemar Fronchetti Candido Lucas Costa

Vice-Presidente Conselheiro
e Controles
s N
2:::3:%2::: Luiz Vicente Suzin
Conselheiro Alteragoes na Composicao da Diretoria Executiva

Secretario

No exercicio de 2025, a estrutura de governanga da Central passou por readequacdes em
virtude do falecimento da diretora Administrativa, Maria Luisa Lasarim.

Wigberto Hable Vanderli Soprano Visando a continuidade operacional e o aproveitamento de competéncias internas, Olavo
Conselheiro Conselheiro Lazzarotto, que anteriormente ocupava a Diretoria de Negécios, assumiu a Diretoria
Mandato a partir de 29/10/2024 Administrativa, drea na qual j& possuia histérico de atuagio e amplo conhecimento. Para
a Diretoria de Negdcios, foi eleito Rodinei Munaretto, profissional que ja integrava o
quadro de lideranca como gerente de Agronegécio, garantindo uma transicdo alinhada
aos objetivos estratégicos da organizacdo. Elisete Cavalieri permanece a frente da
Diretoria de Riscos e Controles, assegurando a estabilidade nos processos, agregando a
Altair Raimundo Ruberti area de Comunicagdo e Marketing.
Conselheiro
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Ontem, hoje, sempre, temos muito a fazer e comemorar
Rui Schneider da Silva - Presidente do Sicoob Central SC/RS

O ano de 2025 registrou muitas comemoracgdes:
foi o Ano Internacional das Cooperativas, por
decisdo da Organizacao das Nagbes Unidas (ONU);
dos 40 anos do Sicoob Central SC/RS e dos 25
anos da Escola de Dirigentes e Executivos (Edex).

As quatro décadas da Central SC/RS foram
comemoradas com uma grande festa que
reuniu autoridades, dirigentes e liderangas
cooperativistas. Na ocasiao, foi entregue um livro
que resume boa parte dessa vitoriosa trajetéria e
que trouxe, também, na voz dos presidentes das

Aprimorar, dia a dia, a capacitacdo de dirigentes
e funcionarios, ouvir e dialogar com nossos
cooperados e parceiros, tem sido a receita para
manter o Sicoob SC/RS em destaque entre as
14 centrais do Sicoob. Vdrias iniciativas foram
adotadas paraampliar o desenvolvimento técnico
e comercial, com treinamentos, alinhamentos
estratégicos e projetos direcionados aos
funcionarios das cooperativas. O Férum de
Negdcios foium encontro queabordou os desafios
do sistema Sicoob com o objetivo de continuar
crescendo e aumentando a participagdo no

E" nossas cooperativas e de liderangas nacionais as mercado.
: 40 razdes para viver o cooperativismo.
Ao mesmo tempo, varios projetos na drea de
O que comegou numa pequena sala emprestada Comunicacdo e Marketing fortaleceram a marca
pela Ocesc, em Florianépolis, hoje se transformou Sicoob, que garantiu, no plano nacional, o
numa organizagdo com 9,7 mil funcionarios e 1,7 reconhecimento como a marca cooperativa mais
milhdo de cooperados, com 709 agéncias em 480 valiosa do Brasil e uma das 50 empresas de maior
municipios. O Sicoob SC/RS estd presente em 291 valor de marca, ocupando a 132 posi¢do, com
_ municipios catarinenses (98,6% do total). Faltam valor estimado em R$ 10,5 bilhdes, destacando-
S 1 % apenas quatro: Ibiam, Imarui, Santa Rosa de Lima se também pela alta capilaridade, com 4,6 mil
-~ 4

MENSAGEM DO

e Treviso.

Implementamos em 2025 varias iniciativas para
manter a sélida posicdo adquirida pelo Sicoob
SC/RS e apontamos novos rumos para dar
continuidade a exitosa performance e buscar mais
espago num mercado cada vez mais competitivo.
Realizamos o 12 Workshop de Cémbio — uma
referéncia nacional, e o 12 Workshop de Gestao
de Recursos, uma acao que impacta e aprimora a
gestao das nossas 37 cooperativas filiadas.

agéncias em todos os estados e no Distrito

Federal, forte presenca digital e atuagdo em
justica financeira.

Num mercado global fortemente marcado pelas
novas tecnologias e pela Inteligéncia Artificial,
o Sicoob SC/RS, a exemplo de todo o Sicoob
nacional, tem investido fortemente em sistemas
de protecdo e seguranca cibernética, ao mesmo
tempo em que faz um trabalho permanente de
educagao dos cooperados, com campanhas para
evitar golpes e fraudes.
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Num pais e em um estado com alta produtividade
agricola e de proteina animal, o Sicoob SC/RS
criou e mantém acdes anuais para fomentar a
producdo, que vai muito além de uma ampla
gama de produtos e servigos. Ampliamos o apoio
e o didlogo com os produtores através de projetos
como o Giro da Safra, na Rota do Agro, Tracdo
Agro e Desafio Rural Premiado, culminando com
a realizagdo em Santa Catarina da 172 edigdo do
Encontro Nacional de Estratégias do Agronegécio
(Eneagro).

Mas o Sicoob é também hoje uma das mais
importantes instituicdes financeiras no apoio
a produgdo nas maiores cidades, fortalecendo
principalmente o micro e pequeno empresirio,
mas atendendo também as médias e grandes
empresas. Temos sido um dos principais lideres
em programas como o Pronampe e o Fampe, este
em parceria com o Sebrae.

Avangamos na construg¢ado do 62 Pacto Sistémico
de Estratégia, reforcando o compromisso com a
visdo de um futuro préspero e perene. Tem sido
uma constante a busca por eficiéncia operacional,
com reducdo de custos e utilizacdo de estratégias
de recursos para maximizar resultados. Para isso,
certificamos dirigentes, realizamos um Workshop
de Governanga e um Encontro de Supervisao de
Riscos e Controles, além de um Férum de PL, que
consolidou as competéncias e responsabilidades
dos diretores executivos de nossas cooperativas.

Num mundo em grande transformacgéo, nédo sé
econdmicas e politicas, mas também culturais,
realizamos o Férum de Gente e Cultura, com
reflexdes importantes diversidade,
inclusdo e satde mental, refor¢cando os cuidados
com as pessoas, fundamentais para um bom
desempenho da instituigao.

sobre

E num mundo globalizado, que aproxima
diferentes culturas, seguimos com os programas
de intercambio internacional, realizando quatro
viagens de estudos para dirigentes e funcionarios,
desta vez na Alemanha, Canada, Portugal e
Estados Unidos.

A preocupagdo com a educagéo e a formagao de
dirigentes e funcionarios, para melhor servir aos
nossos cooperados, comegou no ano 2000, com
a criagdo da Escola de Dirigentes e Executivos
(Edex), que ao completar 25 anos, registra a
realizagdo de 1.273 cursos/treinamentos, com
3.300 turmas e 165.985 participantes — e um
investimento de RS 40,9 milhdes. Em 2025 foram
96 agdes educacionais, com 161 turmas e 2144
horas ministradas. Houve 12.001 participagdes e
um investimento de R$ 5,9 milhdes.

O desempenho do Sicoob Central SC/RS em 2025
o transformou no grande vencedor, em 2026, da
Campanha Nacional de Vendas, conquistando
os troféus de conjunto da obra no grupo C4
na CNV e Campanha Nacional de Cidadania e
Sustentabilidade (CNS). No total, as cooperativas
singulares do Sicoob SC/RS conquistaram 29
troféus, sendo 18 na CNV e 11 na CNS.

Em marcgo de 2026, a Central SC/RS comemorou
com 700 dirigentes, executivos e funcionarios,
em Florianépolis, mais uma edi¢do da Convengao
Sinergia, que premiou varias cooperativas pelos
desempenhos em 2025. Foram trés dias de troca
de empenhos em 2025. Foram trés dias de troca
de experiéncias, com foco nos caminhos para o
crescimento sustentavel do sistema cooperativo.
A agenda incluiu painéis tematicos, apresentacao
dos projetos finalistas do 62 Concurso de Boas
Préaticas e dindmicas interativas, que estimularam
o engajamento dos participantes.

O Sicoob SC/RS tem acumulado muitas conquistas
que o coloca em destaque entre as 14 Centrais
do Sistema que hoje possui o maior nimero de
agéncias em todo o Brasil. Somos a Central que
ocupa a lideranca nacional do sistema em crédito
digital, operaces de cambio, financiamento de
veiculos, previdéncia e nimero de associados.

Com RS 69 bilhdes em ativos totais e a ampliagao
do acesso ao crédito (RS 391 bilhdes em
2025), a Central SC/RS vem realizando um
trabalho continuo em busca da exceléncia no
atendimento ao cooperado, na capacitacdo de
seus funcionarios e no aprimoramento da gestao
dos dirigentes das 37 cooperativas que formam
o sistema regional SC/RS e com atendimento
também em 40 municipios do Parand, préximos
a fronteira com Santa Catarina. Em 2025 foram
distribuidos aos cooperados RS 1,8 bilhao.

Com o trabalho de dirigentes e funcionarios, e
o apoio de cooperados e parceiros, o Sicoob SC/
RS segue a sua trajetéria exitosa de ser a melhor
opgao para os cooperados, promovendo justica
financeira, levando desenvolvimento as areas de
atuacdo, criando emprego e renda e fomentando
uma ideia que surgiu em 1844 e continua cada
vez mais atual, porque coloca o ser humano
no centro ao priorizar pessoas sobre o capital,
promovendo gestdo democratica, participacdo
ativa e distribuicao justa de resultados.

Rui Schneider da Silva
Presidente do Sicoob Central SC/RS
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LINHA DO TEMPO

@ @
1985 1987

Fundagao da Cooperativa Inicio das atividades em
Central de Crédito uma pequena sala da
Rural de Santa Catarina Ocesc, em Florianépolis,
(Cocecrer/SC), sustentada por esforco
em Itapema. voluntério dos dirigentes.

@
1988

Constitui¢do Federal
reconhece as
cooperativas como
parte do Sistema
Financeiro Nacional.

1995 1996

Resolugao 2193 Fundagao do Banco
do CMN permite a Cooperativo do Brasil
criagao de bancos (Bancoob), marco da

cooperativos. independéncia financeira
das cooperativas Sicoob.

1997

A Cocecrer passa a
integrar o Sistema
Sicoob, adotando
o nome Sicoob
Central SC.

@ @
1999 2000

Resolugao 2.771 atribui as Criagdo da Escola
Centrais a funcgdo de supervisao e de Dirigentes e
auditoria das filiadas. Executivos (Edex),
referéncia na formacgéo

Rui Schneider da Silva assume cooperativista.

a presidéncia da Central.

@
2002

Centraliza-se
a folha de
pagamento
das filiadas.

@
2003

Resolucao 3.106 autoriza cooperativas de livre
admissao em municipios de até 100 mil habitantes,
ampliando o alcance do cooperativismo.

Estruturagédo do Departamento de Controles Internos
(atual Supervisao).

®
2008

Centralizagao
da contabilidade
das filiadas.

40 ANOS DO SICOOB CENTRAL SC/RS

_;> @ @

2009 2010

Criacdo da Corretora de Seguros e Fundagao da primeira
do Educanet (plataforma EAD). cooperativa gatcha do

sistema, o Sicoob Ecocredi,
Expanséao para o Rio Grande do Sul: em Trés Coroas (RS), atual

a Central passa a se chamar Sicoob MaxiCrédito.
Sicoob Central SC/RS.

2016 2018

Criagdo da Unidade Estruturagdo da
Centralizada de Recuperagao Diretoria Executiva e
de Crédito e do setor de criacdo da Diretoria de
Business Intelligence. Riscos, pioneira entre
as Centrais do Brasil.

@ @
2019 2021 e 2024

Sistema SC/RS Central vence a Campanha Nacional de
alcanca 1milhdo Vendas (CNV) na categoria Centrais.

de cooperados.
Criagao do Instituto Sicoob SC/RS, voltado

a iniciativas sociais e educativas, com
relatdrios seguindo padrdes GRI/ESG.

@ @
2024 2025

A Central atua fortemente no apoio as comunidades Sicoob Central SC/RS
galchas atingidas pelas enchentes, reforcando o papel do completa 40 anos.
Sicoob como rede de apoio.

Presenca consolidada no RS, com estrutura fisica no
Parque Assis Brasil (Expointer), simbolo da integragdo com
o setor agro.




40 ANOS DO SICOOB CENTRAL SC/RS

A trajetdria do Sicoob Central SC/RS teve inicio em 1985, na cidade de Itapema (SC), sob a denominagéo
original de Cooperativa Central de Crédito Rural de Santa Catarina (Cocecrer/SC). Fundada por 27
delegados representantes de sete cooperativas de crédito singulares e duas de producao rural, a
instituicdo nasceu em um contexto de grandes desafios econémicos, buscando oferecer uma alternativa
financeira viavel para o produtor rural em meio a hiperinflagdo da época. Nos primeiros anos, entre 1987
e 1988, a cooperativa, com sede em Florianépolis, possuia recursos limitados e contou com trabalho
voluntario, mas ganhou apoio decisivo com a Constituicdo Federal de 1988, que finalmente reconheceu
as cooperativas como integrantes oficiais do Sistema Financeiro Nacional.

A década de 90 do século passado marcou o periodo de conquista da autonomia operacional do sistema.
Entre 1995 e 1996, a Central participou ativamente da criagdo do Banco Cooperativo do Brasil (Bancoob),
atualmente denominado Banco Sicoob que detém 13,62% de acdes ordinarias. Com isso, deu um passo
fundamental para que as cooperativas deixassem de depender da rede bancaria comercial para processar
suas finangas. Essa maturidade levou a adogdo da identidade nacional unificada em 1997, quando a
Cocecrer/SC passou a se chamar Sicoob Central SC. Com a virada do milénio, a preocupacao com a gestado
profissional tornou-se prioridade, resultando na criagdo da Escola de Dirigentes e Executivos (Edex) no
ano 2000, visando promover a capacitagao técnica continua de seus lideres.

Um dos maiores saltos de crescimento ocorreu a partir de 2003, quando uma resolugdo do Conselho
Monetario Nacional permitiu a livre admissao, possibilitando que o Sicoob expandisse seu atendimento
para além do setor rural, abrangendo também empresarios e profissionais urbanos. Esse sucesso
pavimentou o caminho para a expansdo geografica que comecou em 2009, com a entrada no territério
gaucho e a fundagdo da primeira cooperativa em Trés Coroas no ano de 2010, momento em que a
instituicdo assumiu a nomenclatura Sicoob Central SC/RS. Também em 2009 a instituigdo diversificou a
sua atuacdo com a criagdo da Corretora de Seguros, fortalecendo um novo portfélio de solugdes para os
associados.

Nos anos recentes, a Central consolidou sua posi¢do de vanguarda econémica, tecnoldgica e social. Em 2018,
a estrutura de governanga foi reforgada com a criacdo de uma Diretoria de Riscos pioneira e o investimento
em unidades de inteligéncia de dados. O impacto desse crescimento foi oficializado em 2019, quando o
sistema regional alcangou a marca histérica de 1 milhdo de cooperados. A forca comercial e a eficiéncia
do modelo de gestdo foram comprovadas de forma incontestavel recentemente, quando a Central SC/RS
venceu a Campanha Nacional de Vendas (CNV) por quatro anos consecutivos, de 2021 a 2024, destacando-
se como a Central de maior desempenho em todo o sistema Sicoob no Brasil.

Nos ultimos anos, especialmente entre 2024 e 2025, a Central reafirmou seu propdsito humano ao
coordenar grandes esforgos de auxilio as vitimas das enchentes na regido Sul, chegando aos seus 40 anos
de histéria em 2025 como uma referéncia de solidez, inovagdo e compromisso com o desenvolvimento
regional.

ANO INTERNACIONAL DAS
COOPERATIVAS - ONU 2025

A Assembleia Geral da ONU declarou 2025 o Ano Internacional das Cooperativas com o tema “Cooperativas
constroem um mundo melhor”. O reconhecimento reforca o papel das cooperativas na promogéao
da inclusdo financeira, reducdo das desigualdades e geracdo de prosperidade compartilhada, em
alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030. No Brasil, o Sicoob
exemplifica esse impacto ao ampliar o acesso a servigos financeiros, fomentar educacdo e impulsionar o
desenvolvimento regional, especialmente em comunidades menos assistidas. Sustentado por principios
como gestdo democratica, participagdo e responsabilidade social, o cooperativismo consolida-se como
modelo resiliente e comprometido com a construgao de um futuro mais justo e sustentavel.

:‘f“a}; Ano Internacional
k 2025 das Cooperativas

A .
[ . @ Cocperativas constroem

um mundo melhor




Cooperativas singulares 322 37

Rede de atendimento 4.727 709
Numero de funciondrios 58,9 mil 9,7 mil
Numero de cooperados 9,5 milhdes 1,7 milhdo
Ativos totais RS 429,9 bilhdes RS 69 bilhdes
Operagoes de crédito bruta RS 216,2 bilhdes RS 39,1 bilhdes
Depdsitos totais RS 266,7 bilhdes RS 43,1 bilhdes
Patriménio liquido RS 62,8 bilhdes RS 9,4 bilhdes

Sobras totais? RS 11,3 bilhdes RS 1,8 bilhdo

Fonte: Centro Cooperativo Sicoob - dados de dezembro/2025

" Nota: Dados das demonstragées financeiras combinadas prévias
2Nota: Sobras antes dos juros sobre o capital préprio

B &B Ka
Abertura de novas agéncias
709 488 173 48

Pontos de Atendimento (PAs)

Total de municipios 480 290 150 40
Nimero de cooperados 1.726.624 1.383.388 255.242 87.994
Correspondentes bancarios 185 161 12 12

Municipios em que somos

a Unica instituicao financeira 31 22

Dados de 2025

GRANDES NUMEROS
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Nimerode 2025 [ 1.726.624
associados 2024 1.575.874
2023 1.439.874
2022 1.316.530
2021 1179.256
2020 1.069.226
2019 1.000.354
2018 913.704
2017 816.311
2016 722.525
2015 581.301
2014 521.426
2013 502.517
Patriménio 2025 [N R$9.353.584,00
liquido 2024 R$ 7.921.908,00
2023 R$ 6.240.754,00
2022 R$ 5.074.468,00
2021 R$ 4.059.981,00
2020 R$ 3.310.953,00
2019 R$ 2.669.286,00
2018 R$ 2.479.884,00
2017 R$ 2.101.534,00
2016 R$ 1.763.893,00
2015 R$ 1.546.325,00
2014 R$ 1.289.784,00
2013 R$ 1.022.901,00
Depésitos 2025 [ RS 43.080.206,00
totais 2024 R$ 35.258.863,00
2023 R$ 34.159.757,00
2022 R$ 27.609.644,00
2021 R$ 21.666.933,00
2020 R$ 17.281.737,00
2019 R$ 11.424.509,00
2018 R$ 10.186.594,00
2017 R$ 8.675.107,00
2016 R$ 7.337.247,00
2015 R$ 5.501.828,00
2014 R$ 4.604.266,00
2013 R$ 3.762.256,00

-
Ativos 2025 [N R$ 68.967.312,00
totais 2024 R$ 57.044.888,00

2023 R$ 48.354.746,00
2022 R$ 38.988.453,00
2021 R$ 30.457.844,00
2020 R$ 23.589.987,00
2019 R$ 16.769.973,00
2018 R$ 14.558.144,00
2017 R$ 12.511.992,00
2016 R$ 10.589.647,00
2015 R$ 8.516.672,00
2014 RS 7182.381,00
2013 R$ 5.778.315,00
.
-
Operacdes 2025 [ R$ 36.592.547,00
de crédito 2024 R$ 31.466.839,00
liquidas 2023 R$ 27.852.500,00
2022 R$ 23133.778,00
2021 R$ 18.998.688,00
2020 R$ 13.296.787,00
2019 R$ 9.085.937,00
2018 R$ 7.462.551,00
2017 R$ 6.046.525,00
2016 R$ 5.320.635,00
2015 R$ 4.582.045,00
2014 R$ 4.264.997,00
2013 R$ 3.193.410,00

.
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Acesse as demonstracoes
financeiras de 2025 SEDE DAS SINGULARES

-4+, através do QR Code )
MUNICIPIOS COM PONTO
DE ATENDIMENTO

Dados de dezembro de 2025 AREA DE ATUAGAO



Lideranca Nacional em Crédito Digital

O Sicoob Central SC/RS alcangou uma marca expressiva na gestdo da Carteira Digital (Fabrica de Limites),
com uma producao acumulada de R$ 1,3 bilhdo, posicionando-se como a Central com o maior volume de
crédito digital concedido, entre todas as Centrais do Sicoob no Brasil.

Desde 2021, a Central atua de forma estratégica na centralizagdo operacional da carteira digital,
oferecendo suporte continuo as cooperativas na gestdo, acompanhamento e definicdo de estratégias
voltadas ao fortalecimento do crédito digital. Essa atuagdo tem sido fundamental para impulsionar a
eficiéncia, a seguranca e a expansao das operacdes no ambiente digital.

Em setembro, o Sicoob Central SC/RS realizou o 12 Workshop de Crédito Digital, evento pioneiro voltado
exclusivamenteaotema. Ainiciativareuniumaisde100 participantes de cooperativas filiadas, promovendo
a troca de experiéncias, apresentacao de boas praticas, ferramentas inovadoras e estratégdias de gestao
que potencializam a atuacao das cooperativas no ecossistema digital.

O evento reforca o compromisso com a transformacao digital do cooperativismo financeiro, consolidando
sua posicdo como agente de inovagao e referéncia nacional em crédito digital.

: d & i :
Workshop de Crédito Digital, Floriandpolis, 8 e 9 de setembro de 2025, com a participagdo do CCS: Renan Pereira Carneiro, gerente Comercial de Crédito e
Servigos; Angelo Eduardo Glazar Curbano, superintendente de Desenvolvimento de Mercados e Canais; Francisco Silvio Reposse Jr., diretor Comercial e de
Canais; Tiago Costa Brando Rosa, coordenador de Crédito e Dangelo Dalla Rosa, gerente de Negécios (ambos da Central SC/RS); Juliana Piquet Souto Maior
Borges, coordenadora Comercial de Crédito e Servigos e Tiago Pereira Jorge, Analista de Crédito.



Ampliacao do acesso ao crédito para
pequenos negocios com fortalecimento
na atuacao com fundos garantidores

Entre janeiro e setembro de 2025, o Sicoob Central SC/RS registrou avangos significativos na carteira de
crédito com recursos de fundos garantidores, reforcando seu compromisso com a incluséo financeira de
Microempreendedores Individuais (MEls) e Micro, Pequenas e Médias Empresas (MPMEs). Com o Fundo
de Aval as Micro e Pequenas Empresas (Fampe) do Sebrae, a Central alcangou um crescimento de 30%,
elevando o saldo de R$ 322 milhdes para R$ 418 milhdes, um acréscimo de mais de R$ 96 milhdes em
operacdes ativas. Em agosto de 2025, liderou o ranking de instituicdes financeiras na regido Sul com o
maior volume financiado pelo Fampe, respondendo por 38% do total, segundo dados do Sebrae. No caso
do Programa Emergencial de Acesso a Crédito com garantia do Fundo Garantidor para Investimentos
(Peac-FGl), o crescimento foi ainda mais expressivo: 228,8% no periodo, com o saldo saltando de R$ 440,1
milhGes para R$ 1,4 bilhao.

Por outro lado, o Programa Nacional de Apoio as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte — Fundo
Garantidor de Operagdes (Pronampe-FGO) apresentou uma retragdo de 23%, com o saldo reduzido de
RS 1 bilhdo para R$ 774 milhdes. Apesar da queda, o Fundo segue como uma importante ferramenta
para viabilizar crédito com garantia de aval, especialmente para MEls, micro e pequenas empresas. O
saldo consolidado considerando os trés fundos garantidores passou de R$ 1,7 bilhdo para R$ 2,6 bilhdes,
um crescimento de 49%. Esse desempenho é fruto de uma estratégia bem definida, que integra agdes
comerciais e operacionais com as cooperativas singulares, além de parcerias consolidadas com o Sebrae.
Os resultados evidenciam o papel estratégico dos fundos garantidores na ampliagdo do crédito e no
fortalecimento do cooperativismo como motor do desenvolvimento regional.
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Protagonismo em cambio e fortalecimento
da presenca internacional

Pelo segundo ano consecutivo, o Sicoob Central SC/RS lidera as operagdes de cambio no Sistema Sicoob,
movimentando mais de USD 200 milhdes e respondendo por 43% da producdo nacional em 2025. Mais
do que consolidar nimeros expressivos, esse resultado reflete uma mudancga cultural: as cooperativas
filiadas passaram a enxergar o cambio como um produto estratégico, capaz de gerar receita recorrente,
fidelizar associados e abrir portas para negdcios internacionais.

O pioneirismo também se traduziu em capacitagao: o primeiro workshop de cdmbio entre Centrais reuniu
especialistas e trouxe mais insights sobre o cenario global, preparando nossas equipes para atuar com
exceléncia em um ambiente competitivo e em constante transformagao.

Com estratégia, engajamento e inovagdo, o Sicoob Central SC/RS reafirma seu papel como referéncia
nacional e agente de internacionaliza¢do do cooperativismo financeiro.

Workshop de Cambio, Florianépolis, 8 e 9 de abril de 2025, realizado para as Singulares e com participagao do CCS: Alfranio Rodrigo Trescher, gerente da
Mesa de Operagdes/Bancoob; Jair Beserra da Silva, gerente Operacional de Cambio; Sergio Alves de Oliveira, analista Comercial de Crédito e Servigos; Ricardo
Rodrigues de Paiva Guimaréaes, gerente de Planejamento Financeiro, e o convidado externo (palestrante) Evandro Caciano dos Santos



Convencao Sinergia 2025

Em 2025, o Sicoob Central SC/RS realizou em Florianépolis mais uma edi¢do da Convencao Sinergia,
com o tema “Equilibrio e Perenidade”. O encontro, ja4 consolidado como um dos principais momentos
de integracao do Sistema, reuniu cerca de 700 participantes, entre dirigentes e funcionarios de 33
cooperativas.

A convencdo manteve seu propdsito central de celebrar resultados, reconhecer desempenhos e
fortalecer a cultura cooperativista. Ao longo da programacao, foram entregues 39 troféus, reconhecendo
19 cooperativas em diferentes categorias. Na mesma ocasido, ocorreu a divulgacdo dos vencedores do
Concurso de Boas Praticas. O evento contou ainda com palestras inspiradoras como a do ex-jogador Zico,
que abordou o papel do lider, e a do diretor-presidente do Centro Cooperativo Sicoob e Banco Sicoob,
Marco Aurélio Almada, que trouxe reflexdes estratégicas sobre visdo sistémica e sustentabilidade do
cooperativismo.

A Convengdo Sinergia 2025 reafirmou o compromisso com a valorizacdo das pessoas, a exceléncia
operacional e o desenvolvimento continuo de um cooperativismo sélido e sustentavel.

Convengao Sinergia 2025

Viagens de premiacao Sinergia

Como parte do reconhecimento as cooperativas e agéncias premiadas no Programa Sinergia 2024, o
Sicoob Central SC/RS promoveu duas experiéncias exclusivas de intercambio, com foco em aprendizado,
integragcdo e ampliagcdo da visdo estratégica. O intercambio nacional ocorreu em Brasilia e Pirenépolis
(GO), com visitas técnicas a Organizagdo das Cooperativas Brasileiras (OCB), ao Centro Cooperativo
Sicoob e ao Banco Central do Brasil. A programacao incluiu ainda momentos de integragéo e celebragéo
em Pirenépolis, fortalecendo vinculos e estimulando a troca de boas praticas.

No intercambio internacional, os premiados participaram de uma imersdo no modelo europeu,
conhecendo a estrutura do sistema bancario da Alemanha e o funcionamento do cooperativismo no pais.
A agenda contemplou debates sobre governanca e inovagao, visitas técnicas e experiéncias culturais
em locais como Innsbruck, na Austria, proporcionando uma jornada de networking e desenvolvimento.
Essas iniciativas reforcam o reconhecimento ao desempenho das cooperativas e ampliam horizontes,
conectando liderangas a praticas de exceléncia e tendéncias globais que inspiram a evolugdo continua do
Sistema.

Obrigadal

Premiagio Programa Sinergia Intercambio Internacional Alemanha e Austria




Capacitacoes técnicas e comerciais

Em 2025, foram promovidas uma série de iniciativas voltadas ao desenvolvimento técnico e comercial
das cooperativas abrangendo treinamentos, alinhamentos estratégicos e projetos direcionados aos
funcionarios das Singulares, com o foco em aprimorar processos e fortalecer solu¢ées de negdcios.

Foram realizadas capacitagdes em Consércio, Cobranga Bancaria, Cartdes, Gestdo Comercial, Coopcerto
e Sipag, assegurando atualizagdo e melhoria continua na gestado das operacdes. Entre os destaques, esta
o projeto Rota Sipag, uma iniciativa inovadora que leva os analistas da Central as ruas para acompanhar
profissionais das agéncias em visitas assistidas aos cooperados. O projeto fortalece a proximidade com os
associados, qualifica a atuagdo comercial e impulsiona resultados no segmento de meios de pagamento,
gerando um volume expressivo e relevante de novos credenciamentos.

Gestao de Recursos Financeiros

Em novembro de 2025, o sistema Sicoob SC/RS deu um importante passo para a profissionalizacdo da
gestao das cooperativas, promovendo o 12 Workshop de Gestdo de Recursos, reunindo equipes das
areas financeiras, de investimentos e riscos das cooperativas singulares. O encontro teve como foco o
fortalecimento técnico e estratégico da gestdo de capital, riscos e Asset and Liability Management (ALM)
— Gestao de Ativos e Passivos —, alinhado a realidade do Sicoob. Foram abordados temas como exigéncias
regulatérias, indice de Basileia e Patriménio de Referéncia, gestdo de ativos e passivos, precificagdo
baseada em risco e disciplina de projegdes.

O objetivo principal do evento foi trazer para o dia a dia das cooperativas procedimentos que trardo
maior seguranca e rentabilidade as instituicdes financeiras cooperativas, por meio da gestdo equilibrada
dos riscos de descasamentos de prazos das captacdes e alocagdes, riscos de liquidez/solvéncia e,
principalmente, na busca da elevagao do spread das cooperativas.
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Treinamento de Gestao Comercial em Chapecé-SC, abril de 2025

12 Workshop de Gestdo de Recursos, Florianépolis-SC, 12 e 13 de novembro de 2025
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Forum de Negécios

O Sicoob Central SC/RS realizou em outubro de 2025 um encontro para abordar os desafios do sistema
Sicoob para a manutengdo do crescimento na participagdo de mercado. O ano de 2025 foi um ano de
implementacdo de grandes mudangas na regulamentagdo das instituicbes financeiras, trazendo a
necessidades de ajustes das cooperativas, principalmente quanto a adequacdo das despesas de provisao
para créditos. Além da norma, a entrada de novos concorrentes aumenta ainda mais a necessidade da
eficiéncia operacional, tdo importante para que as cooperativas possam expandir e crescer. No Férum
de Negdcios, os dirigentes do Sicoob SC/RS acordaram que, além das questdes normativas, é preciso
tragar bons indicadores de desempenho, termos referenciais de desempenho e buscar o padréo Sicoob
de atuacao.

Desta forma comegou em 2025 o monitoramento de indicadores de desempenho das cooperativas
e agéncias. O objetivo é que o sistema caminhe de forma coordenada rumo as melhores praticas no
atendimento e na organizagao interna. Acordou-se também que a Cooperativa Central tem um papel
fundamental neste movimento, propondo modelos de atuagéo e instrugbes para que o padrdo Sicoob
de Atendimento ao Cooperado seja efetivado. Destaca-se dentro dos indicadores de desempenho a
Rentabilidade do Ativo (ROA), spread das cooperativas, cobertura administrativa e velocidade do processo
crédito (SLA do crédito).

Férum de Negécios, Florianépolis, outubro de 2025

Projeto murais urbanos,
fortalecendo a marca Sicoob

A Central atuou na reativacdo de dois murais urbanos instalados no edificio Atlas, no Centro de
Floriandpolis. As obras resgataram as imagens de Antonieta de Barros e Franklin Cascaes, figuras centrais
da identidade catarinense. O projeto mobilizou uma equipe de 20 profissionais e mais de 400 horas de
trabalho, resultando em painéis de 34 metros que permanecerdo expostos por cinco anos.

A iniciativa contribui para valorizar a meméria da cidade, qualificar o espaco urbano e fortalecer a
presenca institucional Sicoob por meio do incentivo a arte e a preservagao de referéncias histéricas que
dialogam diretamente com a comunidade.

Patrocinio Sicoob SC/RS — Mural Franklin Cascaes, na parede do edificio Patrocinio Sicoob SC/RS — Mural homenageia Antonieta de Barros,
Atlas, voltado para a rua Nereu Ramos e avenida Osmar Cunha, em na parede do Edificio Atlas, de frente para a rua Tenente Silveira, em
Florianépolis Florianépolis




Campanha contra golpes e fraudes

Para ampliar a educagéo financeira e fortalecer a protecdo dos cooperados, a Central SC/RS coordenou
campanha de prevencdo a golpes e fraudes com a veiculagdo de videos em emissoras de televisao,
divulgacao sobre o tema na imprensa regional e a realizacdo de ac¢des internas em espagos como o Ecoa
e no Férum de TI. O conteddo chamou a atengao do publico para a importéncia de reconhecer tentativas
de fraude, identificar canais oficiais e adotar comportamentos de seguranga no ambiente digital. A agdo
refor¢a o compromisso institucional com a informagéo de qualidade e com a construgdo de uma cultura
continua de prevencgao.

Pesquisa Cliente Oculto

A pesquisa Cliente Oculto em todas as agéncias do Sicoob SC/RS teve como objetivo aprimorar a
experiéncia dos cooperados e incentivar padrdes elevados de atendimento. Um consultor contratado
simulou ser um cliente para avaliar a experiéncia completa. A avaliagdo considerou critérios como
localizagdo e sinalizagdo, ambiente e infraestrutura, recepcdo e atendimento inicial, personalizagéo e
empatia, além do conhecimento e competéncia dos profissionais. A agdo ocorreu entre maio e novembro
de 2025 e os resultados serdo divulgados conforme o regulamento Sinergia.
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Edicao de livro dos 40 anos
da Central SC/RS

Como parte das celebragbes pelos 40 anos da Central, foi produzido o livro institucional que registra a
trajetdria, marcos e conquistas do Sicoob SC/RS. A obra reline a evolugéo histérica da Central, nimeros
relevantes do cooperativismo, informacgdes que ilustram a expanséo e o impacto do Sistema ao longo de
quatro décadas, e uma lista de 40 razdes para viver o cooperativismo. O livro foi distribuido no evento
comemorativo e destinado também a autoridades e parceiros estratégdicos. A publicagdo preserva a
memodria institucional, reforga os valores cooperativistas e celebra o papel do Sicoob no desenvolvimento
regional, deixando um registro duradouro para futuras geracdes.
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Livro dos 40 anos do Sicoob Central SC/RS




Projeto Na Rota do Agro

O projeto busca entender e vivenciar a realidade didria do produtor rural, conhecer o negécio e
experenciar um dia de campo nas propriedades rurais. As visitas sdo realizadas pelos profissionais da area
de Agronegdcios da Central SC/RS e das cooperativas. Em 2025, quatro cooperativas foram selecionadas,
destas, duas em Santa Catarina e duas no Rio Grande do Sul.

No projeto, 10 funcionarios da Central SC/RS percorreram mais de 1,5 mil quildmetros, visitando 13
produtores rurais e uma cooperativa vinicola. Esses momentos de interagdo sdao fundamentais para uma
analise mais precisa dos dossiés de crédito. Em muitos casos, os projetos apresentados nao se limitam
a aspectos financeiros, mas refletem os sonhos e aspiragdes de vida dos associados, sendo, portanto,
projetos de vida que envolvem ndo apenas a producdo, mas também o futuro e o bem-estar das familias
envolvidas.
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Rose Mari Seledes, da Central SC/RS, durante a Rota do Agro, em visita ao associado Nediomar Luis Cecco, no municipio de Flores da Cunha/RS, no més de
maio de 2025

Grupo de funcionarios da Central SC/RS e Sicoob Vale do Vinho, durante a Grupo de funcionarios da Central SC/RS e Sicoob Alto Vale, durante a Rota do
Rota do Agro, em visita ao cooperado Enio Stocco, no municipio Flores da Agro, em visita ao associado Renato Schawbach, no municipio de Rio do Sul/SC,
Cunha/RS, no més de maio de 2025 no més de abril de 2025

Funcionarios da Central SC/RS e Sicoob Sdo Miguel, durante a Rota do Vitor Rodrigo Segala Teixeira e Fernanda Vieira Fogaca, da Central SC/RS,
Agro, em visita ao associado Marcio Gongalves, no municipio de Feliz/RS, durante a Rota do Agro, em visita ao associado Joao Gilson Jubanski, em
em maio de 2025 abril de 2025
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Grupo de funcionéarios da Central SC/RS e Sicoob Sao Miguel, durante a Grupo de funcionarios da Central SC/RS e Sicoob Crediplanalto, durante a
Rota do Agro, em visita a Vinicola Garibaldi, recepcionados pelo presidente Rota do Agro, em visita ao cooperado Fernando Pivovar, no municipio de
Oscar L6, no municipio de Garibaldi/RS, no més de maio de 2025 Papanduva/SC, no més de abril de 2025




Desafio Rural Premiado SC/RS

O Desafio Rural Premiado SC/RS tem por objetivo fomentar o crédito rural na area de atuacdo das
cooperativas, além de reconhecer e valorizar os funcionarios que contribuem para o crescimento
sustentdvel do agronegécio e atendimento ao produtor rural. A acdo reconhece as agéncias que se
destacam no crédito rural e estimulam o desenvolvimento sistémico do Sicoob no agronegécio.

Na 52 edigéo, foram premiadas as agéncias com melhor desempenho ao longo da Safra 2024/25: PA 33 —do
Sicoob Credicanoinhas; PA 28 — Manfrinépolis e PA 14 — Salgado Filho, ambos do Sicoob Sdo Miguel.

Os premiados foram contemplados com uma viagem a Chapada dos Guimaraes/MT, que ocorreu entre os
dias 22 e 26 de outubro 2025.

Recepgado dos vencedores do Desafio Rural Premiado SC/RS - Safra 2024/25, com grupo de funcionarios do
Sicoob Central, outubro de 2025, em Florianépolis/SC

Ganhadores do Desafio Rural Premiado SC/RS — Safra 2024/25, na viagem de premiagdo a Chapada dos
Guimaraes/MT, em outubro de 2025

Giro da Safra

O Giro da Safra é um projeto realizado pelo Sicoob em parceria com a Epagri/Cepa. Tem o objetivo de
auferir com metodologia cientifica a previsdo de produtividade de lavouras, como as de milho e soja no
estado de Santa Catarina, além de manter o Sicoob como a instituicdo financeira que é referéncia do
produtor rural e das entidades do agronegdécio catarinense. Neste ano de 2025, o projeto foi executado
no Oeste e Planalto Norte Catarinense, com a participacdo das cooperativas singulares MaxiCrédito,
Oestecredi, Creditaipu, Original, Credimoc, Valcredi Sul, Credicanoinhas, Credinorte e Crediplanalto.
Foram visitados 145 produtores (95 lavouras de milho e 50 de soja) obtendo médias de até 14.255 kg/ha
de milho e 81sacos/ha de soja, em 21 municipios. Os trés eventos de divulgacdo dos resultados contaram
com a participacdo de mais de 1.300 pessoas, entre produtores rurais, empresas e entidades relacionadas
ao agro, além de autoridades.

Equipes multidisciplinares: Sicoob Central SC/RS, Sicoob Credimoc, CCS, Sicoob Credinorte em trabalho de campo em propriedade rural,
Sicoob Corretora SC/RS, Epagri e Unoesc estreitando lagos com cooperados no municipio de Mafra/SC

Equipes multidisciplinares entrando em campo para fazer coletas das espigas e anélises da lavoura de milho




Tragao Agro

O projeto estratégico voltado a qualificacdo da experiéncia do produtorrural, dos parceiros do agronegécio
e dos profissionais envolvidos no atendimento ao segmento, foi desenvolvido com o apoio do CCS, da
Central e das cooperativas singulares, buscando fortalecer o relacionamento, impulsionar o crescimento
sustentdavel das carteiras agro e qualificar processos internos. O publico envolvido nas agdes foi superior
a 800 participantes, além de mais de 100 visitas as propriedades rurais.

No ano de 2025, cinco cooperativas singulares desenvolveram o projeto em suas areas de atuacgéo: Sicoob
Credicaru, Sicoob Creditaipu, Sicoob Creditapiranga, Sicoob Alto Vale e Sicoob Oestecredi.

Workshop Tragdo Agro, Sicoob Sao Miguel, janeiro de 2025

Encontro Nacional de Estratégias
do Agronegocio (Eneagro)

Em 2025, o Sicoob Central SC/RS recebeu a 172 edicdo do Encontro Nacional de Estratégias do Agronegécio
(Eneagro), em Floriandpolis, nos dias 4 e 5 de agosto, reunindo diretores e técnicos do Centro Cooperativo
Sicoob (CCS) e das 14 Centrais, com o objetivo de promover o alinhamento estratégico, técnico e operacional
do agronegdcio sistémico do Sicoob. Os participantes apresentaram e debateram os desafios do setor na
pratica e, de forma conjunta, buscaram solucdes para o avanco da instituicdo em todo o Pais.

Os encontros sao realizados mensalmente em plataforma on-line e trimestralmente de forma presencial.
A partir desta edigdo, os encontros presenciais passaram a ser itinerantes e a Central SC/RS foi a primeira

a receber o evento.

Presidente Rui Schneider da Silva realizando a abertura do 172 Eneagro, agosto/2025, em Florianépolis/SC

Workshop Tragdo Agro, Sicoob Credicaru, margo de 2025, Correia Pinto/SC

Participantes da 172 edi¢do do Eneagro: diretores e técnicos do CCS e das Centrais do Sicoob, agosto de
2025, em Florianépolis/SC




Fortalecimento de convénios
estratégicos de cooperacgao

A Central atuou na organizagdo de uma série de rodadas de reunides com os parceiros comerciais Vibra
Agroindustrial e Unifertil S/A, com a intercooperagdo de cooperativas, visando estreitar os lagos e
aumentar o nimero de negdcios das nossas singulares com estes parceiros.

Houve também a formalizagcdo de novo convénio de cooperagdo com o parceiro comercial Alibem S/A,
possibilitando negdécios com os produtores rurais integrados desta empresa.

Grupo de funcionarios da Central SC/RS, Sicoob Sdo Miguel e Sicoob Valcredi Sul em reunido com a Vibra
Agroindustrial

T

Grupo de funcionarios do CCS e Central SC/RS durante reunido com executivos da Alibem, na Casa do
Sicoob em Esteio/RS

Programa Duas Safras RS

A Central SC/RS foi participante e patrocinadora do “Programa Duas Safras”, promovido pela Farsul e
Senar-RS, onde foram realizados seis seminarios e um encontro estratégico, ao longo do ano de 2025,
atingindo todas as regides do estado do Rio Grande do Sul. Estes eventos contaram com a participagdo
das principais entidades do setor agropecuario do estado gaticho, com o intuito de diversificar e otimizar
o0 agronegdcio, contando com a participacao de diversas singulares, que aproveitaram para estender os
lagos com as entidades locais e com os produtores rurais.
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Representante da Central SC/RS com representantes da Farsul, Senar-RS e demais entidades realizadoras do Programa Duas Safras, em seminério da Etapa
Litoral, no municipio de Mostardas/RS
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Forum de Tecnologia do Sicoob SC/RS

Entre os dias 20 e 22 de outubro de 2025, o Sicoob Central SC/RS realizou seu primeiro Férum de Tecnologia,
unindo eventos anteriores como o Encontro de Tecnologia, Security Tech Day e Encontro de DPOs (Data
Protection Officer, ou Encarregado de Dados Oficiais). O evento reuniu cerca de 130 participantes das
cooperativas e da Central do Sicoob SC/RS e ofereceu contetdo de alta qualidade com palestras e painéis
sobre projetos sistémicos de seguranca cibernética, automacgao de processos (RPA), inteligéncia artificial,
seguranca da informacao, ciberseguranca, privacidade de dados, LGPD, auditorias e carreira. Com o tema
“Tecnologia com propdsito: eficiéncia, protegdo e evolucao”, o férum promoveu uma reflexao sobre o uso
estratégico e consciente da tecnologia para impulsionar os negécios das cooperativas.

Pamela Rodriguez, Emerson Lorenzetti,
Lecian Silveira

A Tecnologia de Sicoob Central SC/RS

Painel da Geréncia de Tecnologia do Sicoob Central SC/RS no Férum de Tecnologia

Projeto sistémico de seguranca
cibernética no Sicoob Central SC/RS

Entre 2023 e outubro de 2025, o Sicoob Central SC/RS realizou o embarque de mais de 400 equipamentos
Firewall para o projeto sistémico de seguranca cibernética. O envolvimento dos trés pilares (Cooperativa,
Central e CCS) foi fundamental para o sucesso. Foram necessarias 510 horas para segregacao de redes, 220
horas de configuracdes de SD-WAN, 650 horas gastas no embarque e média de 5h30 por PA.

Este projeto consolida a padronizacdo no ambiente de Firewall garantindo a seguranca necessaria para as
operacdes de atendimento ao associado, prezando pela confiabilidade e integridade do sistema Sicoob.

Adocgo do projeto sistémico no Sicoob Central SC/RS, no Férum de Tecnologia




Estratégia Sistémica em A¢ao:
compras e contratagoes centralizadas
que geram valor ao sistema

Em 2025 foi consolidada a implantagao do Sistema Centralizado de Compras e Contratagdes (OBC — Out-
BuyCenter), iniciativa integrante do Pacto Sistémico de Estratégia 2024-2027. O projeto superou em mais
de 70% a meta de implantagdo, com 16 cooperativas e a Central em uso ativo da plataforma. No perio-
do, foram processados R$ 96,7 milhdes em compras, com fornecedores majoritariamente localizados em
Santa Catarina e Rio Grande do Sul, fortalecendo a economia regional. A ado¢do de médulos integrados
promoveu padronizagao, governanca, reducdo de urgéncias e economia real de R$ 16,6 milhdes, reforgan-
do a eficiéncia operacional e a cooperacdo entre Central e Singulares.

[ N
Solicitantes  Pedidos Urgéncia Compra Economia Economia Prazo
% % médio pgto
Cooperativas 5.463 221% R$ 30.054.578,14 R$ 14.519.700,06 32,5% 21,2 dias
Central SC/RS  6.854 6,8% R$ 66.709.226,68 R$ 2.093.109,23 3% 9,8 dias
12.317 R$ 96.763.804,82 R$ 16.612.809,29
_ /
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Estado Pedidos % Compra %
Santa Catarina 8.394 68,1% R$ 59.657.130,86 61,6%
Rio Grande do Sul 1.468 1,9% R$ 13.804.809,38 14,2%
Parana 408 3,3% R$ 1.814.858,72 1,8%
Outros 2.047 16,6% RS 21.487.005,86 22,2%
Total 12.317 R$ 96.763.804,82
- /

Dados do projeto de centralizagdo de compras

Eficiéncia sistémica com
responsabilidade ambiental
na papelaria institucional

A condugdo do processo de aquisicdo da papelaria institucional 2026, com a participagdo de 34 singulares,
resultou em expressiva economia para o sistema na aquisicdo de mais de 325 mil itens impressos. O projeto
também marcou a obtengdo do selo Forest Stewardship Council (FSC), reforcando o compromisso do
Sicoob com praticas sustentdaveis e responsaveis na cadeia produtiva. A atuacéo estratégica da Central no
processo fortaleceu a padronizagdo, a escala de negociacao e a governanca das contratacdes, contribuindo
diretamente para resultados financeiros e institucionais alinhados aos principios cooperativistas. Este
projeto foi iniciado pela diretora Maria Luisa Lasarim em 2023, com a reestruturacdo da Central.

ECONOMIA TOTAL

(economia negocial + economia cotagao)

RS 3.254.270,57

Descricdo Qtd Descricao Valor
Cooperativas participantes 34 Total impressos 325.987
Total de enderecos de entrega 45 Valor total gasto RS 2.386.591,77
Ecomonia Valor Informacoes

*Valor negociado face aos valores praticados nas produgdes

Economia negocial R$ 918.200,57 de 2023 e 2024 - Reducgio de 35% no custo dos materiais
. = *Diferenca global de valores entre maior e menor prego
Economia cotacao R$ 2.336.070,00 apresentado pelos fornecedores participantes em 2025
_ )

Dados econdmicos do projeto de papelaria institucional




Workshop de Contabilidade

Em julho de 2025, foi realizada a 12 edicdo do Workshop de Contabilidade, atendendo as necessidades
das singulares e promovendo o alinhamento sobre mudancas em sistemas e normas. Com turmas em
Florianépolis e Chapecd, o evento reuniu 63 participantes. Ministrado por profissionais especializados
e instrutores certificados, o treinamento integrou teoria e pratica, abordando gestdo orgamentaria,
retengdes federais, reforma tributaria, principais assuntos de auditoria e a atuacdo do Centro de Servicos
Compartilhados (CSC). Como resultado, observou-se melhor compreensao das atividades do CSC e o
aprimoramento da comunicagdo entre CSC e singulares, reforcando o compromisso da Central com a
atualizacdo continua, priorizando as demandas das singulares e as exigéncias do mercado.

Workshop de Contabilidade — Turma de Florianépolis, 22 de julho de 2025

Workshop de Contabilidade — Turma de Chapecg, 24 de julho de 2025

MBA Formager e Formagen

A Central SC/RS promoveu, em 2025, os programas de MBA Formager (Programa de Formagdo de
Gerentes) e MBA Formagen (Programa de Formagao de Gestores de Carteira), em parceria com a empresa
NEC e a Unita Faculdades. As iniciativas tém como foco o desenvolvimento de competéncias técnicas,
comportamentais e sistémicas, preparando os profissionais para uma atuagdo segura, pragmatica e
orientada a resultados nas cooperativas singulares.

O MBA Formager contou com duas turmas, realizadas nas cidades de Chapecé e Florianépolis, reunindo
59 participantes de 19 cooperativas singulares.

O MBA Formagen foi conduzido em quatro turmas, nas cidades de Chapecé, Florianépolis, Lages e Braco
do Norte, com a participacao de 94 profissionais de 17 cooperativas singulares.

Ambos os programas reafirmam o compromisso do Sicoob Central SC/RS com a qualificacdo continua
das liderangas cooperativistas, contribuindo para a perenidade, inovagdo e exceléncia na gestdo das

cooperativas filiadas.

Turma MBA Formager de Florianépolis/SC




Programas de intercambios internacionais

Com o propésito de ampliar o conhecimento e fomentar o desenvolvimento sustentavel das cooperativas
filiadas, o Sicoob Central SC/RS promoveu, em parceria com a Confebras, quatro viagens internacionais de
estudo e intercambio ao longo de 2025. Os destinos contemplados foram Alemanha, Canada e Portugal,
paises reconhecidos por suas boas praticas cooperativistas e modelos de gestdo inovadores. A iniciativa
contou com a participagdo de 74 dirigentes e funcionarios, representando 21 cooperativas singulares, que
tiveram a oportunidade de vivenciar experiéncias enriquecedoras, trocar aprendizados com institui¢des
internacionais e fortalecer a visdo estratégica do cooperativismo em nivel global. O projeto contou
com o apoio financeiro do Sescoop/SC, totalizando um investimento de R$ 1.340.993,09, refor¢ando o
compromisso com a qualificacdo e o desenvolvimento do sistema cooperativo.

O Sicoob Central SC/RS também conta com o programa de intercambio The Dream Leader que é uma
experiéncia de imers3o internacional inspirada na exceléncia da Disney. Seu propdsito é fomentara lideranga
estratégdica e o desenvolvimento pessoal por meio de praticas de alto desempenho e reflexdo profunda.
Com foco na construgdo de legados duradouros, o programa valoriza o autoconhecimento, a busca por
sabedoria e a lideranga com propdsito. A metodologia é estruturada em trés competéncias essenciais:

' N\ Programa Dream Leader, Orlando, EUA

Melhoria Continua
Estimula os lideres a buscarem constantemente maneiras de aprimorar processos e resultados.

Foco no Cooperado
Destaca a importancia de colocar as necessidades dos associados no centro das decisdes.

Foco em Resultados
Orienta os lideres a manterem um olhar atento aos resultados e ao impacto de suas ag¢des.

& J

A edigdo internacional do programa foi realizada em Orlando, na Flérida/EUA, entre os dias 10 e 19 de
outubro de 2025. Participaram 15 lideres representando 12 cooperativas singulares. Este projeto faz
parte da Academia de Diretores Executivos do Sicoob SC/RS, contemplado no Planejamento Estratégico
da Central.

Montreal - Canada Coimbra — Portugal
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Certificacao de Dirigentes do Sicoob

A Campanha 100% na Certificacdo de Dirigentes foi langada no més de junho, com o desafio de certificar
todos os dirigentes do Sicoob Central SC/RS até final de dezembro de 2025. A Certificagdo de Dirigentes
do Sicoob é obrigatéria para os diretores e facultativa para os demais publicos, e integra a Politica
Institucional de Certificacdo e de Capacitagdo de Dirigentes. A Certificagdo de Dirigentes visa manter
a contextualizagdo dos dirigentes do Sicoob quanto aos grandes temas que impactam a gestdo e a
sustentabilidade do negécio cooperativo, e aprimorar continuamente as boas praticas de governanga
corporativa, supervisdo e gestao de riscos do Sicoob.

No total oito singulares certificaram 100% dos seus dirigentes em 2025:

4 N

Crediaraucaria
Credicanoinhas
Creditapiranga
Credivale
Crediserra
Novos Campos
Oestecredi

Transcredi

Certificacdo em Crédito do Sicoob

A Certificagdo em Crédito do Sicoob visa chancelar o conhecimento nos assuntos relacionados ao tema
crédito por parte dos profissionais que atuam nas cooperativas, observando-se os mesmos principios
adotados nas certificagdes do mercado nacional. O Sicoob Central SC/RS encerrou o ano de 2025 com
402 pessoas publico-alvo ativo na posigéo “crédito”, sendo 101 destes certificados. Ja o total de pessoas
certificadas independentemente da posicdo é de 250 (data-base Sisbr Analitico 31/12/2025).
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Edex 25 anos

A Escola de Dirigentes e Executivos (Edex) completou 25 anos reafirmando o seu compromisso de
capacitar e desenvolver os dirigentes e empregados do Sicoob SC/RS. E Edex proporciona a visdo
sistémica e estratégica, desenvolve as habilidades humanas e técnicas, bem como as atitudes éticas e
em conformidade com as normas e as legislagdes vigentes, buscando a otimizagdo do desenvolvimento
organizacional.

Em 2025 a Edex realizou 96 a¢des educacionais, com 161 turmas e 2.144 horas ministradas. Houve 12.001
participagdes e um investimento de R$ 5.991.194,00.

4 N
Treinamentos Turmas Participantes Investimento
2000 a 2020 856 2.607 90.178 R$ 22.239.842
2021 65 17 17.110 RS 1.370.341
2022 70 131 15.465 RS 1.672.167
2023 83 17 16.765 R$ 3.500.336
2024 103 167 14.466 R$ 6.199.221
2025 96 161 12.001 R$ 5.991.194
Total 1.273 3.300 165.985 R$ 40.973.102
o )
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Forum de Gente e Cultura

A 42 edicao do Férum de Gente e Cultura, aconteceu em Florianépolis em 12 e 13 de junho de 2025, com
o tema “Pessoas como esséncia do negdcio”. O evento reuniu 125 participantes, entre profissionais da
area, liderancas, diretores e presidentes de cooperativas. A abertura foi conduzida pelo presidente da
Central SC/RS, Rui Schneider da Silva. Ao longo da programagao, o Férum contou com 10 palestrantes e
oito painelistas, que compartilharam reflexdes inspiradoras sobre diversidade, inclusado e satide mental,
reforcando a importéancia das pessoas como esséncia do negécio. Um dos destaques foi a palestra de
Claudio Halley David Pereira, superintendente de Estratégia e Gestdo do CCS, intitulada “O banqueiro
cooperativista”.

42 Férum de Gente e Cultura do Sicoob Central SC/RS, dias 12 e 13 de junho, em Florianépolis
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Projeto de Inclusao e Diversidade

Em 2025, o Projeto de Incluséo e Diversidade reforcou o compromisso do Sicoob Central SC/RS em
promover um ambiente cada vez mais plural e acolhedor. Ao longo do ano foram realizadas palestras
sobre temas como Dia da Mulher, Orgulho LGBT+, Luta da Pessoa com Deficiéncia, e Consciéncia Negra,
reunindo varios participantes da Central e cooperativas. Mais de 3 mil profissionais foram impactados.

O programa também promoveu letramentos regionais sobre inclusdo e diversidade com os times de
Gente e Cultura das cooperativas, realizados em Floriandpolis, Chapecé e on-line, além da capacitagéo de
liderangas da Central. Destaca-se que a temética de inclusdo e diversidade surgiu por sugestdo da Central
SC/RS e depois tornando-se uma diretriz sistémica.

Encontro presencial do Letramento de Incluséo e Diversidade, em Chapecé/SC
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Encontro presencial do Letramento de Inclusdo e Diversidade em Florianépolis/SC




Pacto Sistémico de Estratégia

Em 2025, avangamos de forma consistente na construgéo do 62 ciclo do Pacto Sistémico de Estratégia. No
primeiro semestre, concluimos a fase de formulagéo, consolidando 16 indicadores estratégicos nacionais
e sete regionais. No segundo semestre, finalizamos a fase de traducao, com a pactuagdo das metas para
todos os indicadores, nacionais e regionais.

Reforcando nosso compromisso com a visao de futuro — proporcionar a melhor experiéncia financeira
aos cooperados — o sistema regional evoluiu de 62 para 67 pontos no Net Promoter Score (NPS), resultado
divulgado em julho e que evidencia o avango da satisfagdo dos cooperados em relagdo ao ano anterior.

Ao longo do ano, destacam-se ainda a decisdo sistémica de prorrogar o 62 ciclo do Pacto, ampliando
seu horizonte de 2024-2026 para 2024-2027, e a realizagcdo do Pense Sicoob, em novembro, com o
tema “Conectando ideias que dao certo”. O evento reforgou a integracdo entre entidades, estimulou o
aprendizado compartilhado e fortaleceu a coesado necessaria para construgao de solugdes alinhadas ao
futuro do Sistema.

Com a consolidagdo das bases metodolégicas ao longo dos dois primeiros anos do ciclo, 2025 encerra-se
como um marco importante na preparagdo do Sistema. O periodo concluiu o amadurecimento necessario
para que, em 2026, possamos executar a estratégia em sua plenitude, com todos os elementos do Pacto
operando de forma integrada, coerente e sinérgica. E um terreno fértil, cuidadosamente construido em
rede por CCS, Centrais e Singulares, que permite avangar com ainda mais clareza, consisténcia e forca
rumo a nossa visao de futuro.

Acesse o Portal
do Pacto Sistémico
de Estratégia®

Diego Fernandes, Alexandre Rebello Luiz, Olavo Lazzarotto, Elisete Cavalieri *Acesso exclusivo para funcionarios do Sicoob

e Rodinei Munaretto, do Sicoob Central SC/RS, no Pense Sicoob 2025

Encontro de Supervisao, Riscos e
Controles & Forum de Patriménio Liquido

O encontro ocorreu em maio, com a participagdo dos Srs. Rubens Rodrigues Filho, Diretor de Riscos e
Controles e Vinicius Gasparino Rezende de Souza, Superintendente da Coordenagdo Sistémica, ambos
do CCS. O foco central foi o Patriménio Liquido, além de temas como protecdo do negdcio, aumento
da eficiéncia operacional e segurancga patrimonial, dando subsidios a governanga para o gerenciamento
integrado de riscos na tomada de decisdes estratégicas, buscando melhores resultados e desempenho
das cooperativas.

Uma entrega importante do evento foi o resultado do trabalho que avaliou as competéncias e
responsabilidades dos diretores, auxiliando na classificagéo e indicagao das diretorias no Unicad, além de
identificar padrdes de dados para verificagao e anélises conforme cada competéncia. Foram analisadas
45 resolugdes, a designagao do responsavel e a identificagdo de 220 relatérios de referéncia para atuagédo
dos diretores no exercicio de suas atribui¢ées institucionais.

Encontro de Supervisdo Riscos e Controles, e Férum de PL, Florianépolis, 28 e 29 de maio de 2025




Supervisao de Riscos e Controles

ASemanadeRiscos e Controlesreuniu, de formaremota, mais de 6.900 participantes, sendo que a tematica
central tratou dos riscos associados as “apostas em jogos de azar”. Tendo em vista o 12 Mapeamento de
Risco Cibernético, um assunto novo e relevante no contexto atual de riscos, foram realizados bate-papos
com o objetivo de disseminar o conhecimento técnico e metodolégico sobre o tema. As agdes realizadas ao
longo do ano visaram fortalecer a cultura de riscos e elevar o nivel de maturidade dos controles internos.

Semana de Riscos e Controles, on-line, conduzida por gestores da Central.

Ranking de Indicadores de Riscos (Radir)

Implementado em 2025, a ferramenta Ranking de Indicadores de Riscos (Radir), tem como objetivo a
colaboracdo entre as cooperativas, permitindo uma anéalise ampla e estratégica da situagdo do sistema
regional, além da possibilidade de promover o intercdmbio de boas praticas e o fortalecimento da
intercooperacao, pilares essenciais para a evolugdo conjunta. E a possibilidade, caso sejam identificadas
cooperativas que apresentem possiveis fragilidades em seus indicadores de risco, dar uma atengéo
especial, através de agbes de orientagdes e corretivas por parte da Central ou, até mesmo, estudos para
aglutinagéo, conforme demandado pelo Conselho de Administragao.

Considerando a responsabilidade solidaria das singulares, a visualizagdo do Ranking esta disponivel
no SeSuit para todas as singulares, de forma transparente e tem como objetivo a colaboracdo entre
as cooperativas permitindo uma analise ampla e estratégica da situagdo do sistema regional, além da
possibilidade de promover o intercambio de boas praticas e o fortalecimento da intercooperacao, pilares
essenciais para a evolugdo conjunta.

Em busca da eficiéncia operacional

A eficiéncia operacional vai além da reducao de custos e foco na utilizagdo dos recursos de maneira
estratégica para maximizar resultados. Integrar processos otimizados e tecnologia, com um propésito
bem definido, permite minimizar desperdicios e elevar a qualidade das entregas. Neste contexto, a
Central SC/RS tem direcionado uma visdo de entrega de valor a seus projetos de sistemas e automacdes
de processos, que alinhada a pensamentos estratégicos e utilizacdo de ferramentas adequadas, tem
proporcionado maior eficiéncia dos processos organizacionais das areas atendidas.

Neste sentido, em 2025 a Central iniciou o Programa de Exceléncia em Processos como um movimento
estruturante para fortalecer a cultura de gestao orientada a processos e a melhoria continua. O foco
inicial do Programa estd no mapeamento e na padronizagdo dos principais processos, promovendo uma
visdo integrada das atividades da Central.

O Programa vem estimulando o engajamento das areas internas por meio de uma rede de multiplicadores,
ampliando a clareza sobre papéis, responsabilidades e interfaces entre equipes, além de consolidar
uma linguagem comum em gestdo de processos. Mais do que gerar resultados imediatos, o Programa
estabelece as bases culturais e metodolégicas para uma evolugdo consistente, preparando a Central e
o sistema regional para avancos futuros em eficiéncia, qualidade e inovagdo, alinhados a estratégia do
Sicoob.

Além disso, a Central continua apoiando as cooperativas singulares na implementacdo de iniciativas
voltadas ao aumento da eficiéncia e a melhoria de seus processos.

Workshop Exceléncia em Processos, com os coordenadores da Central, 26 de maio de 2025




Fortalecendo a Governanca Corporativa
e os Atos Assembleares - Workshop de
Governanca Corporativa

Dando continuidade ao compromisso de fortalecer a cultura de governanga corporativa no sistema
regional, foi oferecido as singulares o Workshop de Governanga Corporativa. A agdo de 2025 abordou os
apontamentos de auditoria cooperativa dentro do escopo de governanga nas cooperativas singulares,
tendo em vista o volume de horas de trabalho dos profissionais envolvidos em todas as etapas, desde
o inicio de um processo de auditoria até o fechamento deste ciclo com a realizagdo dos planos de agao,
buscando o desenvolvimento e o fortalecimento das a¢des dos profissionais envolvidos, a aderéncia aos
normativos, a perenidade da cooperativa e do sistema cooperativo de crédito.

Este projeto utilizou a métrica ROl (Return on Investment), que compara o retorno apés o investimento
em uma iniciativa de capacitagao, ja apresentado para todas as singulares que participaram do workshop.

O workshop contou com a participagdo de 86,4% das cooperativas e foi desenvolvido por profissionais
da Central, analisando os relatérios de auditoria das singulares. Deste modo, houve uma conexao com a
realidade das agdes na pratica.
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Total de inscritos 57 NPS 97,5
Total de presencgas 54 Detratores 0%
Avaliacoes respondidas 40 Neutros 2,5%
Média da nota da acao 4,9 Promotores 97,5%
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Assessoria aos Atos
Assembleares em 2025

Ao longo do ano foram realizadas 103 assembleias. Destas, 41 foram processos eleitorais, necessitando
de andlise de 3.347 documentos referentes aos eleitos para cargos estatutarios ao longo deste ano, em
trabalho conjunto com a Assessoria Juridica da Central.
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Eleices por colegiado AG com reforma

CA 14 Geral 19

CF 8 Pontual 10

Direx 19 Adesao ao Estatuto 16

- /
(" N
analisados
2025 AGE AGOE AGO RCA com eleigdo
Janeiro 2 0 0 0 0
Fevereiro 0 0 0 0 0
Marco 5 0 10 0 554
Abril 16 2 27 4 2.240
Maio 1 0 0 2 73
Junho 1 0 0 2 129
Julho 1 0 (1] 5 236
Agosto 2 0 0 2 73
Setembro 5 (1] (1] 1 30
Outubro 5 0 (1] 1 12
Novembro 3 0 0 0 0
Dezembro 6 0 0 0 0
\_ /




SUSTENTABILIDADE

Cidadania e Sustentabilidade

O Planejamento Estratégico Sistémico e Pacto Sistémico de Estratégia é composto por oito cestas de
negdcio, sendo elas: Cidadania e Sustentabilidade, Cooperados e Mercado, Finangas, Transformagéao
Digital, Protecdo do Negdcio, Exceléncia e Eficiéncia Operacional, Cooperacao Intrassistémica e Pessoas,
Inovacdo e Performance.

Para conduzir a implementacdo da cesta estratégica Cidadania e Sustentabilidade junto as cooperativas
singulares existe uma area no Sicoob Central SC/RS também chamada de Cidadania e Sustentabilidade,
responsavel pela coordenacao e execucao de agdes associadas as Agendas de Sustentabilidade, Cidadania
Financeira e Investimento Social Estratégico.

Agenda de
Cidadania
Financeira

Agenda de
Sustentabilidade

Investimento Social
Estratégico
(Instituto Sicoob)
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Acodes de Investimento Social

As cooperativas singulares desempenharam um papel essencial no fortalecimento das comunidades onde
atuam, ampliando ainclusédo e o impacto social nos estados de Santa Catarina, Rio Grande do Sul e Parana.
Para semear a cultura cooperativista e contribuir com o progresso sustentavel, contamos com um amplo
portfélio de programas e projetos do Instituto Sicoob — agéncia de investimento social estratégico.

O portfélio de programas e projetos do Instituto Sicoob esta estruturado em trés eixos estratégicos.
Essa estrutura estd alinhada ao Pacto Sistémico de Estratégia (2020-2030) e ao propésito institucional
do Sicoob:
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« Cidadania Financeira
« Cooperativismo e Empreendedorismo

» Desenvolvimento Sustentavel.

Esses eixos orientam o planejamento, a execugdo e o investimento nas iniciativas do Instituto. Todas as
agdes sdo desenvolvidas com base no compromisso social do Sistema e nos principios cooperativistas
da Educagéo, Formacgao e Informacéo (52 principio) e do Interesse pela Comunidade (72 principio). As
iniciativas também estdo alinhadas a agendas estratégicas externas, como a Estratégia Nacional de
Educagao Financeira (Enef) e a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel.

Além das iniciativas previstas no portfélio principal, também foram implementadas a¢des extra portfdlio.
Os resultados da forca deste movimento podem ser conferidos a seguir:

a I
Portfélio Meta Resultado Ultrapassou
do Instituto 472.8M41 898.021 = 425180
Sicoob Eesso?s. . . Pessoas
eneficiadas Pessoas beneficiadas beneficiadas

Crescimento

Agbes + 170 mil 190%

extraportfolio

Pessoas beneficiadas

Eixo Cidadania Financeira

Eixo de atuacdo composto por programas, projetos e campanhas desenvolvidos para todos os publicos,
com o propésito de disseminar os beneficios de uma gestao financeira consciente e saudavel.

396.313 pessoas beneficiadas

PUBLICO GERAL

Conhecimento em Foco

Educacgao financeira, cooperativista, empreendedora e ambiental.

7186 acdes

757.473 pessoas beneficiadas

PUBLICO INFANTIL

Programa Financinhas

Composto pela Colecdo Financinhas e pelo Programa Financinhas nas Escolas, sdo metodologias voltadas
ao publico infantojuvenil com idades entre 6 e 12 anos.
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Colegao Financinhas
1.406 agoes
87.903 pessoas impactadas
\_ /
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Programa Financinhas

48 agoes

6.321 pessoas impactadas




PUBLICO JOVEM

Semana GMW - Global Money Week

A campanha tem como propésito disseminar educagao financeira entre o publico infantojuvenil, realizada
sob a coordenacgédo da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

27 mil pessoas beneficiadas

229.728 pessoas alcangadas

Se Liga Financas

Consiste em workshops interativos sobre educagao financeira e curso de investimentos destinados para
jovens entre 15 e 29 anos.

92 acdes

3.660 pessoas impactadas
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PUBLICO ADULTO

Semana Nacional de Educacao Financeira — Enef

Acgdo coordenada pela CVM e liderada pelo Férum Brasileiro de Educagédo Financeira (FBEF).

30.132 pessoas beneficiadas

3.075.875 pessoas alcancadas

Semana do Investidor

Iniciativa global promovida pela Organizagdo Internacional das Comissdes de Valores.

23.751 pessoas beneficiadas

142.692 pessoas alcangadas

Clinica Financeira

O programa Clinicas Financeiras é uma iniciativa gratuita que oferece um espaco de escuta e orientagao
financeira qualificada sobre finangas pessoais. Através de atendimentos personalizados eindividualizados,
objetivamos apoiar o desenvolvimento da educacao financeira, contribuindo para o aprimoramento dos
conhecimentos e para a tomada de decisdes mais seguras e conscientes em relagdo a vida financeira.

116 agdes

10.373 mil pessoas beneficiadas




PARCERIAS ESTRATEGICAS

Sebrae

A parceria beneficia os cooperados pessoa juridica através da aplicacdo de metodologias inovadoras que
impulsionam a produtividade e a transformagao dos negécios.

4 I
Resultados 2025

38% da base de empresarios atendidos sao cooperados do Sicoob

R$ 5,5 milhdes de recursos investidos por parte do Sebrae

9.866 cooperados atendidos nas metodologias aplicadas

351 empresarios beneficiados em Sessdes de Negdcios

FCDL (Federagao das Camaras de Dirigentes Lojistas)

A parceria beneficia o publico infantojuvenil através da disseminagédo da educagdo financeira. Em 2025, os
programas do portfélio do Instituto Sicoob foram implementados em 42 municipios do estado de Santa
Catarina por intermédio de 21 cooperativas.

[ 28.239 pessoas beneficiadas }

Proerd (Programa Educacional de Resisténcia
as Drogas e a Violéncia)

Em 2025 foram implementadas 4.319 iniciativas do portfélio do Instituto Sicoob em parceria com o Proerd
em 23 municipios de Santa Catarina e Rio Grande do Sul.
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Eixo Cooperativismo e Empreendedorismo

Eixo de atuagdo que impulsiona programas e projetos voltados ao desenvolvimento social por meio da
educacao, formagdo, cooperagao e participagao ativa de diversos atores sociais.

446.526 pessoas impactadas

Semana do Cooperativismo

Tem como finalidade promover agdes e iniciativas gratuitas que colaborem para a difusdo da cultura
cooperativista por meio de a¢des educativas e divulgacao.

33.284 pessoas beneficiadas

299.074 pessoas alcancadas

Concurso Cultural

Tem por objetivo engajar alunos do ensino fundamental em escolas publicas, privadas e cooperativas
escolares para refletirem sobre temas relacionados ao cooperativismo e expressa-los através de
desenhos, crénicas, poemas e tiras em quadrinhos.

Tema edi¢ao 2025: “Diversidade que soma, cooperacao que multiplica”

4 N
30.062 alunos participantes

339 escolas participantes

561 turmas
\_ J

Camilli Victéria de Jesus - Sdo Bonifécio/SC (3078 - Sicoob Credivale), Categoria
Tira em Quadrinhos — 92 ano




Eixo Desenvolvimento Sustentavel

Eixo de atuagdo que impulsiona programas e projetos voltados ao desenvolvimento social por meio da
educacao, formagao, cooperagéo e participagao ativa de diversos atores sociais.

55.182 pessoas beneficiadas

Incentivo Sicoob

Patrocina projetos encaminhados pelas cooperativas do sistema que atendam aos critérios das legislagdes
de incentivos fiscais e promovam impacto social relevante.

R$ 2.066.324,00 investidos em projetos da cultura,
esporte, fundo do idoso e atencao oncolégica

Voluntario Transformador

Programa que inspira e mobiliza funcionarios do sistema a serem agentes de transformagao, a participarem
ativamente de iniciativas locais, experenciando os principios e valores do cooperativismo.
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1.988 voluntarios engajados Campanha filantrépicas
16.727 horas voluntarias 22 cooperativas participantes
424 agdes
144.062 pessoas beneficiadas

Doacoes

Alimentos, agasalhos, brinquedos, livros, méveis, sangue, valores, produtos de higiene e limpeza,
chocolates (Pascoa), Natal (cartinhas), com énfase maior em nossas trés campanhas principais: Alimente
o Bem (alimentos), Juntos Pela Diversao (brinquedos) e Abrace com o Sicoob (agasalhos).

Acesse o Qr Code para conhecer os

programas do portfélio do Instituto Sicoob

Acoes de Investimento Social Estratégico

- Palestras de Educagdo Financeira e Formag&o de Voluntarios.

=

[
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Agoes de Impacto Ambiental

Em 2025, a Central realizou uma série de palestras e capacitagdes de educacdo ambiental tanto para os
empregados das cooperativas quanto para escolas e comunidade em geral. A seguir compartilhamos os
resultados obtidos em apoio as cooperativas singulares:

[ N

55.182 pessoas beneficiadas

611 acoes realizadas

A quantidade de pessoas beneficiadas apresentou
um aumento de 400% em rela¢do ao ano anterior

- J

A educagao ambiental no Sicoob SC/RS

Assuntos abordados Publicos atendidos

Mudancgas Climaticas Consumo consciente - Ensino Fundamental Il

+ Mudancas Climaticas: - Fast fashion - Ensino Médio
causas, efeitos, - Economia circular - Ensino Superior
adaptacdo e mitigacdo - Energia limpa - Comunidade

- Justica climatica - Impacto de consumo - Cooperativa

+ Restauragdo ecoldgica exagerado

Gestao de Residuos Biodiversidade

- Reciclagem - Biomas brasileiros

- Compostagem - Arvores nativas

+ Poluicao plastica - Servigos ecossistémicos




Acoes de Educaciao Ambiental, Sustententabilidade e ESG

- Palestra sobre Mudangas Climaticas para alunos do 32 ano do ensino médio.

- Workshop de Cidadania e Sustentabilidade para média e alta liderangas.

- Médulo ESG de Mulheres Cooperativistas do Sescoop/SC.

- Agdo de plantio de mudas nativas com criangas do 42 ano do ensino fundamental.

PROJETOS AMBIENTAIS

Restaura Sicoob

O Programa “Restaura Sicoob” propde uma acdo sistémica de aplicacdo de agdes ambientais praticas nas
cooperativas singulares, com foco em restauracao ecoldgica e educagdo ambiental direcionada ao publico

jovem.

« Atualizacao do portfélio de acdes, iniciando
a criacao de materialidade para iniciativas
ambientais.

* Enriquecimento e fortalecimento dos principios
do cooperativismo, ampliando a atuacao através de
acdes ambientais.

» A implementacao de um programa ambiental pode
promover uma seguranca reputacional sélida e
duradoura para a organizacao.

» No Pacto Sistémico de Estratégia esta descrito:
“Impulsionaremos o desenvolvimento econémico
social e ambiental das comunidades”.

« Ampliacao da atuacdo com os ODS, atuando na
contribuicao das metas dos objetivos 11,13, 14 e 15.

* Além dos ODS, o programa atua contribuindo com
a Década da Restauragio dos Ecossistemas da ONU
(2021 - 2030)

* A area ambiental ainda representa uma grande
lacuna no portfélio de atuagdo. Para suprir essa
necessidade, o programa “Restaura Sicoob” esta em
operagao.

« A acdo também tem o potencial de favorecer a
renovacio da base de cooperados, pois promove
agoes ambientais que dialogam com esse publico.

Projeto de Educagao Ambiental Interno (PEA)

A etapa de preparacdo envolve letramento das Pessoas de Apoio Estratégico e Pontos Focais de
Sustentabilidade das cooperativas. Em 2025 a Central aplicou o Projeto de Educacdo Ambiental
caracterizado por uma série de aulas praticas que buscaram capacitar as partes envolvidas em tematicas
vigentes sobre o meio ambiente, possibilitando a aplicagdo auténoma de agdes ambientais.

As aulas foram realizadas durante nove meses e contou com a participagdo de 36 empregados das
cooperativas. A aplicacao das aulas do PEA resultou no NPS médio de 91,5.

Guia de Praticas Sustentaveis

O Guia de Boas Praticas Sustentaveis é um manual que tem por objetivo estabelecer diretrizes claras
e praticas para implementacdo de medidas sustentaveis, incentivando e orientando as cooperativas
singulares e suas agéncias na adocdo de acbes que promovam eficiéncia no uso dos recursos naturais,
reduzam impactos ambientais e melhorem a qualidade de vida no ambiente de trabalho.

Para que possamos evoluir na jornada ESG, devemos ampliar nossa visdo e agdo, e isso depende
essencialmente da mudanga de conduta das pessoas que compdem o ambiente de trabalho. Por isso,
além da implementac&o de estratégias e politicas, nossa ideia é promover a adogdo de comportamentos e
atitudes alinhados a esse processo, como ética e respeito ao meio ambiente e as pessoas.

Entre em contado com a Unidade de Cidadadia e Sustentabilidade do Sicoob Central SC/RS

e solicite acesso ao Guia de Boas Praticas Sustentaveis

Agoes com empregados da Central

A Central realizou, em 18 de outubro de 2025, o plantio de 15 mudas de cedro-rosa (Cedrela fissilis), espécie
ameacada de extingao, na colecdo de espécies raras do Jardim Botéanico de Florianépolis.




Financgas Sustentaveis

As finangas sustentdveis tém por objetivo direcionar os investimentos financeiros tradicionais para
investimentos fundamentados nas dimensdes ambientais, sociais e de governanca. A oferta de solugdes
financeiras que leva em consideragao os aspectos do ESG, corrobora para minimizar o impacto ambiental,
impulsionar o crescimento econdmico paraum futuro mais verde einclusivo eincentivararesponsabilidade
ética da corporacdo. Neste sentido, o Sicoob SC/RS esta estruturando iniciativas e solugdes financeiras
que atendam as exigéncias do mercado. Além das linhas de financiamento para carro elétrico, também

ofertamos solugdes para energia renovavel, entre outras.

Abaixo, compartilhamos os resultados obtidos em 2025:

RS 972 milhées 65.269 338.077

Valor liberado Associados Contratos

Ganho Social do Cooperado

A diferencga entre utilizar as solugdes Sicoob e solugdes de bancos tradicionais tém um impacto financeiro
muito grande. Tanto que se instituiu, em ambito nacional, o conceito de Ganho Social, que nada mais é do
que a soma dos resultados devolvidos aos cooperados com a economia obtida com os servigos bancarios.
Assim, ano apds ano, o Sicoob divulga a economia anual média por cooperado, que em 2025 ultrapassa os

RS 49 bilhdes para os cooperados do Sistema Sicoob SC/RS.

4 N
Beneficio Econdmico Total
Depositos R$ 891.565.542,00
Crédito R$ 4.392.287.022,00
Cartoes R$ 33.070.207,00
Tarifas R$ 659.853.971,00
Consorcios R$ 639.264,00
Adquiréncia R$ 101.323.025,00
Economia total dos produtos e servigos R$ 6.078.739.031,00
Valor médio economizado por cooperado ativo R$ 5.885,00

- /

Acordos assumidos

Desde 2019, o Sicoob Central SC/RS é signatario e apoiador oficial do Movimento Nacional ODS Santa
Catarina. Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentédvel (ODS) mesclam, de forma equilibrada, as trés

dimensdes do desenvolvimento sustentavel: a econdmica, a social e a ambiental.

Os ODS sao um apelo global a responsabilidade de governos, sociedade civil, setor privado e de todos
os cidadaos na busca por um planeta sustentével. Por isso, para que os ODS sejam alcangados, as metas
globais sdo adaptadas para a realidade de cada nagéo, respeitando a autonomia de cada regido e de
cada governo. Sao 17 objetivos e 169 metas que formam a Agenda 2030 da Organizacdo das Nacdes
Unidas (ONU). Em dezembro de 2023, o governo brasileiro anunciou a criagdo de mais um Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel, o ODS 18, para tratar da igualdade étnico-racial. O objetivo é ajustar a

Agenda 2030 para tratar do racismo e suas consequéncias no pais.

Tendo como pilares os cinco “Ps” da sustentabilidade (pessoas, planeta, prosperidade, paz e parcerias), os

ODS incluem metas como:

* Erradicar a pobreza extrema.

« Erradicar a fome e garantir acesso a alimentacao saudavel para todas as pessoas.

* Garantir que todas as meninas e meninos completem o ensino fundamental e médio.
« Eliminar todas as formas de discriminacao de género.

« Alcancar o acesso universal e equitativo a agua para consumo humano.

* Manter elevada a participacao de energias renovaveis na matriz energética nacional.
« Promover o desenvolvimento com a geracao de trabalho digno.

« Alcancar a gestao sustentavel e o uso eficiente dos recursos naturais.

- Ampliar a resiliéncia e a capacidade adaptativa a riscos e impactos resultantes da

mudanca do clima e a desastres naturais.

Para apoiar as cooperativas em relagdo aos ODS, a Central disponibilizou em 2025 o Auldo ODS composto
por episédios de curta duracao para facilitar o entendimento e a aplicagdo das cooperativas sobre os

objetivos de desenvolvimento sustentavel.

Acesse o QR Code

para conferir os episédios
do Aulao ODS




RECONHECIMENTOS

Em 2025, as cooperativas singulares e a Central tiveram varias conquistas e foram reconhecidas pela
dedicagdo e empenho em proporcionar as melhores experiéncias para os associados. Reconhecer e
valorizar os esforcos pelo trabalho realizado é uma forma de motivacdo para buscarmos nossa melhor
versdo, sempre. Toda conquista deve ser celebrada. Assim, reafirmamos o compromisso com nossos

valores, aumentamos a credibilidade com os associados e agregamos valor a marca Sicoob.

CAMPANHA NACIONAL DE VENDAS (CNV)

A Campanha Nacional de Vendas (CNV) conta com edi¢des desde 2018 e tem como objetivo promover o
crescimento sustentavel do Sicoob, a fidelizagdo dos cooperados, a consolidacdo do sistema no mercado
de produtos e servicos financeiros nacionais e o fortalecimento do propdsito sistémico, contando com
a participagdo de centrais, cooperativas e pontos de atendimento. A CNV é coordenada pelo Centro
Cooperativo Sicoob (CCS) e consolida ndo apenas o Sicoob no mercado financeiro nacional, como também
reconhece o trabalho dos empregados, incentivando a fidelizagdo dos cooperados e promovendo um
ambiente de trabalho positivo e colaborativo. Abaixo compartilhamos as cooperativas premiadas no
evento de 2026 referente aos resultados de 2025.
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Cadéncia de Vendas Anual - Categoria Crédito

Sicoob Credicanoinhas

Sicoob Sdo Miguel

Sicoob Credicanoinhas — agéncia Ponta Grossa (PR) e Canoinhas (SC)

Categoria Servicos

Sicoob MaxiCrédito

Sicoob Credicanoinhas — agéncia Ponta Grossa (PR)

Sicoob MaxiCrédito — agéncia Lider

Categoria Protecao

Sicoob Creditapiranga

Sicoob Credicanoinhas

Sicoob MaxiCrédito

Sicoob MaxiCrédito — agéncia Pioneira




Categoria Recebimentos/Pagamentos

Sicoob Credicanoinhas

Sicoob Sdo Miguel

Categoria Escolher o Sicoob Anual

Sicoob Sdo Miguel

Sicoob Sao Miguel - agéncia Encantado

Categoria Conjunto da Obra

Sicoob Central SC/RS - CNV e CNS (Campanha Nacional de Vendas e Campanha Nacional de Sustentabilidade)

Sicoob Credicanoinhas

Sicoob MaxiCrédito

Sicoob MaxiCrédito - agéncia Lider

Sicoob Crediauc

CNS Categoria Pessoas Beneficiadas

Sicoob MaxiCrédito — Conex3o Sicoob

Sicoob Sdo Miguel - Conhecimento em Foco

CNS Categoria Cooperados

Sicoob Creditran — Educagao Financeira e Educagdo Cooperativista e Empreendedora

Sicoob Campos Novos — Educacdo Cooperativista e Empreendedora

Sicoob Crediauc — Educagao Financeira e Educagdo Cooperativista Empreendedora

Sicoob MaxiCrédito — Educacéo Financeira

CNS Cases

Sicoob Oestecredi - Diversidade de Género em Orgéos de Governanca

Sicoob Sao Miguel - Finangas Sustentaveis

PROGRAMA SINERGIA

O Programa Sinergia, coordenado pelo Sicoob Central SC/RS, busca fortalecer o relacionamento com os

cooperados e seu pleno atendimento, trazendo sustentabilidade para as cooperativas e reconhecendo

aquelas que mais se destacam nos desafios propostos. O Programa é composto pelo Troféu Sinergia e

o Concurso de Boas Praticas. O Troféu Sinergia é dividido em categorias: Sementes, Esséncia, Sinergdia e

Exceléncia Sinergia. Abaixo, compartilhamos os destaques 2025.

-
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Troféu Sementes

Este é um troféu exclusivo para as agéncias. Portanto, um troféu foi entregue para cada combo de produtos.

Crédito Sicoob Crediserra PA S30 Joaquim
Sicoob Sao Miguel PA Arvorezinha Sicoob Credicanoinhas PA Irati
Sicoob Credicanoinhas PA Ponta Grossa Sicoob Credicanoinhas PA Sede

Servicos

Recebimentos e Pagamentos

Sicoob MaxiCrédito

PA Estancia Velha

Sicoob Trentocredi PA Morretes

Sicoob Credicanoinhas

PA Ponta Grossa

Sicoob Credivale PA Tubar&o II

Sicoob S3o Miguel PA Pirabeiraba

Sicoob MaxiCrédito PA Lider
Sicoob Sao Miguel PA Guaruja
Sicoob Sao Miguel PA Sdo Miguel

Investimentos

Sicoob Vale do Vinho

PA Bento Gongalves

Sicoob Credivale

PA Atend. Digital

Sicoob MaxiCrédito

PA Lider

Sicoob Credija

PA Icara

Sicoob Creditaipu

PA Pinhalzinho

Sicoob MaxiCrédito PA Luiz Alves
Sicoob MaxiCrédito PA Pioneira
Protecao

Sicoob MaxiCrédito PA 2 De Setembro

Sicoob MaxiCrédito PA Formosa Do Sul

Sicoob Credicanoinhas PA Lapa
Sicoob MaxiCrédito PA Quilombo
Sicoob MaxiCrédito PA Pioneira
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Troféu Esséncia

Nessa categoria as premiagdes sdo para as cooperativas singulares, divididas por porte, considerando
resultado, patrimonio, ativos totais e nimero de associados. O objetivo é tornar a premiagdo mais justa,
reconhecendo o esforgo dentro do sistema de maneira proporcional.

Sicoob Sao Miguel Sicoob Credial Sicoob Credivale Sicoob Crediserra Sicoob Crediuniao

-
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Troféu Sinergia

O Troféu Sinergia é entregue as cooperativas que tiveram a mais alta performance em todas as agéncias no
Troféu Sementes, além de terem superado desafios adicionais de investimentos, crédito e fidelizagao.

Sicoob Sdo Miguel Sicoob Vale do Vinho  Sicoob Alto Vale  Sicoob Crediserra  Sicoob Creditran

-
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Troféu Exceléncia Sinergia

O objetivo deste prémio é reconhecer as cooperativas que tém uma performance de exceléncia em todos os
desafios descritos no regulamento do Programa Sinergia. E um troféu que reconhece o trabalho executado
por toda a equipe da cooperativa.

Sicoob Sdo Miguel Sicoob Credial Sicoob Credivale Sicoob Crediserra Sicoob Crediuniao

\_
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PREMIO CERTIFICAGAO DE RESPONSABILIDADE SOCIAL ALESC

A Certificagdo de Responsabilidade Social tem como finalidade reconhecer e destacar as empresas e
demais organizacdes estabelecidas em territério catarinense que apresentarem o seu balango social e a
comprovagao de sua publicidade, promovendo, portanto, a transparéncia nas relagdes estratégdicas e o
comprometimento de todos com o bem-estar da sociedade e a preservagdo ambiental em Santa Catarina.

[ Sicoob Central SC/RS Sicoob Credial Sicoob Crediauc Sicoob Sdo Miguel ]

CAMPANHA NACIONAL DE INVESTIMENTO SOCIAL (CNIS)

A Campanha Nacional de Investimento Social (Cnis), desenvolvida pelo Instituto Sicoob, tem o objetivo de
fortalecer o propédsito sistémico do Sicoob no ambito das iniciativas de investimento social, e reconhecer

as cooperativas centrais e singulares pelo seu desempenho. Intencionalmente, a campanha contribuiu
com a ampliagdo do numero de cooperativas singulares aderentes aos programas do Instituto Sicoob e,
consequentemente, com a quantidade de pessoas beneficiadas. Diante deste contexto, apresentamos os
resultados da campanha em ambito nacional.

Conjunto da Obra Categoria Cooperados — S1

Sicoob Crediauc Sicoob Creditran - Educagdo Financeira

Sicoob Creditran - Educagdo Cooperativista e

Pessoas Beneficiadas
Empreendedora

Sicoob MaxiCrédito - Conex&o Sicoob
Sicoob S3o Miguel - Conhecimento em Foco Categoria Cooperados - S2

Sicoob Novos Campos - Educagao Cooperativista

Cases e Empreendedora
Sicoob Oestecredi - Diversidade de Género em
Orgéos de Governanca Categoria Cooperados - S3

Sicoob Sao Miguel - Financgas Sustentaveis Sicoob Crediauc - Educagao Financeira

Sicoob Crediauc - Educacgao Cooperativista e
Empreendedora

Categoria Cooperados - S4

Sicoob MaxiCrédito - Educagao Financeira
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GREAT PLACE TO WORK - GPTW

O GPTW é uma consultoria global que apoia organizacées em busca de melhores resultados por meio de uma
cultura de confianga, alto desempenho e inovagéo. A partir da parceria com o GPTW, o Sicoob SC/RS e grande
parte de suas cooperativas filiadas passam por uma pesquisa de clima, respondida por seus empregados.
De acordo com o alcance do indice de confiabilidade (Trust Index) é possivel receber o selo de certificagdo
GPTW, que é reconhecido mundialmente e identifica empresas com 6timo ambiente organizacional.
Atualmente contamos com a participagao do Sicoob Central SC/RS, Sicoob Corretora e mais 30 cooperativas
filiadas. Somos uma institui¢do preocupada em construir um ambiente saudavel e de confianca para nossos
empregados. O indicador de eNPS (Employee Net Promoter Score), medido pela pesquisa GPTW, passa a ser
um indicador estratégico, componente do Pacto Sistémico de Estratégia do Sicoob.
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Sicoob Advocacia Sicoob Credicanoas Sicoob Credirio Sicoob Novos Campos
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Sicoob Alto Vale
Sicoob Central SC/RS
Sicoob Cooperando
Sicoob Corretora
Sicoob Credial
Sicoob Crediauc

Sicoob Crediaraucaria

Sicoob Credicanoinhas
Sicoob Credicaru
Sicoob Creditapiranga
Sicoob Creditran
Sicoob Credija

Sicoob Credinorte

Sicoob Crediplanalto

Sicoob Crediserra
Sicoob Credisc
Sicoob Credisserrana
Sicoob Credivale
Sicoob Creditaipu
Sicoob Euro Vale

Sicoob MaxiCrédito

Sicoob Oestecredi
Sicoob Sao Miguel
Sicoob Transcredi
Sicoob Trentocredi
Sicoob Valcredi Sul
Sicoob Vale Do Vinho

Sicoob Vale Dos Pinhais
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BALANGCO SOCIAL

Balanco Social do Sicoob Central SC/RS

1. BASE DE CALCULO

Indicador 2024 2025
Receita Bruta (RB) 2.030.505.221,62 3.064.501.963,25
Receita Liquida (RL) 2.030.505.221,62 3.064.501.963,25

Resultado Operacional (RO)

91.508.276,30

109.378.971,85

Folha de Pagamento Bruta (FPB)

2. INDICADORES DO CORPO FUNCIONAL

45.409.749,74

53.687.718,39

Indicador 2024 2025
N2 de empregados(as) ao final do periodo 394 316
N¢ de estagiarios(as) 5 1
Total 399 317
N2 de empregados(as) acima de 45 anos de idade 29 27
N2 de mulheres que trabalham na organizagao 238 189
N2 de pessoas pretas e pardas que trabalha na organizagao 53 60

N2 de pessoas com deficiéncia
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Balanco Social do Sicoob Central SC/RS

3. INDICADORES SOCIAIS EXTERNOS 4. INDICADORES SOCIAIS INTERNOS - Beneficios Sociais

2024 2025 2024 2025

Indicador Valor %RL %RO Valor %RL %RO Indicador Valor %RL %RO Valor %RL %RO

Educagdo 60.000,00 0,0030% 0,0656% 320.000,00 0,0104% 0,2926% Alimentagéo 6.349.596,27  0,3127% 6,9388% 7.531133,83 0,2458% 6,8854%
Cultura 790.000,00 0,0389% 0,8633% 296.000,00 0,0097% 0,2706% Encargos sociais compulsérios 9.251.283,83  0,4556% 10,1098% 11.147.061,62  0,3637% 10,1912%
Salude e saneamento - - - - - - Previdéncia Privada 317.314,34 0,0156% 0,3468% 387.766,78 0,0127% 0,3545%
Esporte 610.000,00 0,0300% 0,6666% 775.000,00 0,0253% 0,7085% Saude 1.764.499,86  0,0869% 1,9282% 2.094.443,65 0,0683% 1,9149%
Combate a fome e seguranga alimentar - - - - - - Transporte 60.557,04 0,0030% 0,0662% 94137,42 0,0031% 0,0861%
Obras publicas 32.500,00 0,0016% 0,0355% 534.200,00 0,0174% 0,4884% Educagio 200.240,30 0,0099% 0,2188% 146.488,23 0,0048% 0,1339%
Campanhas publicas - - - 50.000,00 0,0016% 0,0457% Auxilio-creche 377.025,04 0,0186% 0,4120% 399.397,60 0,0130% 0,3652%
Doagdes - - - - - - Cultura 24.37310 0,0012% 0,0266% 69.334,49 0,0023% 0,0634%
Doagdes com incentivos fiscais* 1.098.000,00 0,0541% 1,1999% 2.066.324,00 0,0674% 1,8891% Seguro de Vida 77.792,60 0,0038% 0,0850% 100.790,96 0,0033% 0,0921%

Outros 1.800.000,00  0,0886% 1,9670% - - - Participacio nos 512105616  0,2522% 5,5963% 4.847.848,69  0,1582% 4,4322%
Lucros /Resultados/ Sobras

Total 4.390.500 0,2162% 4,7979% 4.041.524 0,1319% 3,6950% Gratificag6es (Funcionarios/ Diretoria) 134.467,52 0,0066% 0,1469% 161.548,49 0,0053% 0,1477%

Outros (Empréstimos) Subsidios em

25.684.322,32 1,2649% 28,0678% 1.088.516,96 0,0355% 0,9952%
Relagdo Out. Instituicdes, Finalidade ! ! ’ ! ’ ! ! ’ ! ’

*Doagdes com incentivo fiscal considera os valores destinados a projetos encaminhados pelas cooperativas do sistema que atendam aos Total 49.362.52838 2.4310% 539432% 28.068.46872 0.9159% 25 6617%
critérios das legislagdes de incentivos fiscais e promovam impacto social relevante. A distribui¢do desses recursos é realizada de forma
criteriosa, respeitando a disponibilidade orcamentaria do conglomerado bancario do Sicoob e alinhada as regulamentagées federais.

4. INDICADORES SOCIAIS INTERNOS - Capacitagao e desenvolvimento profissional

2024 2025

)\ )\ Indicador Valor %RL %RO Valor %RL %RO
Capacitagdo e desenvolvimento 217794965  0]1073%  2,3801% 865.71584  00282%  0,7915%
profissional
Saude e seguranga no trabalho 865.432,60 0,0426% 0,9457% 1.718.074,03 0,0280% 0,7854%

Total 304338225 01499%  3,3258% 2.583.789,87 00563%  1,5769%




Balanco Social do Sicoob Central SC/RS

4.1 INDICADORES SOCIAIS INTERNOS - Equidade

2024 2025
Indicador Valor Valor
Equidade 0,60 0,59
Diversidade 0,24 0,32

5. INDICADORES AMBIENTAIS

2024 2025

Indicador valor %RL %RO Valor %RL %RO

Total dos investimentos
em meio ambiente

6. OUTROS INDICADORES

2024 2025
Indicador Valor %RL %RO Valor %RL %RO
Numero de acidentes de trabalho - - - - - -
Valor (reais) das atuacées ambientais - - - - - -
NUmero de autuagdes trabalhistas - - - 1,00 - -
gf;;;t:”é?v‘;f:ova'“ Adicionado 725754743 03574%  79310% 9.718.89678  03171%  8,8855%
Distribui¢do do Valor Adicionado
(DVA) - FEmcionérios 38.222.640,87 1,8824% 41,7696% 44.924.827,69 1,4660% 41,0726%
Distribuicao do Valor Adicionado

46.508.054,29 2,2905% 50,8239% 50.711.887,96 1,6548% 46,3635%

(DVA) - Terceiros

HOMENAGEM A DIRETORA
MARIA LUISA LASARIM

A diretora Administrativa do Sicoob Central SC/RS, Maria Luisa Lasarim, faleceu no dia 13
de outubro de 2025, aos 59 anos, em Florianépolis. Lideranga expressiva no cooperativismo
financeiro catarinense, teve atuagdo destacada no sistema Sicoob, onde tornou-se a primeira
mulher a presidir o Sicoob Crediauc, em Concérdia, cidade onde também liderou a Associacdo
Comercial e Empresarial do municipio.

Em 2024, passou a integrar a nova diretoria do Conselho Estratégico do Lide Mulher Santa
Catarina, atuando noincentivo ao empreendedorismo feminino na gestao empresarial. Diretora
Administrativa do Sicoob Central SC/RS desde 2019, em Florianépolis, Maria Luisa Lasarim
desempenhava um trabalho fundamental na coordenacao de a¢ées ambientais, sociais e de
governancga, dando suporte, também, a implantagdo dos propdsitos estratégicos da Central
e cooperativas filiadas, auxiliando na elaboracdo e acompanhamento do plano de negdcios,
despesas e investimentos, e todo o planejamento de curto, médio e longo prazos. Também
integrava, desde 2015, o Conselho Deliberativo da Fundacdo Sicoob de Previdéncia Privada,
com sede em Brasilia.

Maria Luisa era graduada em Contabilidade e
Direito,com MBAem Gestdode Cooperativase
Finangas pela Fundagdo Dom Cabral. Ampliou
seu desenvolvimento profissional com varios
intercambios, em viagens internacionais de
estudos na Noruega, Suécia, Polénia, Ucrania,
Espanha, Alemanha e Canada.

Maria Luisa era apaixonada pelo seu trabalho.
Certa vez comentou que “o cooperativismo
financeiro e a previdéncia complementar
estdo alinhados num mesmo objetivo, a
independéncia e justica financeira, que tém
sido os meus propésitos”.

Para o presidente do Sicoob Central SC/RS,
Rui Schneider da Silva, “Maria Luisa construiu

uma carreira que dignifica o cooperativismo,

em especial o financeiro, deixando um legado
que vai inspirar novas geragbes”.
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Central de Atendimento
Capitais e regides metropolitanas: 4000-1111
Demais localidades: 0800 642 0000

SAC 24h
0800 724 4420

Ouvidoria Sicoob
Atendimento seg. a sex. das 8h as 20h | 0800 725 0996

www.ouvidoriasicoob.com.br

Deficientes auditivos ou de fala
Atendimento seg. a sex. das 8h as 20h | 0800 940 0458

Demais servigos de atendimento
sicoob.com.br
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