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Propdsito: Conectar pessoas para promover justica
financeira e prosperidade.

Visao: Proporcionar a melhor experiéncia financeira
aos nossos cooperados.

7 principios do cooperativismo:

Interesse pela comunidade
Ades3o livre e voluntaria
Gestao democratica

Participagdao econdmica dos membros

Autonomia e independéncia

Educacgao, formagao e informacao

Intercooperacao /




(Data-base: 31 de dezembro de 2025)

Segmentos atendidos:
52 Livre admissao, empregados
cooperativas publicos, empregados privados,
oge profissionais liberais
filiadas e empresarios.

Presenca nos estados:

Minas Gerais, Sao Paulo, Rio de
postos de atendimento, Janeiro, Bahia, Para, Cear3, Rio
sendo 47 digitais Grande do Norte e Goias.

1.275.830

cooperados
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APRESENTACAO

O presente Relatério Anual de Gestdo traz as principais conquistas, iniciativas e
resultados alcangados pelo Sicoob Central Cecremge no exercicio de 2025, um ano
marcado por avancos consistentes, solidez financeira e fortalecimento institucional.
Os numeros apresentados a seguir refletem o trabalho conjunto e a parceria
estratégica com as 52 cooperativas filiadas, base fundamental do crescimento do
Sicoob Sistema Cecremge.

Ao longo de 2025, reafirmamos nosso compromisso com a promogao da prosperidade
financeira e social, aumentando o nosso impacto nas comunidades onde atuamos e
fortalecendo, de forma estruturada, o cooperativismo como modelo sustentavel

de negécios.

Os resultados demonstrados neste documento sao fruto de um esforgo coletivo
pautado em planejamento, disciplina estratégica e inovagao. Evoluimos na
modernizagdo de processos, aprimoramos praticas de governanga, fortalecemos
0s mecanismos de gestdo de riscos e seguimos consolidando nossa presenga no
mercado financeiro cooperativo, sempre com foco na experiéncia do cooperado.

Celebramos mais um ciclo de unido, de conexdes que transformam realidades e
fortalecem nosso propésito institucional: conectar pessoas para promover justica
financeira e prosperidade.

O relatério traduz, em ndmeros e agdes, a solidez, a responsabilidade e a visdo de
futuro que orientam o Sicoob Sistema Cecremge.

Boa leitura.
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“Um ano marcado por
avanc¢os consistentes,

solidez financeira
e fortalecimento
institucional.”




MENSAGEM

DO PRESIDENTE

O cooperativismo nasce da uniao de pessoas
que acreditam que, juntas, podem ir além.

Dizem que o tempo é o melhor conselheiro.
Talvez seja. Porque, quando olhamos para
trds, ndo vemos apenas nimeros ou relatérios,
vemos pessoas, decisdes dificeis, aprendizados
e, acima de tudo, CORAGEM.

O exercicio de 2025 foi mais um capitulo
importante na histéria do Sicoob Central
Cecremge. Um ano de resultados

expressivos, de crescimento consistente

e de fortalecimento institucional. Nossos
indicadores evoluiram, nossa governangca se
consolidou e nossa atuagao sistémica mostrou,
mais uma vez, que o cooperativismo é um
modelo sélido, eficiente e preparado para os
desafios do presente.

Mas foi facil? Ndo foi.
Alids, nunca foi.

O cooperativismo nasce da unido de pessoas
que acreditam que, juntas, podem ir além.
Guimaraes Rosa ja nos ensinava que “o

que a vida quer da gente é coragem”. E foi
com coragem que enfrentamos cendrios
desafiadores, ajustamos estratégias,
aprimoramos processos e seguimos firmes no
propdsito de conectar pessoas para promover
justica financeira e prosperidade.

Os numeros apresentados neste relatério ndo
sdo apenas resultados financeiros, embora
sejam robustos e motivos de orgulho. Eles
representam confianga. Representam 52
cooperativas filiadas, que, com coragem,
caminham na mesma diregdo. Representam

mais de 1.2 milhdo de cooperados que
acreditam no nosso modelo e na nossa forma
de fazer negécios.

Crescemos com responsabilidade.
Fortalecemos nossos mecanismos de
supervisdo e controle. Avangamos na
transformacao digital. Investimos em pessoas,
em educacgdo e em iniciativas que ampliam
nosso impacto social.

Como bons mineiros que somos, sabemos que
o trem anda devagar quando precisa subir a
serra, mas chega firme ao destino. Seguimos
assim: com prudéncia, estratégia e visao de
longo prazo.

Se ha algo que 2025 reafirma é que ninguém
constréi nada sozinho. O Sicoob Sistema
Cecremge é feito de maos que se unem, de
liderancas comprometidas, de empregados
dedicados, que dao duro para fazer o trem
andar, e de cooperados que confiam em
nosso trabalho.

Seguimos olhando para frente. Com os pés
fincados na nossa histéria e os olhos voltados
para o futuro.

Porque, no cooperativismo, ndo se trata
apenas de resultado.

Trata-se de propésito.

Saimos do Sonho, aprendemos com a
caminhada e seguimos construindo um futuro
ainda mais forte, porque o propésito é o

que nos move!
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“Saimos do Sonho, aprendemos
com a caminhada e seguimos
construindo um futuro ainda

mais forte”

Luiz Gonzaga Viana Lage

Presidente do Conselho de Administragéo
do Sicoob Central Cecremge.




EDITAL DE CONVOCAGCAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

O Presidente do Conselho de Administragdo da Central das Cooperativas de Economia e
Crédito do Estado de Minas Gerais Ltda. — Sicoob Central Cecremge, CNPJ 00.309.024/0001-
27, NIRE 31400008331, usando das atribuig¢des conferidas pelo Estatuto Social, convoca
as 52 (cinquenta e duas) cooperativas filiadas para se reunirem em Assembleia Geral
Ordinaria, que sera realizada na sua sede, situada na Av. do Contorno, n2 4.924, no 22
andar (auditério), bairro Funciondrios, Belo Horizonte/MG, no préximo dia 26 de marco
de 2026, em primeira convocacao as 10h, com a presenca de 2/3 (dois tergos) do nimero
total de cooperativas filiadas. Caso nao haja nimero legal para a realizagdo ficam desde
ja convocadas para a segunda chamada, as 11h, no mesmo dia e local, com a presenca de
metade e mais 1(uma) do nimero total de cooperativas filiadas. Persistindo a falta de
“quérum legal”, a Assembleia realizar-se-4, entdo, no mesmo dia e local, em terceira e
dltima convocacao, as 12h, com a presenca de no minimo 10 (dez) cooperativas filiadas, a
fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

a) Leitura para discussao e julgamento do Relatério do Conselho de Administragao, Parecer
do Conselho Fiscal, Balango Geral, Demonstracao do Resultado do Exercicio e demais
contas do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025;

b) Destinacao do resultado do exercicio de 2025;

¢) Uso e aplicagdo do FATES;

d) Prestacgao de contas do orcamento de 2025 e aprovagado do orgamento para o
exercicio de 2026;

e) Atualizagao dos Honorarios Globais e beneficios do Presidente do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Executiva e valor global da Cédula de Presenca do
Conselho Fiscal;

f) Eleicbes para o Conselho Fiscal;

g) Aprovacao da atualizagdo das politicas institucionais de: Governanca Corporativa,
Controles Internos e Conformidade e Sucessdo de Administradores do Sicoob;

h) Outros assuntos de interesse geral da sociedade, sem carater deliberativo.
Belo Horizonte, 6 de margo de 2025

Luiz Gonzaga Viana Lage
Presidente do Conselho de Administragdo
do Sicoob Central Cecremge.



CONSELHOS E
DIRETORIA EXECUTIVA:

Luiz Gonzaga Viana Lage: presidente do Conselho de Administracdo
Adarlan Rodrigues Fonseca
Ariano Cavalcanti de Paula
Alfredo Alves de Oliveira Melo
César Augusto Mattos
Ivo de Tassis Filho
A _ Jodo Augusto Oliveira Fernandes
: Jacson Guerra Araujo
José Fernado Rebello de Carvalho
Marcio Olivio Villefort Pereira
Pedro Gomes da Silva
Ramiro Rodrigues de Avila Junior
Ronaldo Siqueira Santos
Silmon Vilela Carvalho Junqueira
Urias Geraldo de Sousa

Amaury Gongalves
Weder Bernardes da Silva
g Francisco Xavier Borges
José Menezes de Andrade Junior

Valéria Lilia de Matos: diretora de Comunicagédo, Tecnologia e Negécios
Samuel Flam: diretor Financeiro e Desenvolvimento
Paulo César Gomes Guerra: diretor de Controle, Risco e Supervisao




AREA DE PERFORMANCE
CORPORATIVA

“A consolidacao de uma gestao orientada a estratégia
fortalece a governanga, amplia a transparéncia e sustenta o
crescimento do Sicoob Sistema Cecremge.”

Em 2025, o Sicoob Central Cecremge concentrou esforgos no fortalecimento da governanca
das cooperativas singulares, sob a perspectiva da estratégia sistémica, no suporte técnico
as filiadas e na consolidagao interna de uma gestao cada vez mais orientada a resultados.

Estratégia sistémica e apoio as cooperativas

Um dos principais destaques do exercicio
foi o desenvolvimento do Painel de
Acompanhamento do Pacto Sistémico
de Estratégia, estruturado para ampliar
a transparéncia, padronizar informagoes
e qualificar o monitoramento dos
indicadores e metas estratégicas.

Ao longo do ano, foram realizadas agdes
voltadas a apresentacao e consolidagao
conceitual do Planejamento Estratégico
Sistémico, reforgando suas etapas de
conceituagao, formulagao, tradugao e
execucgdo da estratégia, promovendo
alinhamento metodolégico em todo o
Sistema Regional.

A Central atuou de forma préxima as
cooperativas, oferecendo apoio técnico

na interpretagdo das férmulas dos
indicadores estratégicos, garantindo maior

uniformidade na projecdo de objetivos,
na apuragao dos resultados e na
consisténcia das analises e da execugao
estratégica.

Também foram conduzidas discussoes
e estudos relacionados ao apetite
estratégico e a definicdo de metas,
contribuindo para decisdes mais
equilibradas entre crescimento,
sustentabilidade, principalidade e
eficiéncia operacional.

Através da Area de Performance
Corporativa, a Central atuou

na intermediagdo de demandas
estratégicas das cooperativas junto
ao Centro Cooperativo Sicoob (CCS),
fortalecendo o alinhamento sistémico
e promovendo maior fluidez na
comunicagao institucional.
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Atuacao interna e gestao orientada a estratégia

Internamente foram promovidas a¢des para disseminagao do Pacto
Sistémico e do Planejamento Estratégico, ampliando o entendimento dos
empregados sobre os direcionadores estratégicos e seus desdobramentos na
rotina organizacional.

O acompanhamento e o reporte dos indicadores e metas da Central
vinculados a estratégia sistémica, apoiando a tomada de decisdo e o
monitoramento continuo da performance institucional, manteve-se durante
todo o exercicio.

Em 2025, esteve também sob coordenacdo da drea o Programa PAEX
(Parceiros para Exceléncia), da Fundagdo Dom Cabral, com foco no
fortalecimento do modelo de gestdo orientado a estratégia e resultados.
A iniciativa visa elevar a maturidade gerencial, ampliar a competitividade e
sustentar o crescimento organizacional.

+++++++++
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“Gestao por processos como eixo estratégico para fortalecer
a eficiéncia operacional, a padronizagao e o desenvolvimento
sustentavel da Central e de suas cooperativas.”

Em 2025, a Gestdo por Processos consolidou-se como um dos pilares da eficiéncia operacional do
Sicoob Central Cecremge, fortalecendo praticas de melhoria continua, padronizagdo e controle das
atividades institucionais. A atuacao estruturada nessa abordagem tem contribuido diretamente para
o aumento da maturidade organizacional e para o alinhamento entre estratégia, execugdo e geracao
de resultados.

Com esse objetivo, o Sicoob Central Cecremge promoveu a reestruturagio da Area de Processos,
que passou a integrar a estrutura de Transformacgao Digital, vinculada a Geréncia de Tecnologia da
Informagao. A drea assumiu a responsabilidade de orientar, consolidar e disseminar metodologias
voltadas ao desenvolvimento estruturado e sustentavel da Central, bem como ao aperfeicoamento
das cooperativas filiadas no ambito da gest&do por processos.

Autogestao e estruturacgdo interna

No ambito da autogestao, o Sicoob Central Cecremge estabeleceu 12 (doze) processos, os quais
foram devidamente mapeados e, quando aplicavel, automatizados, contribuindo diretamente para o
alcance dos objetivos estratégicos definidos para o crescimento e o fortalecimento institucional.

Os processos definidos passaram integralmente por todas as etapas do ciclo de gest&o por processos,
desde a identificagdo e levantamento de informacgdes, por meio de entrevistas e do mapeamento do
fluxo atual (AS IS), até a analise critica e o desenho do fluxo futuro (TO BE), devidamente validados
junto as areas responsaveis.

Na sequéncia, foram levantados e validados os requisitos necessdarios para os processos passiveis de
automacao e, nesses casos, realizadas as etapas de automatizagao e testes, contemplando avaliagbes
técnicas e a validagéo pelo respectivo dono do processo. Apés a elaboracdo da documentacgao
correspondente e a apresentagao aos usudrios, os processos foram publicados em ambiente de
producao, possibilitando sua utilizagdo na ferramenta de BPMS (Business Process Management System
- em portugués: Sistema de Gestdo de Processos de Negécio) adotada pelo Sicoob Central Cecremge,
com foco na melhoria da eficiéncia operacional e no maior controle da execugao dos processos.




Atendimento as cooperativas

Com o objetivo de impulsionar a evolugado da
gestao por processos nas cooperativas filiadas, o
Sicoob Central Cecremge desenvolveu o Projeto
de Otimizagdo de Processos. A iniciativa atendeu,
em 2025, 16 cooperativas, oferecendo capacitagoes
técnicas e estratégicas, mentorias especializadas
em gestdo por processos, mapeamento,
modelagem e redesenho de fluxos, construgao
de processos automatizados por meio de BPMS,
além de suporte continuo para automagao e
melhoria operacional.

O projeto tem como propésito desenvolver
profissionais capazes de compreender os
processos de forma integrada, identificar
gargalos e oportunidades de melhoria, atuar
estrategicamente com foco em resultados,

automatizar processos de maneira inteligente,
gerar eficiéncia operacional com redugao de
custos e entregar maior valor aos cooperados.

Mais do que uma iniciativa técnica, o Projeto

de Otimizagado de Processos representa um
movimento de transformacao organizacional,
preparando as cooperativas para um futuro
mais eficiente, competitivo e sustentdvel,
promovendo maior agilidade nas entregas e
elevacdo do nivel de maturidade organizacional.

A partir desse projeto, o Sicoob Central
Cecremge passou a oferecer novos servicos as
suas cooperativas.

T
@

Sistema para ajudar a
cooperativa a organizar,
acompanhar e melhorar
Seus processos.

Capacitagao

S

Treinamento em

Gestao por Processos:

da Teoria a Prética.

TN
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Nossa mentoria apoia sua
cooperativa com
esclarecimento de davidas,
direcionamento estratégico
e fortalecimento da gestao
por processos.

As cooperativas
participantes do projeto
integram um grupo
colaborativo voltado para

a construgao conjunta de
processos e o
compartilhamento de
conhecimento, promovendo
apolo mutuo com o suporte
da Central.

RPA: automagao de
processos com robos.

IA: capacitacdo e
aplicagdo de inteligéncia
artificial. nos processos.

APIs: orientagdo e
desenvolvimento de
integracoes pela Central.

Em 2025, nos meses de margo e agosto, a Central realizou, de forma presencial, o treinamento “Gestao por
Processos: da Teoria a Pratica”.

O treinamento foi realizado em duas turmas, com duragao de quatro dias cada, contando com a

participacdo de 36 pessoas, representantes de 15 cooperativas.

O investimento total para a realizagdo do treinamento foi de R$ 20.605,50, valor que contemplou os
custos com lanche e almogo para todos os participantes, incluindo os instrutores do curso. Ao todo, foram
atendidas 45 pessoas, resultando em um custo médio de R$ 457,90 por participante.



Impacto sistémico

O atendimento as cooperativas em
gestao por processos, aliado aos
trabalhos realizados internamente,
tem fortalecido a padronizagao, a
eficiéncia e a cultura de melhoria
continua no Sistema.

As agdes desenvolvidas pelo Sicoob
Central Cecremge contribuem
diretamente para a evolucdo

da maturidade organizacional,
garantindo maior integracdo entre
areas, otimizagao de recursos e
suporte estratégico as cooperativas,
preparando-as para os desafios
futuros e para a entrega continua
de valor aos cooperados.

Sicoob Central Cecremge — Relatério Anual - 2025
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GESTAO DE
RISCOSE
CAPITAL, PLD/
FTP e PCF
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“Gestao integrada de riscos e capital como fundamento da
solidez, da conformidade regulatéria e da sustentabilidade do
Sistema.”

Com o propdsito de apoiar as filiadas no Risco de liquidez

gerenciamento dos Riscos de Crédito, Liquidez,

Operacional, Social, Ambiental e Climatico, O gerenciamento do risco de liquidez tem por

bem como nas tratativas relacionadas ao finalidade garantir a suficiéncia de recursos para
diligenciamento das questdes de PLD/FTP suportar potenciais saidas inesperadas do fluxo de
e Prevencdo e Combate a Fraude, foram caixa. Como instrumentos de gestao, sao utilizadas
elaborados relatérios e disponibilizados projegdes de fluxo de caixa, acompanhamento do
aos responsaveis pelos processos indice de Liquidez, definicio de limites gerenciais
nas cooperativas. minimos, aplicagdo de cenarios de estresse e planos

de contingéncia de liquidez.
Risco de crédito
O Sicoob Central Cecremge mantém monitoramento

A Central acompanhou a implantacao diario da variagdo dos indicadores de risco de liquidez
sistémica da Resolugado n2 4.966/2021do e dos saldos da Centralizagado Financeira.

Conselho Monetario Nacional (CMN), que

entrou em vigor em 01/01/2025. A norma Risco operacional

estabeleceu diretrizes e principios contabeis

relativos a instrumentos financeiros e, dentre O mapeamento de risco operacional constitui um
outros aspectos, alterou a metodologia de dos pilares da gestéo de riscos nas cooperativas de
calculo da Provisao para Perdas Associadas ao crédito, envolvendo identificacdo, anélise, avaliacdo
Risco de Crédito, impactando diretamente o e monitoramento de riscos relacionados a falhas em
modelo de negécio das Cooperativas. processos internos, pessoas, sistemas ou

eventos externos.

Visando facilitar o acesso tempestivo as Durante o exercicio de 2025, a Central atuou
informacdes relativas a gestao de risco de junto as filiadas quanto a adequada execucao do
crédito, a Central disponibilizou mensalmente mapeamento de riscos operacionais — Ciclo 2024-2025,
as Singulares relatério de monitoramento dos divulgando informativos periédicos com instrugdes.
indicadores, ja adaptado a nova metodologia, As orientagdes preliminares, contendo cronograma e
contemplando informagdes relativas a responsabilidades, foram reforcadas por meio da CCl
classificagao por Carteiras e Estagios. 02/2025 GCR.

Riscos Social, Ambiental e Climatico (RSAC)

Durante o ano, foram realizadas evolugdes sistémicas voltadas ao aprimoramento do gerenciamento dos
riscos social, ambiental e climatico, dentre as quais destacam-se:

- Alteragdes no fluxo de registro e acompanhamento dos Planos de Ac¢do de alto RSAC;
- Automatizacgao e atualizagado do processo de avaliagdo de RSAC para fornecedores;

- Alteragdes nas regras de avaliagdo dos Riscos Social, Ambiental e Climatico de Contraparte Conectada.

A Central atuou de forma proativa junto as filiadas, refor¢ando a adogdo dos novos procedimentos.
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Gerenciamento de capital

O modelo de gerenciamento de capital do Sistema Sicoob foi desenvolvido em consonancia com
a Resolugao do Conselho Monetario Nacional (CMN) n2 4.557/2017 e tem por finalidade avaliar,
monitorar, controlar e reportar o capital mantido pelas entidades para cobertura das exposi¢oes
aos riscos de crédito, mercado, operacional e de taxa de juros da carteira bancaria.

O Sicoob Central Cecremge monitora mensalmente a situagao das cooperativas filiadas e da prépria
Central quanto aos limites operacionais definidos nos normativos vigentes.

Em 03 de novembro de 2025, o Banco Central do Brasil (Bacen) e o CMN publicaram a Resolugéo
Conjunta n214/2025, que dispde sobre a metodologia para apuracao do limite minimo de capital
social integralizado e patrimoénio liquido das instituigdes financeiras. A norma define limites
minimos de acordo com as atividades desenvolvidas pelas Institui¢des Financeiras, inclusive
Cooperativas de Crédito, e os novos valores passam a ser exigidos e acompanhados pelo Banco
Central a partir de julho de 2026.

Prevencao a Lavagem de Dinheiro, ao Financiamento do Terrorismo e da Proliferacao de Armas
de Destruicao em Massa (PLD/FTP)

A PLD/FTP é composta por um conjunto de normas, estruturas organizacionais, procedimentos e
sistemas, em conformidade com as obrigagdes regulamentares e boas praticas.

Em dezembro de 2025, o escopo de monitoramento foi ampliado, passando a contemplar também
a Prevencgao a Proliferagdo de Armas de Destruicdo em Massa, reforcando a aderéncia as diretrizes
regulatérias vigentes.

O Sicoob Central Cecremge monitora, orienta e acompanha os procedimentos de PLD/FTP junto
as filiadas, visando mitigar riscos sistémicos e disseminar a cultura organizacional de prevencao.
A Central também divulga campanhas sistémicas elaboradas pelo CCS e promove treinamentos

voltados ao tema.
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Prevencao e Combate a Fraudes

A Central reforgou seu compromisso com a
integridade e seguranga operacional por meio

do aprimoramento continuo das praticas de
prevengao e combate a fraudes. Foram reforcadas
as orientagdes do CCS as Singulares, incentivada

a participagdo em treinamentos especificos e
observados os procedimentos e normativos
internos aplicaveis.

O Sicoob Central Cecremge mantém
acompanhamento ativo junto as cooperativas,
assegurando a adequada execucao dos
procedimentos exigidos.

Capacitagao

Nos dias 16 e 17 de setembro, a Central realizou o
“Semindrio de Gestao de Riscos e Supervisdo”, com
o objetivo de fortalecer o conhecimento técnico,
aprimorar praticas de supervisdo e promover
alinhamento estratégico no Sicoob Sistema
Cecremge.

O evento abordou temas como impactos

das Resolugdes CMN n2 4.966/2021 e BCB n?
352/2023, Gestao de Ativos e Passivos, Risco
Operacional, Risco Cibernético e Recuperagao

Judicial. Na ocasido, foi langada a premiagao
“Reconhecimento em boas praticas de Gestao
de Riscos e Controles”, destinada a valorizar
iniciativas de exceléncia nas Singulares.

Treinamento - Mapeamento de Risco
Operacional Ciclo 2024/2025

Em fevereiro de 2025, foi realizado
treinamento com apoio do CCS, com o objetivo
de apoiar as filiadas na adequada execucao
das etapas de identificagdo, avaliagao e
tratamento dos riscos operacionais.

Participacdo em Seminario de
Supervisao Auxiliar

As dreas de supervisao da Central participaram
do Semindrio de Supervisao Auxiliar
promovido pelo CCS, com foco em gestao de
riscos, controles, padronizagao, protegao do
negdcio e seguranca sistémica.
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“Atuacao preventiva e acompanhamento continuo como instrumentos para
fortalecer a governanca, mitigar riscos e assegurar a solidez do Sistema.”

Com o compromisso de fortalecer a governanga e
garantir a conformidade das cooperativas filiadas,
o Sicoob Central Cecremge manteve, em 2025,
sua atuagdo estruturada na prevencao e correcao
de situagdes que possam configurar infragdes a
normas legais e regulamentares, mitigando riscos
e assegurando a solidez do Sistema.

No exercicio de 2025, o trabalho de Consultoria
Preventiva em Conformidade consolidou-se como
instrumento estratégico para o fortalecimento
dos controles internos das cooperativas
singulares.

A iniciativa contribuiu para a reducao significativa
dos apontamentos da Auditoria Cooperativa,
aproximadamente 13% e 27%, respectivamente,
em 2023 e 2024, em comparagao ao exercicio de
2022. No ano passado, foi registrado um discreto
acréscimo de 4% em relagdo ao exercicio de 2024,
mantendo, ainda assim, patamar inferior ao
observado em 2022.

Além da forte atuagdo da Consultoria Preventiva
em Conformidade, a Central reforcou seu

compromisso com a Supervisao Auxiliar,
intensificando os trabalhos de pés-auditoria,
mitigando riscos e contribuindo para a
regularizagdo dos planos de agdo decorrentes dos
apontamentos da Auditoria Cooperativa.

Auditoria Cooperativa

2022 2023 2024 2025

Qtde. itens Escopos - BACEN . Ne de apontamentos

Complementarmente, a Central reafirmou seu
compromisso com os trabalhos de Supervisdo
Auxiliar, intensificando as atividades de pé6s-
auditoria, promovendo a mitigacdo de riscos e
contribuindo de forma efetiva para a regularizagao
dos Planos de Agao decorrentes dos “Achados” da
Auditoria Cooperativa.

Suporte operacional de alerta ao risco

No ambito do monitoramento prudencial, o Painel de Suporte Operacional de Alerta ao Risco (Sonar),
disponibilizado no Sisbr Analitico pelo Centro Cooperativo Sicoob (CCS), possibilitou 0 acompanhamento
sistematico da classificagdo das cooperativas com base em indicadores preditivos voltados ao

monitoramento continuo.

A partir dessa ferramenta, a Central passou a atuar de maneira ainda mais estratégica na identificacdo de
sinais de deterioracdo econdmico-financeira, orientando a elaboragédo e o acompanhamento de Planos de
Recuperagao, com vistas ao fortalecimento da sustentabilidade das cooperativas singulares.

Plataforma de gestao de processos e controles

A Central promoveu o fortalecimento do sistema de controles internos e de gestao de riscos das cooperativas
por meio da andlise e acompanhamento da conformidade dos Questionarios de Autoavaliagdo — Control Self

Assessment (CSA).

Adicionalmente, intensificou as orientagoes relativas a Gestao de Continuidade de Negécios (GCN) e a
elaboragao dos respectivos Planos de Continuidade de Negdcios (PCN). Essas iniciativas contribuiram para
ampliar a previsibilidade, a resiliéncia e a seguranga das operagdes das cooperativas filiadas.

Monitoramento e fiscaliza¢ao de crédito rural

O Sicoob Central Cecremge manteve atuagao continua no suporte as cooperativas singulares e ao CCS,
assegurando a efetividade do processo de Monitoramento e Fiscalizacdo de Crédito.

Esse acompanhamento sistematico tem por finalidade garantir que as atividades das filiadas estejam em

conformidade com o arcabougo legal vigente e alinhadas as diretrizes estabelecidas no manual decorrente da
Politica Institucional de Monitoramento e Fiscalizagdo de Crédito.
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“0 ano foi marcado por: fortalecimento institucional na governancga de riscos
e privacidade, com a drea de compliance incorporando formalmente Riscos
Cibernéticos”

Em 2025, o Sicoob Central Cecremge avangou de forma consistente em governancga, maturidade
cibernética, resiliéncia e eficiéncia operacional, com entregas relevantes para a Central e para as
cooperativas singulares do Sistema Regional.

O ano foi marcado por: fortalecimento institucional na governanca de riscos e privacidade, com a

area de compliance incorporando formalmente Riscos Cibernéticos; fase final do Projeto Sistémico de
Seguranca Cibernética, ampliando observabilidade e padronizac¢do de controles; expansao de controles
criticos (PAM, NAC, WAF e DevSec); incremento de resiliéncia em infraestrutura (criptografia, backup
imutdvel, monitoramento em tempo real); e aceleragdo de praticas modernas de engenharia (containers
e CI/CD) e ampliagdo de automacao e adogao pratica de IA no cotidiano.

As entregas estao organizadas em cinco frentes: Riscos Cibernéticos e Privacidade de Dados; Seguranca
da Informacao; Infraestrutura Tecnolégica; Desenvolvimento e Sistemas; e Transformacao Digital.

Destaques de 2025 (highlights)

Evolugao organizacional: a drea de compliance passou a acumular formalmente a
responsabilidade de Riscos Cibernéticos no Sistema Regional, adotando o nome Riscos
Cibernéticos e Privacidade de Dados.

Maturidade reconhecida: reconhecimento do programa de capacitagao pelo parceiro no
mais alto nivel (Black Certified), evidenciando evolugao continua de maturidade.

Seguranca sistémica: avango para a fase final do Projeto Sistémico de Seguranca
Cibernética, com expansao de observabilidade e padronizagao de regras e controles.

Controles criticos ampliados: adogao/expansao de PAM, NAC, WAF e DevSec com cobertura
total no escopo da Central.

Atuacdo regional e preventiva: suporte a Pentest (CCS) em mais de 10 singulares e apoio a
solugdo Kider Security (gestao de vulnerabilidades) em mais de 13 singulares.

Conectividade segura: implantagdo de SD-WAN em 96% do universo, com implantacdo
realizada para todas as cooperativas cadastradas no SCI.

Capacitagao e difusdo: realizagdo de 2 treinamentos presenciais (com mais de
30 participantes no total) e diversos treinamentos online, apoiando evolugéo de
maturidade e padronizagao.

% % % % % %
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Riscos cibernéticos e privacidade de dados

Em 2025, a frente de compliance ampliou seu escopo ao assumir também Riscos Cibernéticos no Sicoob
Sistema Cecremge, reforcando governanca, orientagao e suporte as cooperativas singulares em temas
de conformidade, risco e privacidade.

Principais entregas e marcos:

Ampliacdo de responsabilidade e reposicionamento institucional: incorporagéo de Riscos Cibernéticos, com atualizagdo do nome para Area
de Riscos Cibernéticos e Privacidade de Dados.

Capacitagdo com reconhecimento maximo: reconhecimento do programa de capacitagdo pelo parceiro no mais alto nivel (Black Certified),
refletindo consisténcia e evolug¢do de maturidade.

Seguranca da informacgao

Em 2025, a Seguranga da Informag&o concentrou esforgos em aumentar maturidade, padronizar
controles e fortalecer a prevencgdo e a postura cibernética nas cooperativas filiadas.

Principais entregas e marcos:

Fase final do Projeto Sistémico de Seguranca Cibernética, com ganhos continuos em protegado, observabilidade e padronizagdo de
regras e controles.

Adogao de controles criticos e elevagdo de maturidade, por meio dos projetos:

PAM: gestdo de todas as credenciais administrativas do Sicoob Central Cecremge;

NAC: controle aplicado em toda a rede de computadores do Sicoob Central Cecremge;

WAF: protegao de todos os sistemas publicados do Sicoob Central Cecremge;

DevSec: aplicagdo em todos os sistemas atualizados, refatorados ou novos, fortalecendo praticas de desenvolvimento seguro.

Gestao continua de vulnerabilidades: apoio a implantagao do Kider Security em mais de 13 singulares, estruturando ciclo de identificacéo,
priorizacao e tratamento.

Atuacdo preventiva e regional: acompanhamento e suporte a Pentest (CCS) em mais de 10 singulares, refor¢ando identificagdo
proativa de vulnerabilidades.

Evolugdo de maturidade nas singulares: apoio a implementagao de segmentagdes légicas de rede, reduzindo riscos e fortalecendo
controle de acessos.

Atuacdo consultiva: suporte como consultoria para implantagao de projetos de seguranca.

Avango em conectividade segura: implantagdo de SD-WAN em 96% do universo, com implantagao realizada para todas as cooperativas
cadastradas no SCI.

Infraestrutura tecnolégica

A infraestrutura evoluiu com foco em resiliéncia, seguranga por design e observabilidade, sustentando
o aumento da demanda de servigos pelas cooperativas.

Principais entregas e marcos:

Criptografia em repouso de bancos de dados e ambiente virtualizado, com KMS centralizado.

PAM aplicado a gestdo de acesso administrativo a servidores, reforcando rastreabilidade e governanga de privilégios.

Controle de versao e deploy de softwares com KACE, fortalecendo padronizagdo e governanca de distribuigao.
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Backup com imutabilidade e application-aware, aumentando protegao e prontidao para recuperacao.

Monitoramento em tempo real (Zabbix e Grafana), ampliando observabilidade e capacidade de resposta.

Crescimento de solicitagdes de servidores de cooperativas no ambiente da Central, nos consolidando como prestadora de servigos de redes
e infraestrutura no Sistema Regional.

Desenvolvimento e sistemas

Em 2025, houve avango relevante na modernizagao do ciclo de desenvolvimento e na padronizagao da
engenharia, com seguranca e governanca incorporadas ao fluxo de entrega.

Principais entregas e marcos:

Moderniza¢do do ambiente de desenvolvimento com adogao de containers, garantindo padronizagao, escalabilidade e maior estabilidade.

Implantacéo da esteira CI/CD, com automagao de testes, validagdes de seguranga, controle de versionamento e governanga por aprovacao
formal antes da publicagdo em produgao.

Atualizagao de sistemas para versdes seguras e estaveis, reduzindo vulnerabilidades, riscos operacionais e dependéncia de
tecnologias obsoletas.

Disseminagdo de boas praticas alinhadas a padrdes internacionais de seguranga, fortalecendo cultura de desenvolvimento
seguro nas cooperativas.

Expansao de automagao com RPA (Robotic Program Automation), com implementagao de rotinas automatizadas e realizagdo de
treinamentos e consultorias para cooperativas aderentes, elevando capacidade local de identificar oportunidades de automagao de forma
segura e sustentavel.

+++++++++ A+
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Transformacao digital

Em 2025, a transformacao digital ampliou
escopo e influéncia institucional ao integrar-se
a frente de Processos e acelerar a agenda de
maturidade em gestao por processos e adogao
pratica de IA.

Principais entregas e marcos:

Fusdo com a Area de Processos, ampliando atuagéo e fortalecendo a propagacio do tema em areas da Central e cooperativas.

Incremento de maturidade de processos nas singulares, com 2 treinamentos presenciais (mais de 30 participantes no total), além de
diversos treinamentos online, e atuagdo consultiva/mentoria em Gestao por Processos.

Jornada de IA: participagdo em evento relevante no Brasil e inicio da capacitagao do time no tema.

Uso pratico de IA no cotidiano: incluséo de ferramentas de IA em processos e atividades operacionais, buscando eficiéncia e qualidade.

Apresentagdes sobre |A para cooperativas singulares, disseminando o tema e estruturando agenda evolutiva.

Adequacdo a auditorias: apoio a subsetores de Tl na implementacédo/revisao de processos para aderéncia a pontos de auditoria, elevando
governanga e rastreabilidade.
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Resultados e impacto financeiro (valores corrigidos por inflagao)
Método de Calculo

Os valores sdo compostos pela estimativa da economia gerada nos custos realizados pelo

Sicoob Central Cecremge na prestacao dos servigos, comparado ao valor que seria realizado na
contratagdo de fornecedores externos para o mesmo fim.

indice de correc¢io

Para apresentar valores em termos compardveis “a pregos de 2025”, foi aplicado o IPCA acumulado

de 2025: 4,26% (fator 1,0426).

Quadro de valores corrigidos (a pregos de dez/2025)

Infraestrutura 791.035,41 7,6%
Riscos cibernéticos e privacidade de dados 2.290.694,37 22,0%
Seguranca da Informacéo 3.190.372,89 30,6%
Desenvolvimento e sistemas 3.150.534,73 30,2%
Transformagao digital 1.001.487,15 9,6%
Total 10.424.124,56 100,0%

Observacao: podem ocorrer diferengas de centavos por arredondamento ao consolidar subtotais.

F++++++ A+
F++++++ A+






Sicoob Central Cecremge — Relatério Anual - 2025

“Gestao eficiente dos recursos das cooperativas, promovendo rentabilidade,
seguranca e equilibrio sistémico”

A Centralizagdo Financeira, administrada (Sicoob DTVM), empresa responsavel pela

pelo Sicoob Central Cecremge, é formada administracdo e gestao de recursos do Sicoob.
pela movimentagao dos saldos em conta

corrente das cooperativas filiadas. Os recursos As receitas obtidas mensalmente com essas
excedentes provenientes das operagdes da aplicagbes sao distribuidas proporcionalmente
conta de compensacao das filiadas sdo apurados, aos saldos médios de cada cooperativa
consolidados e investidos em aplicagdes no Banco participante, assegurando equilibrio,
Cooperativo Sicoob S.A. (Banco Sicoob) e na Sicoob transparéncia e retorno financeiro compativel
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios com a participagdo de cada singular.

Historico da Rentabilidade da Centralizagao Financeira (em % do CDI)
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Dados consolidados do Sicoob Sistema Cecremge

Operagdes de Crédito

Em milhdes

R$ 35.000

30.064

R$30.000

R$ 25.000

R$ 20.000

R$15.000
R$10.000

R$5.000

R$ 0

2021 2022 2023 2024 2025

Em milhdes Ativos Totais

R$ 60.000
R$50.000
R$ 40.000
R$ 30.000
R$ 20.000

R$ 10.000

R$ 0
2021 2022 2023 2024 2025

Em milhdes
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4.050
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54.648

Capital Social
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Em milhdes Resultado Acumulado
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Saldo Devedor de Crédito Rural nas Singulares

Em milhdes

R$12.000 10.778
R$ 10.000

R$ 9.000

R$ 8.000

R$7.000
R$ 6.000 5.577
R$ 5.000
R$ 4.000
3.261
R$ 3.000
2.029
R$ 2.000
R$ 1.000

R$O
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“Intercooperacao estratégica que fortalece a marca Sicoob em Minas e impulsiona

resultados para todo o Sistema.”

Em 2025, o Sicoob Central Cecremge consolidou
uma das mais relevantes iniciativas estratégicas
do Sistema Regional: o Comité de Estratégia
Sicoob Minas (CES Minas).

Criado em abril de 2025, em intercooperagao

com o Sicoob Central Crediminas, o CES Minas
nasceu com o objetivo de ampliar a visibilidade

e a forca da marca Sicoob em Minas Gerais. A
iniciativa evoluiu rapidamente de um espago de
alinhamento em comunicagao para uma instancia
estratégica de decisdes, com participacdo direta
da alta lideranca das Centrais mineiras e foco no
crescimento integrado do Sicoob no estado.

O comité passou a deliberar sobre investimentos,
prioridades e politicas conjuntas, direcionando

o foco do crescimento individual dos sistemas
regionais para o fortalecimento do Sicoob no

Setor Sicoob no Mineirao

Estado, que concentra cerca de 37,5% dos pontos
de atendimento do Sistema Nacional.

Como resultado dessa atuagao estruturada, foram
aprovados investimentos conjuntos da ordem

de R$ 25 milhdes em 2025, destinados a agdes de
comunicagdo, marketing e patrocinios estratégicos.
Para 2026, o orcamento aprovado chega a R$

40 milhdes, evidenciando o compromisso com a
expansao sustentavel e coordenada da marca no
estado.

Entre os principais avangos estdo a padronizagao
de critérios de patrocinio, a ampliagdo de presenga
em espacos estratégicos, o fortalecimento de
campanhas comerciais conjuntas e a integracao
entre as areas técnicas das Centrais, promovendo
maior eficiéncia operacional e alinhamento
estratégico.

Entre as principais iniciativas estratégicas aprovadas pelo CES Minas em 2025, destaca-se a consolidacao
da parceria estratégica com o Estadio Mineirdo/Minas Arena, por meio da ativagao do Setor Sicoob, onde

era o Setor Vermelho.

A iniciativa ampliou a presenca institucional da marca em um dos principais palcos esportivos do Brasil,
fortalecendo o posicionamento do Sicoob como protagonista no cenario mineiro e nacional. O espaco
tornou-se um ambiente estratégico de relacionamento, proporcionando experiéncias exclusivas para
cooperativas, liderangas, parceiros e equipes comerciais.
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Futebol Mineiro

Pelo nono ano consecutivo, o Sicoob Central Cecremge manteve a parceria com o Sicoob Central
Crediminas e, mais uma vez, entrou em campo, com o apoio ao Campeonato Mineiro, organizado pela

Federagdo Mineira de Futebol (FMF).

O Campeonato Mineiro Sicoob 2025, realizado entre 18 de janeiro e 15 de margo, considerado um dos
torneios mais competitivos do Brasil, assegurou ampla exposicdo da marca Sicoob em diversos veiculos de
comunicacao, ultrapassando as fronteiras do estado e alcangando repercussdo na midia nacional. Durante
o periodo da competicdo, a marca teve grande destaque nas transmissdes em televisdo e em plataformas
de streaming, além de presenca relevante em portais de noticias e emissoras de radio, alcangando milhdes
de espectadores e consolidando-se como uma das marcas mais lembradas do torneio.

O investimento financeiro e estratégico ao
campeonato gerou mais de 15.000 minutos de
exibicdo em TV e streaming, com 147 milhdes de
impactos de midia em TV, Radio e Performance.
Caso fosse adquirir esse espago na midia,
considerando tabela da TV Globo, detentora dos
direitos de transmissio do torneio, seria necessario
investimento de cerca de R$ 1.2 bilho.

No ambiente digital, a campanha também
apresentou resultados expressivos, reforcando

a interagdo com o publico e ampliando o impacto

da marca durante o Campeonato Estadual. O
investimento previsto foi executado integralmente,
e os indicadores superaram significativamente

as estimativas iniciais, alcangando 218% das
impressdes projetadas e 1902% dos cliques no

link de direcionamento para o site do Sicoob. Em
relagdo as conversdes, foi atingido 73,95% da meta
estabelecida, considerando os cliques na opgdo “Abrir
conta” no aplicativo.

No Meta Ads, maior canal de alcance, impactamos
14,9 milhdes de usudrios (69,8% da populagao
mineira). A campanha Institucional Cadéncia
entregou 254% das impressdes estimadas, com
mais de 8,2 milhdes de visualiza¢des de video e
frequéncia média de 6,9, fortalecendo a lembranga
de marca. J4 a campanha “Tem Tudo Pra Ser

Seu” atingiu 1705% dos cliques estimados, com
CTR (Cliques por impressao) de 2,23% (acima dos
benchmarks), destaque para o TikTok com melhor
CPC (Custo por Clique) e CTR.

Na campanha de Associacao Digital (conversao), os
custos ficaram acima do previsto, concentrando
44,29% das conversoes totais. Ainda assim, a

taxa de conversao foi de 6,92%, superando o
benchmark de 2,55%. De forma geral, quanto

mais avangado o estagio do funil e mais restrita a
segmentacao, maior o custo por resultado. A partir
dessa execugdo, passamos a contar com histérico
regional, permitindo proje¢des mais precisas nas
préximas campanhas.
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No Aeroporto Internacional Tancredo Neves, em Confins (MG), a comunicagao visual foi reforgada,
impactando milhares de passageiros diariamente. Pontos estratégicos, como areas de embarque,
desembarque, check-in e esteiras de bagagens exibiram a marca Sicoob e gerou impacto superior a
64.760.000, tendo o CPM (Custo Por Mil) considerado baixo, de apenas R$ 1,87.

Os numeros dessa iniciativa refor¢gam a importéancia de ocupar espagos de grande circulagdo, o que
contribui para o Sicoob se manter como referéncia no cooperativismo financeiro.

Seguindo o movimento de intercooperagao entre as Centrais mineiras, os patrocinios aos programas Terra
de Minas e Globo Rural, ambos da TV Globo, resultaram em nimeros expressivos:

Terra de Minas

+17199.276 de telespectadores foram impactados pela marca Sicoob;
+127 insergdes ao longo do ano.

Globo Rural

- 18.283.650 de telespectadores foram impactados pela marca Sicoob;
- 148 insergoes.

Plano de midia regional

+ 232.731.460 impactos realizados;
- 877 insercdes em TV aberta (Globo, Record e Band).

O plano de midia regional, contemplando produtos e servicos do Sicoob e reforgo/posicionamento da
marca em todo o estado, teve bons resultados na TV na midia avulsa e patrocinios.

Nas radios de BH e da Regido Metropolitana (Itatiaia, BH FM, Jovem Pan, Alvorada e Band News), os
resultados também foram muito expressivos, com o nimero de impactos superior a 349 milhdes, tendo
CPM de R$ 2,72.

Os resultados da execugdo do plano de midia regional alcancaram um desempenho expressivo,
registrando o impressionante total de 1.343.569.804 impressdes, o que evidencia a ampla visibilidade
da marca e a efetividade das estratégias adotadas. Esses nimeros refor¢cam o éxito dos investimentos
realizados para promover e fortalecer a presenga da marca Sicoob regionalmente, ampliando sua
conexdo com o publico mineiro.
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“Investimento social estruturado, governanca ESG e impacto mensuravel como
instrumentos de geragao de valor compartilhado para o Sistema e para a sociedade.”

Em 2025, o Sicoob Central Cecremge consolidou sua atuagdo em Cidadania e Sustentabilidade como
um pilar estratégico de geragao de valor compartilhado, alinhado as diretrizes sistémicas e as melhores
praticas de ESG (Environmental, Social and Governance).

A Central atua de forma estruturada no planejamento, monitoramento e avaliagdo de iniciativas de
Investimento Social Estratégico, apoiando as cooperativas filiadas na implementagao de projetos com

foco em impacto mensuravel, transparéncia e fortalecimento institucional.

A estratégia esta organizada em trés eixos prioritarios:

Cooperativismo e Empreendedorismo Cidadania Financeira | Desenvolvimento Sustentavel

Esses eixos orientam a definicdo de metas e o acompanhamento de resultados, assegurando alinhamento
entre propdsito cooperativista e desenvolvimento socioeconémico dos territérios de atuagao.

Monitoramento e indicadores ESG

O Censo ESG Sicoob 2025 permaneceu como instrumento central de coleta, consolidacao e analise de
dados socioambientais e de governanca das cooperativas do Sistema Nacional.

Em 2025, o Sicoob Central Cecremge manteve 100% de adesao das cooperativas filiadas, garantindo:

f

- Padronizagao de informacgdes ESG;
+ Maior consisténcia no Relatério de Sustentabilidade Sistémico;
+ Subsidios para decisdes estratégicas orientadas por dados.

O avango na maturidade do reporte fortalece a cultura de transparéncia e amplia a capacidade de gestédo
de riscos e oportunidades socioambientais.

Investimento social estratégico

A Campanha Nacional de Sustentabilidade (CNS 2025) consolidou-se como mecanismo sistémico de
estimulo ao impacto social estruturado e ao reconhecimento de boas praticas.

O Sicoob Central Cecremge alcangou 127% da meta estabelecida de beneficiarios, impactando:

- 636.382 pessoas por meio das iniciativas vinculadas ao Instituto Sicoob.

O desempenho evidencia elevado nivel de engajamento das cooperativas filiadas e forte aderéncia as
diretrizes estratégicas sistémicas.
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No evento Vende Sicoob 2025, as cooperativas do Sicoob Sistema Cecremge receberam o Troféu Beija-
Flor, reforcando a exceléncia das praticas implementadas:

- Sicoob Vale do Ago: 12 lugar na categoria “Conexao Sicoob” (Grupo S2)

- Sicoob Centro-Oeste: 12 lugar na categoria “Diversidade de Gé&nero em Orgéos de Governanga”, com o
case “Elas a Frente”

- Sicoob Divicred: 12 lugar na categoria “Impacto Ambiental”, com o case “Agente de Tratamento de
Residuos Sélidos”; 12 lugar na categoria “Finangas Sustentdveis”, com o case “Linha de Crédito Pronampe -
Elas em Foco”

O reconhecimento nacional reforga a integracao entre estratégia ESG, governanga e atuacao territorial.
Programas por eixos estratégicos

Cooperativismo e Empreendedorismo | Concurso Cultural 2025

- - 310 escolas participantes;
- 35.899 estudantes beneficiados;
e - Reconhecimento nacional para a cooperativa filiada Sicoob Cosmipa
(12 lugar na categoria Desenho).

-’

A iniciativa fortalece a disseminacdo da cultura cooperativista, estimula o protagonismo juvenil e amplia o
relacionamento com a comunidade escolar.

Desenvolvimento Sustentdvel | Selo Cidadania e Sustentabilidade

Trés projetos de cooperativas filiadas foram chancelados pelo Instituto Sicoob:

- Ambiental: Neutralizagao de CO, e Reflorestamento para um
Futuro Verde | Sicoob Coopemata;

- Social: Doe Lacre e Lucre Amor | Sicoob Centro-Oeste;

- Governanga: Comité de Mulheres — ComMulher | Sicoob Divicred;

O reconhecimento reforca a integracdo entre estratégia ESG e atuacdo territorial estruturada.

Incentivo Sicoob para o Desenvolvimento Sustentdvel

Por meio das Leis de Incentivo, os recursos direcionados ampliaram o alcance social das iniciativas
apoiadas:

Incentivo a Cultura: Incentivo ao Desporto: Fundo do Idoso:

- 30.000 pessoas impactadas +545 pessoas beneficiadas - 100 idosos beneficiados
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O direcionamento estratégico dos recursos reforca o compromisso com inclusao social, valorizagao
cultural e desenvolvimento humano.

Engajamento e educagao

Programa Voluntdrio Transformador

+ 1.470 voluntarios ativos;
- 7.234 horas de trabalho voluntario registradas.

O programa fortalece o engajamento interno e amplia a presenga comunitéria das cooperativas.

Programa Conhecimento em Foco

~

- 54.272 pessoas beneficiadas em 727 palestras sobre Educagao Financeira;
- 27.301 pessoas beneficiadas em 177 palestras sobre Educagdo Empreendedora;
- 65.020 pessoas beneficiadas em 414 palestras sobre Educagao Cooperativista;
- 23.866 pessoas beneficiadas em 112 palestras sobre Educagdo Ambiental.

\

Com foco na formacao cidada e inclusdo produtiva, o programa amplia o impacto educacional do Sistema
Cecremge.

Campanhas Sistémicas

As campanhas sistémicas, Global Money Week, Semana ENEF (Semana Nacional de Educagao Financeira),
Semana do Cooperativismo e Semana Mundial do Investidor, apresentaram superagdo de metas e alta
mobilizagado das cooperativas filiadas, evidenciando maturidade operacional e alinhamento estratégico.

Indicadores Consolidados de Impacto

Em 2025, o Sicoob Sistema Cecremge registrou:

+ 636.382 pessoas beneficiadas;

- 2.820 agoes realizadas;

- 9 estados alcancados;

- 181 municipios impactados.

Os resultados demonstram a consisténcia da atuagado do Sistema na promocao do desenvolvimento
sustentdvel, integrando crescimento econémico, responsabilidade social e governanga estruturada.

+++++++++ A+ +
+++++++++ A+ + n

+++++++++ A+ +
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“Aumento na comercializacdo de Produtos e Servicos Sicoob evidencia a eficacia das
acoes comerciais e o potencial de expansao sustentavel do Sistema”

Em 2025, o Sicoob Central
Cecremge registrou resultados
positivos e conquistas na area
comercial, refletindo a solidez
das estratégias adotadas

e a maturidade do Sistema
Regional. O desempenho
alcancado evidencia nao apenas
o crescimento das operagdes,
mas também o fortalecimento
do modelo cooperativista e da
atuacdo integrada entre a Central
e suas cooperativas filiadas.

Ao longo do ano, as singulares
mantiveram um ritmo de
expansao na comercializagdo dos
Produtos e Servicos do Sicoob,
com destaque para iniciativas
regionais bem-sucedidas,
agoes comerciais alinhadas

as necessidades locais e uma
atuagdo cada vez mais préxima
dos associados. O movimento
resultou em crescimento
consistente das receitas

financeiras, demonstrando a
capacidade das cooperativas de
gerar valor, ampliar sua base de
negdcios e oferecer solugdes
cada vez mais completas e
competitivas.

Os numeros consolidados sao
frutos do comprometimento

das equipes, da eficiéncia

das estratégias comerciais
implementadas e do elevado nivel
de engajamento das cooperativas
filiadas.

Em termos numéricos, os
resultados obtidos pelas
cooperativas superaram em

6% em relagdo ao ano anterior,
totalizando mais de R$ 454
milhoes em receitas provenientes
da comercializagdo de Produtos
e Servigos. Com o resultado de
2025, o Sicoob Sistema Cecremge
alcancou a marca histérica

de 168% de crescimento das

receitas com os produtos-foco
da Campanha Nacional de Vendas
ao longo de 5 anos. Essa evolugao
numérica evidencia a eficacia das
agdes comerciais e o potencial de
expansao sustentavel do Sistema.

Nesse contexto, a promogao
e o incentivo continuo a
comercializagdo de Produtos
e Servigos mostram-

se fundamentais para

o desenvolvimento das
cooperativas, uma vez que
impulsionam o crescimento
econdmico, fortalecem a
presenca institucional no
mercado, ampliam a geragao
de resultados e garantem a
sustentabilidade das operagoes
no longo prazo.

»> Evolucgdo das Receitas Totais: 2020 a 2025

5168%

em 5 anos

RS 170 MM

2020

RS 357 MM

RS 275 MM
R$ 234 MM -

2021 2022 2023

* RS 454 MM
RS 427 MM
2024 2025
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“Desenvolver pessoas é fortalecer a governanga, sustentar o crescimento e garantir a
perenidade do cooperativismo.”

O incentivo a capacitagdo sempre esteve presente na esséncia do Sicoob Central Cecremge, em
consonancia com o 52 principio cooperativista (Educacdo, Formagao e Informagdo). Em 2025, a Central
manteve investimentos estruturados na qualificagdo dos profissionais do Sistema Regional, abrangendo
diferentes niveis técnicos e gerenciais.

Ao longo do exercicio, foram realizadas 76 iniciativas educacionais, nos formatos presencial e virtual, que
somaram:

<) + 3.304 participacdes
8 8 - Mais de 1.400 horas de capacitagao
—

As agdes contemplaram workshops, eventos, encontros de classe, webinars, treinamentos técnicos,
Programa de Lideranga, Programa de Desenvolvimento Gerencial (Proger) e o MBA em Gestao de
Cooperativas de Crédito.

Proger

O programa consolidou-se como pilar estratégico para o desenvolvimento das liderangas do Sistema.

Em 2025:

r

+ 7 turmas ativas
4 turmas no Nivel |
3 turmas no Nivel II
- 173 pessoas capacitadas
- 736 horas de capacitagao

O programa possui duragao de dois anos, carga horaria total de 208 horas e 13 médulos, proporcionando
formagao técnica e comportamental voltada ao aprimoramento da gestao cooperativista.

Mébdulos estudados em 2025

Proger Nivel I:

- Seminario - O sistema do cooperativismo e seus fundamentos;

- Autoconhecimento, autogestao e relagdes interpessoais;

- Cooperativismo financeiro no contexto do Sistema Financeiro Nacional;

- Técnicas gerenciais e seus desafios;

- Andlise, concessao e recuperagao de crédito;

- Dinamica financeira como suporte a decisdes gerenciais;

- A arte de gerenciar pessoas. ﬂ




Proger Nivel Il:

- Dindamica da Comunicagao Gerencial;

- Geréncia e Processos Ageis de Gest3o;

- Técnicas Compartilhadas de Vendas;

- Modelo Gerencial de Lideranga;

- Laboratério de Criatividade e Inovagao;

- Seminario de Encerramento: “Tendéncias de Cenario e Futuro Préximos”.

MBA em Gestao de Cooperativas de Crédito

Em 2025, foi mantida a parceria com o Centro Universitario Unihorizontes para oferta do MBA em Gestao
de Cooperativas de Crédito, curso reconhecido pelo MEC.

- 35 profissionais certificados em julho de 2025;
- 41 participantes em duas novas turmas iniciadas em setembro, com conclusao

prevista para julho de 2026.

Desde 2010, ja sdo 449 especialistas formados, evidenciando a consisténcia da politica de qualificagdo do
Sicoob Sistema Cecremge.

Programa para liderangas

Realizado em parceria com o Sistema Ocemg, o Programa Liderar teve como foco o fortalecimento da
lideranca e o aprimoramento das relagdes entre gestores e equipes.

-+ 04 encontros presenciais;
- 28 participantes (conselheiros, diretores, gerentes, coordenadores e analistas);
- 64 horas de capacitacao.

Foram abordados temas como Jornada da Liderancga para Inspirar, Comunicagdo de Alto Impacto e Gestao
da Mudancga.

Treinamentos técnicos, encontros de classe, workshops e eventos

Além dos programas de formacédo continuada, voltados para as liderangas do Sistema Regional, o Sicoob
Central Cecremge também promoveu uma série de iniciativas de capacitagdo técnica em 2025, incluindo
treinamentos técnicos, encontros de classe, workshops e eventos, conforme abaixo.
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Tipo de Capacitagao Pessoas

Webinar, apresentacdes e palestras 21 1.073 28
Treinamentos 26 931 231

Eventos e Encontros 13 884 112
Workshops 4 138 34

Os conteudos abrangeram os eixos:

- Negécios: seguros, Sicoobcard, Sipag, Estratégia de vendas, Gestdo de carteiras;

-Cultura: gestao por processos, gestdo da performance profissional, People Analytics, Programa de
Integridade, GPTW 2025

- Lideranca/Governanca: treinamentos para conselhos, Workshop DNA de Liderangas, Reunido Estratégia
Sicoob Minas

- Riscos: Mapeamento de Risco Operacional, Riscos na Comercializagdo de Seguros, RAS Sistémica, Riscos
Cibernéticos

Destacam-se os Encontros de Classe realizados em 2025:

« Encontro de Profissionais de RH;

« Encontro Juridico;

- Workshop de Tl

« Encontro de Cidadania e Sustentabilidade

Apoio Sistema Ocemg
O expressivo resultado educacional apresentado através dos nimeros acima, somente foi possivel devido

ao importante apoio técnico e financeiro do Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo de
Minas Gerais (Sescoop/MG), parceiro fundamental na qualificagcdo continua do Sicoob Sistema Cecremge.
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Sicoob Universidade

A Central acompanha e incentiva a realizacao das a¢des educacionais promovidas pelo Sicoob
Universidade, tanto pelas cooperativas filiadas quanto por seus colaboradores, reforgcando o compromisso
com o desenvolvimento continuo de pessoas. Nesse contexto, em parceria com o CCS, a Central
desempenha um papel fundamental na divulgacao e implementagado dos programas da Universidade
Corporativa, apoiando a disseminagao do conhecimento e o fortalecimento das competéncias no ambito
do Sistema Sicoob.

Certificagoes Sicoob
O Sicoob Central Cecremge acompanha as Certificagdes do Sicoob — Certificacdo de Dirigentes e
Certificagdo em Crédito desde o processo para a obtencdo do certificado até a etapa de revalidacdo. Etapa

essa que requer a capacitagdo continua dos dirigentes, realizada por meio do Plano Anual de Capacitacao
de Dirigentes do Sicoob.

Dirigentes certificados
126 134

125
108 17
97
Certificacao de Dirigentes
O grafico a seguir apresenta o histérico
de dirigentes certificados no Sistema
21 it d Cecremge nos Ultimos quatro anos,
. . . . demonstrando um aumento progressivo

no ndmero de dirigentes certificados.
2022 2023 2024 2025

96
82
30

m Diretor B Conselho de m Conselho Fiscal
Administragao

260
Certificado em crédito

Certificacao Profissional em Crédito: 145

Em 2025 foi expressiva a adesdo dos 75
profissionais das cooperativas na

capacitagao dos profissionais que atuam
na posigao Crédito e consequentemente
na aprovacao do exame de certificagao. .

Vide os resultados: 2022 2023 2024 2025

21

m Profissionais certificados
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Projetos Sistémicos de Gestao de Pessoas

A Central atua como estrutura de apoio e suporte ao CCS na implantagado dos projetos sistémicos junto as
cooperativas filiadas, promovendo sua divulgagao, oferecendo orientagdes e apoiando sua execugdo, com
o objetivo de assegurar resultados consistentes e duradouros.

Adesao das cooperativas singulares aos projetos sistémicos de gestao de pessoas

Até dezembro de 2025 foram:

- 30 cooperativas que aderiram ao projeto Plano de Cargos Sistémico do Sicoob;

- 27 cooperativas que aderiram ao Sistema Aquisi¢cdo de Talentos, favorecendo os processos de
recrutamento e selegao;

- 32 cooperativas aderiram ao Programa de Gestdo da Performance Profissional do Sicoob

- 24 cooperativas que aderiram ao Contrato Sistémico GPTW (Great Place to Work).

O ano de 2025 foi marcado pela consolidagdo dos sistemas voltados a gestdo e ao desenvolvimento de
pessoas, apds os processos de substituicdo e atualizacao realizados em 2024. Esse movimento possibilitou
um ano de maior proximidade e integracdo com nossas filiadas, fortalecendo a conexao entre pessoas,
processos e a geragao de resultados consistentes. Entre as agdes que impulsionaram essa integracao,
destaca-se o Encontro Conexdes, iniciado em outubro de 2025, conectando, mensalmente, de forma
online, os profissionais de gestao de pessoas do Sicoob Sistema Cecremge.
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DISPONIBILIDADES 3

INSTRUMENTOS FINANCEIROS 23.898.362

Aplicagbes interfinanceiras de liqUIdezZ.......ccocueerriiiiniiiiniiiieeieeeeeeeeee 12.834.877
Titulos e valores Mobiliarios.......ccoeueeieiieeriieieeeeeeeteeeee e 9.668.499
OpPeragoes de Cr&dito....cuuuuiiiieiiieeieitee ettt et e s re e e s e aer e e e s s ssaaeeens 948121
OULros ativos FINANCEITOS. ...uceiiiiiiiiiiiiieiietec ettt 9.042

(-) PROVISOES PARA PERDAS ESPERADAS
ASSOCIADAS AO RISCO DE CREDITO (6.466)

0] oesd adi 6.466
peragoes ae cre L1 oo X PP PR T PRPPTRN .

ATIVOS FISCAIS CORRENTES E DIFERIDOS
OUTROS ATIVOS .ttt e s 5152
INVESTIMENTOS 433149

IMOBILIZADO DE USO....uueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseseaeeeesssssssssseseeessssssssanns 17.913
INTANGIVEL e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeseeeeaeeeeeaeesaeeeeeereeeeeresanenees 4.605
(-) DEPRECIACOES E AMORTIZAGOES.....cviieeieeieieeeeteteee et (11.378)

TOTAL DO ATIVO  23.898.362



B Aplicagbes interfinanceiras................. 12.834.877

TV e 9.668.499
B Operagdes de crédito......ccovvnnciincrinc 948121
B Ativonaocirculante.........cccooovevee.. 444.289

TOTAL DO ATIVO

23.898.362



PASSIVO E
PATRIMONIO
LiQuIDO

Em milhares de reais

PASSIVO FINANCEIROS AO CUSTO AMORTIZADO 22.973.447

Relagoes iNterfinanceiras.......cuueeeeeciiieeieciiecceceee e 22.637.955

Centralizacao financeira - cooperativas ......ccccoecceeeieeiiieeeeecieeeeneeee. 22.637.95

Outros passivos

Obrigacesiiscais correntes eldiferidas st 9.289

Outras obrigacdes

Provisoes

PATRIMONIO LiQUIDO 924.915

Capital SOCIal ....co.eeeiiiiee s 732.931
RESEIVAS A8 SODIAS «uiiveiiiteeieeeeiee et eeeeettee et e ettt e etaesetassesneesasssesnserannnes 85.218
Outros resultados abrangentes............c.coveeeeeecieeeieeeieeeee et 48
SODras aCUMUIAAAS ........oooo e e e e e e e e e e eeeeeeeaeeas 106.814
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 23.898.362



FONTES DE
RECURSOS

Em milhares de reais

B Centralizagdofinanceira................ 22.637.955
Patriménio liquido........ccccooccriine. 924.915
m Outras obrigagoes.............ccccccooevune.... 335.492

e

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 23.898.362



v RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Conselheiros, Diretores e Associados da Central das Cooperativas de Economia e Crédito do
Estado de Minas Gerais Ltda — SICOOB CENTRAL CECREMGE

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Central das Cooperativas de Economia e Crédito do
Estado de Minas Gerais Ltda. — SICOOB CENTRAL CECREMGE (“Cooperativa”), que compreendem
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semes-
tre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras da Central das Cooperativas de Economia e
Crédito do Estado de Minas Gerais Ltda. — SICOOB CENTRAL CECREMGE, em 31de dezembro de
2025, foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil (BCB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Instituicdo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de
interesse publico no Brasil. N6s também cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apro-
priada para fundamentar nossa opinido.

Enfase

Chamamos a atengao para a Nota explicativa n2 2 as demonstragdes financeiras que descreve que
as referidas demonstragdes foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, consideran-
do a dispensa da apresentagao, nas demonstragdes financeiras referentes aos periodos do ano de
2025, dos valores comparativos relativos aos periodos anteriores, conforme previsto na Resolu-
¢30 n24.966 do Conselho Monetario Nacional (CMN) e na Resolugdo BCB n2 352 do Banco Central
do Brasil (BCB). Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do semestre corrente. Esses assuntos foram tratados no



Sicoob Central Cecremge — Relatério Anual - 2025

contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formacao de
nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opiniao

separada sobre esses assuntos.

Existéncia e valorizacdo de instrumentos financeiros classificados como custo
amortizado, valor justo por meio do resultado e valor justo por meio de outros

resultados abrangentes.

Veja as Notas 3.4 e 6 das demonstragdes financeiras.

Principal assunto de auditoria

Como nossa auditoria enderecou esse assunto

Em 31 de dezembro de 2025, a Cooperativa possuia
registrado Instrumentos Financeiros representados
por Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez, classifica-
das como custo amortizado e valor justo por meio de
outros resultados abrangentes e Titulos e Valores
Mobilidrios classificadas como custo amortizado e
valor justo por meio do resultado, para os quais os
precos ou indexadores sdo observaveis no mercado,
registrados e custodiados em érgaos regulamentados
de liquidacao e custédia (Sistema Especial de Liquida-
¢do e Custddia (SELIC) e B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao).
Devido ao fato desses ativos serem os principais
elementos que influenciam o patriménio liquido e o
reconhecimento de resultado da Cooperativa, no
contexto das demonstragdes financeiras como um
todo, consideramos esse assunto significativo em
nossa auditoria.

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas
nao estdo limitados a:

- teste da existéncia por meio de conciliagdo das
posicdes mantidas pela Cooperativa com as informa-
¢oes fornecidas pelos custodiantes;

- recalculo da valorizagao dos ativos financeiros com
base em pregos disponiveis obtidos junto a fontes de
mercado independentes;

- avaliagdo da rentabilidade obtida pela Cooperativa
auditada por meio da comparagao do seu resultado
com o resultado esperado considerando os ativos
investidos; e;

- avaliagdo das divulgacdes efetuadas nas demonstra-
¢oes financeiras da Cooperativa.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedi-
mentos acima resumidos, consideramos adequado os
saldos das aplicagdes em Aplicagdes Interfinanceiras de
Liquidez e Titulos e Valores Mobilidrios, no tocante a
existéncia e valorizagdo, assim como suas divulgagbes
relacionadas, no contexto das demonstragées financei-
ras tomadas em conjunto, referentes ao semestre e exer-
cicio findo em 31de dezembro de 2025.

Outras informag6es que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério dos audito-

res.

A administragao da Cooperativa é responsdvel por essas outras informagdes que compreendem o

Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragao e
nao expessam os qualquer forma de auditoria sobre esse relatério.
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Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho reali-
zado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracgées financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragdo das demonstragdes financeiras de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para per-
mitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracbes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Cooperativa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos rela-
cionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Cooperativa ou
cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Cooperativa sdo aqueles com responsabilidade pela supervi-
sdo do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasilei-
ras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes.
As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as
decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da audito-
ria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstrages financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas intencio-
nais.
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- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Cooperativa.

- Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administracgao.

- Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capaci-
dade de continuidade operacional da Cooperativa. Se concluirmos que existe incerteza rele-
vante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga-
¢oes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulga-
¢oes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdao fundamentadas nas evidéncias de audito-
ria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem levar
a Cooperativa a ndo mais se manter em continuidade operacional.

- Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negécios do
grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras do grupo.
Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria executado
para os propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsdveis pela governanca, determi-
namos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes
financeiras do semestre e exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoa-
vel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Belo Horizonte, 25 de margo de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.

CRC SP-014428/0-6 F-MG

André Dala Pola

Contador CRC 1SP214007/0-2



PARECER DO CONSELHO FISCAL

Ao Conselho de Administragao,

O Conselho Fiscal da Central das Cooperativas de Economia e Crédito do Estado de Minas Gerais
Ltda — Sicoob Central Cecremge, por meio de seus membros abaixo assinados, considerando os
resultados das reunides mensais de verificagdo realizadas ao longo do exercicio de 2025, confor-
me estabelecido no Estatuto Social, e tendo apresentado as manifestagdes e propostas de medi-
das consideradas convenientes, oportunas e necessarias, declara que, apds examinar os procedi-
mentos contabeis e os documentos que compdem as contas de encerramento do referido exerci-
cio — tais como o Balango Patrimonial, a Demonstracao de Sobras ou Perdas (DSP), relatérios
financeiros e demais documentos comprobatérios — concluiu que estes refletem adequadamen-
te o resultado das operagdes realizadas no periodo.

Diante do exposto, os membros deste Conselho Fiscal manifestam-se favoravelmente a aprova-
¢ao das contas do exercicio de 2025 pela Assembleia Geral Ordindria, a ser realizada em 26 de
marco de 2026.

Belo Horizonte, 13 de margo de 2026.

Amaury Gongalves — Conselheiro

Francisco Xavier Borges — Conselheiro

José Menezes de Andrade Junior — Conselheiro

Weder Bernardes da Silva — Conselheiro
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