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Consolidado, resiliente e continuamente
busca se adaptar as exigéncias dos
cooperados e do mercado

Modelo Cooperativista Centenario

Surgimento da Criacdo da Caixa de Lei 5.764/71: Politica Nacional de Constitui¢do Federal Art. 92:
cooperativa de Crédito Cooperativo Cooperativismo e regime juridico enquadramentp gas cooperativas
Nova Petrépolis/RS (futura BNCC) das cooperativas como Instituicoes financeiras

Criacdo do Fundo Garantidor do LC n2 130 marco Criacio Resolucdo CMN 2.193: dl .
Cooperativismo de Crédito legal do SNCC do Bancoob autorizacgao para Criagao Extincao
FGCoop . . dos bancos cooperativos do BNCC

9 FGLMP 2009 1996 1995 X1y BiICC

LC n2196 importante

- | : o o ~ B n o ~ o ~
“Resolugdo CMN 4.434 Unificagdo das estruturas do ancoob passa a atualizacdo e modernizacio
classificacdo das cooperativas em terceiro nivel do Sicoob se chamar deces marco les|
plenas, classicas e de capital e empréstimo : Banco Sicoob : 9

2015 L& i R, 2022
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Sistema Sicoob - trés niveis estruturados

O sistema em trés niveis garante supervisdo, ganhos de escala a nivel combinado e solidez as variacoes de mercado

COMPOSICAO INTEGRAM O CENTRO
SISTEMICA COOPERATIVO SICOOB (CCS)

COOPERADOS
- PROCESSADORA E BANDEIRA
12 NiVEL COOPERATIVAS ADMINISTRADORA DE
) INSTITUTO VOLTADO PARA O ENTIDADE FECHADA DE
29 NiVEL INVESTIMENTO SOCIAL PREVIDENCIA
ESTRATEGICO COMPLEMENTAR
DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E SEGURADORA DO RAMO VIDA
30 NiVEL VALORES MOBILIARIOS E PREVIDENCIA
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A

ASsim como o
relacionamento das
cooperativas singulares e
seus cooperados, as centrais
do Sicoob sdo acionistas e
também clientes do Centro
Cooperativo Sicoob (CCS)

Acionistas e clientes

COMPOSIGAO ACIONARIA

ACORDO DE ACIONISTAS

SICOOB NOVA CENTRAL
SICOOB CENTRAL CREDIMINAS
SICOOB CENTRAL SC/RS
SICOOB SAO PAULO

SICOOB CENTRAL CECREMGE
SICOOB CENTRAL CECRESP
SICOOB CENTRAL ES

SICOOB CENTRAL BA

SICOOB CENTRAL UNICOOB
SICOOB UNIMAIS RIO

SICOOB NORTE

SICOOB UNI

SICOOB CENTRAL RONDON
SICOOB CENTRAL NE

1,15%
0,26%

13,66%

13,62%

11,41%

10,87%

8,95%
7,14%

20,21%
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ORGANOGRAMA CENTRO COOPERATIVO SICOOB - CCS

~

o

MARCELO CARNEIRO

ENIO MEINEN

~

/ COMITES SUBORDINADOS AO 14 C‘c’::f:ﬂs“’“ COMITES SUBORDINADOS
CONSELHO DE ADMINISTRACAO A DIRETORIA EXECUTIVA
COEST COCAP
COGES COMAT COAUD . . .
COMITE DE ORCAMENTO COMITE DE £°010 o SOAUD ASSEMBLEIA GERAL c0M|TEEgTER%EE%J/§Ao DA COMITE DE %EARPEIIT\I/&AMENTO DE
COGEC COMITE
CORIS COMITE DE CORCEO%T?[%()OB COMITE DE GESTAO DO CAIXA DE CRISE
COMITE DE RISCOS AGRONEGOCIO REMUNERACAO DO _ '
SICOOB CONFEDERACAO CONSELHO DE ALCO COPAE
- ADMINISTRACAO GEé:é)N’\é'J\',E\A[EENTO COMITE DE PREVENGAO
DEI COSUS COMISSAO ¢ DE ATIVOS E PASSIVOS A FRAUDE
DIVERSIDADE EOUIDADE COMITE DE P MIGUEL FERREIRA DE OLIVEIRA
ENCLUSES SUSTENTABILIDADE DE ETICA : COPAT . COPE"EO ‘ ]
. MITE DE PREVENCAO A LAVAGEM
. COMITE DE APERFEICOAMENTO DE
COMITE DE CORC%mTBEe?CO COMITE DE ATIVOS FINANCEIRO DE D'ggﬁ'ggRgggﬂg?g'Lgf#)ENTo
MARKETINGE REMUNERAGAO DO PRESIDENCIA
COMUNICACAO BANCO SICOOB TECNOLOGIA/ MARCO AURELIO ALMADA COCRE COME&EEE‘S:SOAS
COMITE DE CREDITO D CULTURA DO s
DIRETORIA EXECUTIVA
FINANCEIRAE RISCOS E TECNOLOGIA DA OPERAQ&ES DESENVOLVIMENTO COORDENAQRO SISTEMICA,
ADMINISTRATIVA CONTROLES INFORMAGAO MARCOS BORGES COMERCIAL E DE SUSTENTABILIDADE E
JANDERSON FACCHIN RUBENS RODRIGUES ANTONIO VILACA JR. NEGOCIOS RELAGOES INSTITUCIONAIS

/
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Temos uma das maiores rede de atendimento
fisico do pais e mais de 10 milhées de associados

Capilaridade que promove crescimento da
base de cooperados acima de 40% em 3 anos

Agéncias em 27 Unidades da Federagdo
Presentes em 2.486 municipios

423 municipios onde somos a unica instituicGo financeira*

14 Cooperativas centrais

322 Cooperativas singulares

4.405 Unidades na rede de atendimento

61 mil Dirigentes e colaboradores

10 Milhées de cooperados**

*DATA-BASE: DEZEMBRO/25, EXCETO N2 DE ASSOCIADOS

**ASSOCIADOS EM 2026

Sicoob Central Norte

Sicoob Central Rondon
Central Sicoob Uni

Sicoob Nova Central
Sicoob Central Unicoob
Sicoob Central SC/RS
Sicoob Central Cecresp
Sicoob Central SP

Sicoob Central Unimais Rio
Sicoob Central ES

Sicoob Central Crediminas

Sicoob Central Cecremge

Sicoob Central BA
Sicoob Central Nordeste
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Além de um portifolio completo para atender os associados

PESSOA JURIDICA

« CONTA CORRENTE

« CONTA SALARIO

« CARTOES DE CREDITO E DEBITO
« CHEQUE ESPECIAL

« ADQUIRENCIA BANCARIA — SIPAG
« COBRANCA BANCARIA

- CAMBIO

« CONTA CAPITAL

« CONTA POUPANCA
« CONSORCIOS

« CONSIGNADO

« CREDITO PESSOAL AUTOMATICO
« CREDITO IMOBILIARIO ’

CARTA FIANCA
FINANCIAMENTOS

ANTECIPACAO DE RECEBIVEIS
INVESTIMENTOS

HOME BROKER

PREVIDENCIA

SEGURO DE VIDA

SEGUROS GERAIS

PAGAMENTOS

PORTABILIDADE SALARIAL

PROGRAMA DE FIDELIDADE E MARKETPLACE
PEDAGIO PRE-PAGO (TAG)

CONTA CORRENTE
CARTOES DE CREDITO E DEBITO
CONTA CAPITAL

CONTA POUPANCA

CREDITO RURAL

CPR (CEDULA DE PRODUTO RURAL)
RECURSOS DIRECIONADOS

BNDES

FCO

FNE

FNO
FUNCAFE
GIRO RURAL

FINANCIAMENTOS
e CREDITO IMOBILIARIO
e CREDITO PESSOAL

CONTA CORRENTE

CARTOES DE CREDITO E DEBITO
CONTA GARANTIDA

COBRANCA BANCARIA
CARTOES PRE-PAGOS
MAQUINA DE PAGAMENTOS — SIPAG
CAMBIO

CONTA CAPITAL

CONTA POUPANCA
CONSORCIOS

ANTECIPACAO DE RECEBIVEIS
CAPITAL DE GIRO
MICROCREDITO

e CREDITO PRE-APROVADO
« CONSORCIOS

INVESTIMENTOS
PREVIDENCIA
SEGUROS AGRICOLAS
PAGAMENTOS

PRONAMPE
BNDES

FCO

FNE

FNO

INVESTIMENTOS

SEGUROS

PAGAMENTOS

PROTESTO DE TiTULOS

PROGRAMA DE FIDELIDADE E MARKETPLACE
PEDAGIO PRE-PAGO (TAG)

FOLHA DE PAGAMENTO

PROGRAMA DE FIDELIDADE E MARKETPLACE
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Sobras historicamente crescentes

Resultado distribuido aos
cooperados do Sicoob e ao
mercado ressoam
positivamente no
fortalecimento estrutural e
entrega financeira aos

clientes-acionistas.

' RS BILHOES

2022

*LUCRO LIQUIDO ANTES DO JCP

2023

2024

2025

13%

EXPANSAO

ANUAL
MEDIA DE
CRESCIMENTO AO
ANO
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Beneficio Economico Total
EL

O Sicoob, em seu compromisso com

a sociedade na qual os cooperados
estdo inseridos, entregou beneficio

recorde em 2025,

R$30,08i

R$26,4Bi o

2022

*DIVULGACAO INSTITUCIONAL SICOOB (METODOLOGIA DE BENEFICIO ECONOMICO DO BC)

R$39,9Bi

2024

R$s49,8Bi

2025
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Estrutura de Funding

Funding pulverizado, composto por mais de 10 tipos de fontes.

Dependéncia reduzida de funding unico. Base de captacdo de 322

cooperativas e 10 milhdes de cooperados

Ativos

BNDEs: FUndos;  cambio;

3,11% " 146% -~ 0,17%

CPRF;
8,15%

Rural; | Comercial;
12,83% | \ 39,54%
Q Tesouraria;
p 34,74%

Passivos
pL; BNDES; Fundos; LCI; TemétiCOSCambio;

3,60% 3,09% 0 73% 0, 14% 0,11%
Poupancga;
4,09%

LCA;
12.19% -
Deposito a Deposito a

vista; praxo;
13,62% 62,33%

v SICOOB




Grandes Numeros do Crédito

CARTEIRA LIQUIDA SICOOB

= o=

CREDITO PF CREDITO PJ CREDITO RURAL

Saldo da carteira Saldo da carteira Saldo da carteira

R$ 40,7 R$ 100,8 R$ 90,8

bilhoes bilhoes bilhées

FONTE: DF COMBINADA — SISTEMA SICOOB.

INOTA: PARA COMPUTO DA CARTEIRA DE CREDITO LIQUIDA, SOMAM-SE OS VALORES DE CREDITO PF, PJ E RURAL. RESSALTA-SE QUE O VALOR NAO CONTEMPLA VALORES DE OUTROS CREDITOS. DATA-BASE: DEZEMBRO 2025.

v SICOOB



Captacoes atreladas ao Crédito

CARTEIRA

Empréstimo

Crédito Rural

Financiamento

Financ.
Imobiliario

A escala e o funding permitem precificacéo justa ao cooperado
sem comprometer uma margem de intermediacéo solida

17,85%
5,16%

100,0%

SALDO(B)  TIPO  TANAPRE o TAXA POS (,F\’AREAS%%
73,59 PRE 22,89% 28
31,66 CDI 6,88% 100,0% 37

8,10 SELIC 5,59% 100,0% 39
0,11 TR 10,10% 100,0% 104
72,32 PRE 1211% 39
17,66 CDI 3,38% 100,0% 32
0,47  DOLAR 8,71% 100,0% 80
0,19 SELIC 3,37% 100,0% 44
0,09 TR 11,92% 100,0% 36
18,47 PRE 20,23% 36
6,04 CDI 4,98% 100,0% 53
1,01 FINEP 5,28% 100,0% 82
0,64 SELIC 4,58% 100,0% 65
0,46 IPCA 9,98% 100,0% 64
0,09 DOLAR 8,66% 100,0% 97
1,30 TR 8,85% 100,0% 148
0,09 POUP 4,38% 100,0% 112
0,00 IPCA 7,41% 100,0% 155

SALDO TAXA . PRAZO
CARTEIRA (B) TIPO PREA.A A TAXAPOS  \EqES)
182,53 CDI 0,00% 100,0% 0
RDC )
0,99 PRE 13,24% 5
Deposito a Vista 52,1 POS 0,00% 0
50,44 CDI 0,00% 98,0% 3
LCA ,
0,66 PRE 12,82% 5
16,66 PRE 9,33% 42
0,76 IPCA 10,01% 100,0% 37
Repasses
0,56 TBF 8,67% 100,0% 49
0,38 SELIC 3,04% 100,0% 34
Poupanca 15,88 TR 0,00% 100,0% 0
CDB 1,55 CDI 0,00% 100,1% 1
LCI 0,73 CDI 0,00% 101,0% 0
LF 0,36 CDI 0,00% 106,8% 13
DAP 019 CDI 0,00% 100,0% 0

Total Passivo

POS

0,05%

82,7%

v SICOOB



Matriz - Empreendimento x Regido

Empreendimentos

Participacao

Bovinos
Soja
Café
Milho

Trator

Armazém, Deposito, Silo, Galpao,
Paiol, Estufa E Instalag6es Congéneres

Maquinas E Implementos
Acucar
Correcao Intensiva Do Solo

Aviarios e Pocilgas

Outros

e o see
Oeste

2.773 12.840
519
219

103

/79

47

/79

1

45

0

206

168

54

18

10

81

106

4.476

2.609

690

728

208

158

396

59

609

4

3.137

6.138

8.215

1.163

1.021

909

548

1.513

574

48

14134

5.541

3.427

949

1.176

1121

752

/89

8

324

1.581

8.238

26.370

12.898

10.242

3.225

2.446

1.876

1.817

1.662

1.658

1.637

26.959

29%

14%

1%

4%

3%

2%

2%

2%

2%

2%

30%

NOTA: A CARTEIRA AQUI SEGREGADA REFERE-SE A FINANCIAMENTOS RURAIS E AGROINDUSTRIAIS E CEDULAS DE PRODUTO RURAL (CPR).

NOTA: SALDOS EM R$ MILHOES

v SICOOB




Sicoob - Destaques contabeis

Crescimento anual em todos os Gmbitos em congruéncia com o
planejamento e gestdo sistémica integrada

E & & o 2

RESULTADOS

ATIVOS OPERAGOES DEPOSITOS PATRIMONIO 1
TOTAIS DE CREDITO LiQUIDO TOTAIS LIQUIDO v e e
Rs429,9 rs232,3 ri266,9 02,7 10,4

4 19,5% 4 18,5% % 15,8% % 151% 4 25,6%

FONTE: SICOOB — DEMONSTRACOES CONTABEIS COMBINADAS 31/12/2025

v SICOOB



Risco de crédito monitorado e controlado
EL

Incremento de 11,6% na
carteira de crédito nos
ultimos 12 meses, com

manutencdo dos indices de 181.679

risco de crédito no ultimo 158.798
140.581

semestre

@ 5uldo Sicoob Combinado
indice de Proviséo (IPROV)

@ /NAD 90

© Indice de cobertura

|
s |
— _

DEZEMBRO/2022 DEZEMBRO/2023 DEZEMBRO/2024

A INADIMPLENCIA REPRESENTA O PERCENTUAL DO SALDO TOTAL REFERENTE AS PARCELAS VENCIDAS.

FONTE: DEMONSTRACOES COMBINADAS

232.289

DEZEMBRO/2025

v SICOOB




RISCO DE CREDITO dezembro/2025

EVOLUCAO DA CARTEIRA DE CREDITO

+13,86% na carteira de crédito +25,55% na carteira de crédito

s ’ co o B no comparativo com Dez/2024 B A N CO no comparativo com Dez /2024
SICOOB

(com coobrigagéo e CPR) (com coobrigagdo e CPR)

CARTEIRA LIQUIDA: INAD9O: CARTEIRA LIQUIDA: INAD9O:
@ @
+232B1 %3,47% +83,3B1 % 0,21%
DEZEMBR0/2024: 181,7 Bi DEZEMBR0/2024: 2,83% DEZEMBR0/2024: 70,7 Bi DEZEMBR0/2024: 0,20%
IPROV: IC: IPROV: IC:
27,27% $21 $4$0,66% §3,2
DEZEMBRO/2024: 6,34% DEZEMBR0/2024: 2,24 DEZEMBR0/2024: 0,85% DEZEMBRO/24: 4,24

NOTA: CONTEMPLAM AS CONTABILIZACOES DAS COOPERATIVAS ATE O DIA

FONTE: COP

v SICOOB



Além de evolugao no crédito, depositos e liquidez
avancaram com maior inclinagéo

== DEPOSITOS + LETRAS
== CREDITO
— LIQUIDEZ PRIMARIA

Em RS Bilhoes

174

141

32

DEZ-22

222

159

58

DEZ-23

265

182

79

DEZ-24

319

201

112

DEZ-25

*A composicdo do
funding é formada
por depositos e
letras.

*Os titulos
privados s@o
desconsiderados
no cdlculo da
liguidez primdria.
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Indicadores de Limites Operacionais

A

Capitalizacdo crescente,
alavancagem prudente e
imobilizacdo em retracdo. Os
nameros de 2025 demonstram
capital solido e crescimento

responsavel.

P DEZ/

Patrimonio de Referéncia (PR) indice de Basiléia (IB)

61.734 20,93%
52.767
43.841 18,69%
18,00%
36.133 17, 49% .
30.100 I 17, °3/°
_
DEZ/21 DEZ/22 DEZ/23 DEZ/24 DEZ/25 DEZ/21 DEZ/22 DEZ/23 DEZ/24 DEZ/25
Razao de Alavancagem (RA) Limite de Imobilizacao (LI)
13,98% 10,21% 10,25%
13,44% 2,70%
)
12,94% 12,88% . 2%
I I
DEZ/22 DEZ/23 DEZ/24 DEZ/25 DEZ/21 DEZ/22 DEZ/23 DEZ/24 DEZ/25

v SICOOB




&

Resultado
Resiliéncia Crédito

financeira através o
de acompanhamento Liquidez
continuo e preditivo

Limites

Principalidade

v SICOOB



Ferramentas Sistémicas

@ Resultado
Crédito
‘ ReglclllaI:\eefléar
Principalidade

Resultado
Estrutural

Inadimpléncia
Ajustada

Centralizacao
Livre de
Empréstimos

Principalidade

Resultado x
Reservas

- 1QC
Indice de Qualidade
da Carteira

Concentracao
Ativos Livres

IEA

B .I’.

Concentracao/
Resultado

AROC

Limite de
Exposicao

v SICOOB



Painel Supervisdo Auxiliar (PASA)

VisGo integrada de riscos do Sicoob — do
consolidado ao detalhe de cada cooperativa.

Avaliacdo continua de riscos e ALM

ALM E CAPITAL g
Vv
RISCO OPERACIONAL

RISCO DE CREDITO

RISCO DE MERCADO
E LIQUIDEZ

CONFORMIDADE

RISCO SOCIAL,
AMBIENTAL E CLIMATICO

CONTROLES

-, >
/ -
/ / §
/ 4
| // / 4 «\'. IN ERNos
TN I
|

Rt ;\N

RN <

\‘\ R
AU RN
i S

B L3\
~ N
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Market Share

A

O market share reflete a
consolidacédo do modelo de
negocio, com o ganho de
mercado, principalmente em
periodos de estresse
macroeconémico. A proximidade
do cooperado com as
cooperativas é fator
preponderante para o buscar

crescimento disciplinar e sequro

Principais
Alavancas 2025
Captacdes, Adquiréncia
e Seguros

UNIDADE DE MKT SHARE MKT SHARE MKT SHARE

NEGOCIO GRANDEZA Ty SICOOB SICOOB SICOOB
(DEZ/23) (DEZ/24) (DEZ/25)

CREDITO TOTAL + CPR-F RS BILHOES SALDO 3,27% 3,51% 3,49%
CAPTACAO RS BILHOES SALDO 3,31% 3,48% 3,85%
CARTAO DE CREDITO RS BILHOES  FATURAMENTO 2,11% 2,15% 2,22%
ADQUIRENCIA R$ BILHOES  FATURAMENTO 1,21% 1,64% 1,99%
CONSORCIOS QTD. COTAS ATIVAS 4,06% 4,19% 4.24%
SEGUROS DE VIDA (SEM VGBL) R$ BILHOES ~ PREMIO GANHO 2,12% 2,28% 2,35%
PREVIDENCIA (COM VGBL) RS BILHOES  REC. ADMINIST. 0,126% 0,144% 0,170%

INDICE DE MARKET SHARE DOS NEGOCIOS

v SICOOB



Nova matriz Bimodal

& MKT convencional
° 0 . - e
2= Atendimento humano | | @
1 I . . Experiéncia Cooperado ’
il planejamento comercial B o Cooneradopu, 360 . _—
9 g =l
Abordagem PRESENCIAL & Engajamento e ."f p e N " |nte|igénf;ia
(PA e visitas) § Relacionamento 8 | Comercial
e Abordagem REMOTA :
(telefone e PLAD/WhatsApp) LN\ 7 - |
A e § Retencaoe P, TN Gestaode
a - CadEHC|a ¥ Fidelizacao @ *V Carteiras
B cNv y | \ |
— Campanhas &, o

Jornada Performance

& Aceleradores tecnolégicos B Coerciol Comercial
com facilitadores de IA - 1 |

(_}. Moédulo de Otimizacao de UAD

o™

®

Central de atendimento a cooperativa
o P

Interacao
omhnichannel

S

A lIeN

[ & O

Al

Interacao
continua e
integrada

OBSERVATORIO DE DADOS | OFERTAS DIGITAIS - IA
:0 I.;g-% s g E % '/il

Associacio Produtos PJ/PF  Acessoa Cartao Limite de Investimentos
Digital no app conta crédito

‘n " 4 —
® | cCo | o0
Publico externo, Cooperado Cooperados  Cooperados fechando

redes sociais, ‘ s inativos ativos com negocios no apg
canais nao logados conta salario

/

A

Central de atendimento ao cooperado (CRD) com abordagem comercial ativa

O Cooperado escolhe como ser atendido.

Al | Modulo omnichannel com uso de IA

v SICOOB




Alavancas Sistémicas - Base de Cooperados

. . COOPERADOS
Ativacao e QTD. MILHOES

aprofundamento
da base de
cooperados —

2024
Base de cooperados em 0

ascensdo nos ultimos 5 anos.
2023

Principalidade e conversdo em

negdcios sdo fatores 2022

relevantes ao crescimento

10
Milhoes

de cooperados
Junho/2026

v SICOOB




Alavancas Sistémicas - Avenidas com potencial

Setores que
ecoam Sicoob

Ganho de participacdo onde hd
vantagem estrutural: agronegacio,
interior e principalidade

AGRONEGOCIO

Carteira atual de
quase RS 90,8 bilhdes.
Proximidade e
relacionamento do
Sicoob com
produtores acelera
negocios sustentdveis

CAPILARIDADE
INTERIORANA

Ativacdo dos
cooperados de
pragas onde somente
0 Sicoob reside e
competitividade nas
pragas onde residem
outros players

EXPANSAO
EM SERVICOS

Potencializacdo em
servicos, escalando
para cross-sell e
principalidade

v SICOOB



=

Busca por solidez, negdcio
respaldado pela estrutura, além
de crédito e funding pulverizados

RS 62,7
BILHOES

De Patrimonio Liquido no
fechamento de 2025

20,93%

de Indice de Basiléia (IB)
combinado

R$ 10,38

BILHOES

De sobras em 2025, maior da
série historica

CAPTACAO EM ESCALA
NACIONAL E INTERNACIONAL

o
e
O
®

RS 430

BILHOES

em ativos totais.
99 maior IF do pais em ativos

1
O

NOTA MAXIMA
DA FITCH
RATINGS

O Sicoob € Triple A pela Fitch
Ratings e é AA+ pela Moody’s

v SICOOB
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