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' O QUE E GESTAO FINANCEIRA?

Nao importa qual o tamanho, o porte, a quantidade de
funcionarios ou o faturamento, o fato € que todo empreendedor precisa
fazer a gestao de suas finangas para melhorar os resultados do seu
negocio, aumentar o valor de seu patrimonio e usar os recursos de

forma eficiente.

E a partir da gestdo e analise dos resultados financeiros que o
empreendedor consegue entender e planejar como esta sua producao,
quais acdes e investimentos podem ser tomados e quais metas devem

ser tracadas a longo prazo.

A Gestao Financeira nada mais € que o controle de toda

movimentacgao de recursos dentro de um negoécio ou empresa.

Isso inclui fazer o controle do:

o Fluxo de caixa, dos gastos, das contas a receber;

) Das provisdes de lucros;

) Do planejamento financeiro;

o Das demonstragdes dos resultados, da precificagao do
produto ou servico;

o Gestao das cobrangas.

E como o pilar central de um negdcio esta no controle das finangas,
essa € a base que um empreendedor precisa para gerir o seu hegocio.
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Toda empresa que pensa em crescimento e estruturacdo precisa

saber gerir o dinheiro, ja que ele é a base de todo negdcio.

O dinheiro - ou lucro - € o objetivo de uma empresa e 0 recurso
necessario para que tudo funcione, seja na compra de materiais,

pagamento de salarios ou investimentos.

Seguindo esta linha de raciocinio, é preciso entender que nada que
nao possa ser quantificado, metrificado e analisado pode ser
melhorado. Ou seja, sem ter conhecimento sobre os gastos, lucros e
caixa da empresa, nao sera possivel manter um negocio funcionando

nem muito menos pensar em crescimento de forma segura e ordenada.

Por estas razoes, € fundamental que todo empreendedor tenha

consciéncia e aplique a gestao financeira no seu negocio.
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SEPARE FINANCAS
PESSOAIS DAS EMPRESARIAIS

O primeiro passo para uma boa gestdao financeira é separar o
dinheiro da empresa do dinheiro da pessoa fisica, hormalmente do

dono do negdcio.

Essa € uma das regras basicas da contabilidade e que, com
frequéncia, é quebrada por empreendedores que misturam as contas

pessoais e juridicas.

Além de atrapalhar o controle e gestdao do dinheiro do negdcio,

pode gerar problemas fiscais e tributarios.

O ideal para uma gestao financeira saudavel é tratar o empresario
como um funcionario, que recebe um salario - compativel com o

mercado, de acordo com a fungao - todos os meses.

Ou seja, o salario sera pago e o restante do dinheiro fica para a
empresa, para ser usado em futuros investimentos, despesas, fluxo de

caixa ou uma reserva para emergéncias.



FAGCA UM PLANEJAMENTO
ESTRATEGIGO

Quando se tem controle de todos os gastos, entrada de dinheiro e
contas em aberto, consegue-se obter um panorama da empresa, uma

visao completa da real situacao.

Todo empreendedor deve ter objetivos para o negodcio, seja
expansao, aumento dos lucros ou aumentar a base de clientes, nao
importa, o mais importante é ser estratégico nas tomadas de decisdes

para que a empresa cresca e tenha saldo positivo.

Claro, ndo € uma tarefa facil, e vai de acordo com a realidade de
cada empreendedor. Mas para tomar uma boa decisao, é preciso ter
consciéncia de todos os indicadores, dados e informagcdes para se
basear, ja que so assim a tomada de decisao tera mais chances de ser

positiva.

Por isso, a gestao financeira precisa estar em dia e alinhada aos

objetivos do empreendedor.

E necessario estar a par do fluxo de caixa, ter controle das contas a

receber e a pagar, do caixa e estoque (se houver) e observar o balanco

patrimonial e demonstrativos de resultados.
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AUTOMATIZE
PROCESSOS

E muito comum que pequenos negdécios comecem com Os
préprios donos desempenhando multiplas fungdes e trabalhando com

pouca mao de obra.

Porém, conforme a empresa vai se consolidando e crescendo, é preciso
criar processos e delegar funcdes. Do contrario, caso haja muita
dependéncia do proprio dono para realizacao de atividades, sera muito

dificil que o negdécio escale e tome proporgcdes maiores.

Mas, para essa divisao de tarefas e responsabilidades, ha uma

solugao: utilizar a automacao de processos.

A automacao nao s6 em relacao a mao de obra para producao,
mas também em muitas outras areas que impactam diretamente a
gestao financeira.

Por exemplo: implantar sistemas de controle de produtos,
automatizar as contas a receber e a pagar, gerar notas automaticas,

criar tabelas com resultados das contas do dia, més e ano, e por ai vai.
Além disso, outro ponto importante é sistematizar todos os

processos do negodcio, para que qualquer novo colaborador consiga

assumir uma fungao e ter um passo a passo do que fazer e como
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cumprir determinada tarefa, sem que o negocio precise paralisar.

Portanto, tudo precisa ser padronizado, para diminuir ao maximo

0s riscos, e aumentar a eficiéncia do negadcio.

EBOOK - GUIA DE GESTAO FINANCEIRA PARA EMPREENDEDORES VSICOOBCREDIMQGMM‘!?A




FACA O CONTROLE
DO FLUXO DE CAIXA

O fluxo de caixa é o balancgo entre entrada e saida de dinheiro de
uma empresa. E um dos mais importantes indicadores para tomar

conhecimento da situacgao financeira de uma empresa.

E a regra matematica basica: saber se esta entrando mais dinheiro

do que saindo € um bom sinal.

Por isso, ter controle sobre o fluxo de caixa € fundamental para

uma boa gestao financeira de um negocio.

Até porque o dinheiro, para ser analisado, precisa ser mapeado. E
o fluxo de caixa é o item numero um na hora de entender a realidade

financeira de uma empresa.

E essa analise serve tanto para movimentagdes diarias quanto para

periodos maiores, como més e ano.

Somente através de dados como este pode-se planejar os
proximos passos e objetivos do negadcio, afinal, o dinheiro e o lucro sao

o0 que dao sentido a uma empresa.

If
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ANALISE POSSIVEIS G_J
GASTOS DESNECESSARIOS

Um dos pontos basicos para aumentar a margem de lucro é
diminuir os custos de producao.
E, para isso, uma analise de gastos desnecessarios deve ser feita

frequentemente pelo empreendedor.

Somente com uma boa gestao financeira consegue-se enxergar
gargalos e pontos especificos que podem estar minando o dinheiro da
empresa.

E comum que, conforme o tempo passe, a empresa perca o
controle e acabe contraindo gastos extras (ou até mesmo cobrancas
indevidas, em alguns casos). Por isso, ter ciéncia e analisar todos os
gastos do negodcio deve ser uma atividade rotineira, para que se evite
desperdicios e seja possivel descobrir pontos de melhoria em gastos

desnhecessarios.

Vale lembrar que os gastos nao sao exclusivamente contas que
podem ser cortadas, mas também contratos que podem ser revistos,
negociacdes com fornecedores para conseguir um preco melhor ou

revisao de processos para analisar os custos de producao.
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CONTROLE AS
INADIMPLENCIAS

A regra é clara: todo negocio vive de vendas. Porém, algumas delas
sSao concretizadas e os recursos dessa negociagao nao entram no caixa

da empresa.

Nesses casos, uma boa gestao financeira deve estar a par de todos

0S hegocios feitos e que nao foram recebidos.

Afinal, a inadimpléncia pode acontecer, porém deve ser

controlada e cobrada, para que diminua sempre que possivel.

Porque quem nao cobra, pode nao receber.

Por isso, o empreendedor deve ficar atento neste indicador para

sanar as contas em aberto.
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CUIDADO COM
AS DIVIDAS!

Créditos, negociagao e investimentos fazem parte da vida de um
empreendedor que pensa em crescimento e estruturagcao de uma
empresa. E para subir cada degrau no negocio, muitas vezes é preciso
fazer alguma divida, mas pensando no retorno que esse gasto trara no

futuro.

Porém, tudo deve ser colocado na ponta do lapis. Todo
investimento e gastos de uma empresa precisam ser calculados - e aquii,

Mais uma vez, a gestao financeira é fundamental.

Algumas fungdes da Gestao Financeira, neste caso, sao:

e Calcular quais as melhores taxas de juros e formas de
pagamento de uma divida;

e Pensar em estratégias aliadas a realidade da empresa.
Por exemplo, se vale quitar uma divida com o caixa da empresa
ou paga-la em 12 prestagcdes menores, com juros baixos;

e Saber quais sao as proximas contas a receber da
empresa e planejar o pagamento das dividas;

e Negociar com as empresas ou fornecedores que estao

devendo, para ajustar o pagamento.
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Mas também, além de tudo isso, o ponto mais importante é o

planejamento financeiro.

S6 com ele sera possivel medir e mensurar a divida, entender quais
sao elas e como a empresa pode paga-la e, a partir dai, pensar em um

plano de acao para quita-las.

Dividas fazem parte da realidade de uma empresa, mas vale

lembrar que milhares de negodcios vao a faléncia por nao conseguirem

gerir e quitar as contas.
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FAGCA A ANALISE
DE RESULTADOS

Uma tarefa indispensavel da gestao financeira é fazer analises.
Nao s6 analisar os numeros, mas também o que eles dizem, para o

gue apontam e para onde estao levando a empresa.

Pensar estrategicamente é fundamental para tomar cada acgao,

principalmente se tratando de negodcios e dinheiro.

Mas o que, afinal, € analisar um resultado?

Bom, é entender todos os itens citados nos topicos acima e analisa-

lo friamente.
Se uma empresa pensa em expansao, precisa saber se esta no
caminho certo, se esta investindo o suficiente para isso, se os gastos

estao de acordo com o planejamento.

Ou, entao, se a empresa pensa maximizar os lucros, mas nao em

crescimento, precisa ser interpretado o fluxo de caixa, os lucros etc.

A analise esta ligada diretamente ao objetivo de cada empresa.
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TENHA O PENSAMENTO
DE LONGO PRAZO

A gestao financeira nao é para apenas controlar os gastos do més
e do ano, ela deve ser voltada também a um horizonte maior de tempo:

dois, cinco, dez, vinte anos.

Analisar os indicadores de um periodo curto € importante e serve
para controlar o andamento do negoécio, mas uma previsao e
planejamento de longo prazo estipulam como sera o crescimento e
avanco do negécio. E, claro, nada é baseado em achismos e suposicoes,

sao precisos os dados financeiros para o planejamento de longo prazo.

Por isso, uma gestao financeira em dia e saudavel garante o
crescimento da empresa, ja que sua fungao é util em todos os cenarios:
analisar os dados do passado, em cima disso tomar as agdées no

presente e, com isso, planejar os proximos passos para o futuro.
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Agora, empreendedor, vocé ja entendeu a importancia da Gestao

Financeira e como ela pode ser eficiente no seu negdcio.

Neste ebook, foi explicado qual a fungao, onde esta inserida e de

gue forma vocé pode aplicar no seu negocio.
E, além do mais, nao se trata apenas da movimentacao do

dinheiro, mas também de analises, estratégias e planejamentos para o

negaocio.

/ I\,
e Com. Koce.
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CONHECA A

O Sicoob Credimogiana é uma cooperativa financeira com
29 anos de mercado, presente nas cidades de Franca (sede),
Batatais, Brodowski, Ribeirao Preto, Orlandia, Jaboticabal,

Jardinépolis e Campinas, no estado de Sao Paulo,
com 11 agéncias.

Fazemos parte do sistema SICOOB - o maior sistema

financeiro cooperativo do Brasil, com mais de 5,1 milhGes de

cooperados e mais de 3400 mil pontos de atendimento
distribuidos pelo pais.

Nossa especialidade é gerenciar inumeros empreendimentos,

como: conta corrente, cobranca bancaria, aplicacoes,

captacao financeira dentre outros, com um dos maiores

diferenciais: baixas taxas de juros em relacao as outras
instituicdes financeiras.

Temos a missao de oferecer aos cooperados vantagens

significativas, como agilidade e qualidade no atendimento,

propor mudancas inovadoras e nos tornarmos a principal
instituicao financeira dos nossos cooperados.

ACOMPANHE A GENTE:
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