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Apresentacao

Em obediéncia a Resolugao CMN n2 4878 de 23 de dezembro de 2020, com o objetivo de
implementar as diretrizes e principais atribui¢cdes para a politica de sucessao e renovagao
de seus administradores, a Cooperativa SICOOB JUS-MP vem apresentar seu Plano de
Sucessado e Renovagao, abrangendo Conselho de Administragao, Conselho Fiscal e Diretoria

Executiva.

Registre-se, que a JUS-MP desde o estabelecimento da Politica de Sucessdo sistémica e, no
seu ambito, do Plano de Renovacdo, vem adotando as diretrizes do SICOOB, quando dos
processos de escolha dos integrantes dos Conselhos de Administragao, Fiscal e da Diretoria
Executiva, tendo procurado manter, nos seus planos de sucessdo e renovagdo,
compatibilidade com a natureza, o porte, a complexidade, a estrutura, o perfil de risco e o
modelo de negdcio da instituicdo, de forma a assegurar que os ocupantes dos cargos da
alta administracdo tenham as competéncias necessdrias para o desempenho de suas

fungdes, conforme estabelece o artigo 22 da Resolugdo CMN 4878/2020.

Esse Plano de Sucessdo e Renovacdo é aprovado pelo Conselho de Administracdo e em

seguida, apresentado para aprovagao em Assembleia Geral.
Nossa historia

A Cooperativa de Crédito dos Integrantes do Poder Judiciario e do Ministério Publico do
Estado de Minas Gerais-SICOOB JUS-MP foi constituida em 11 de setembro de 1999,
inicialmente como, MP CRED, e em 11 de outubro de 2001 foi fundada a COOPERMAGIS.

Em 2009, passamos a adotar a marca SICOOB.
No ano de 2010, foi feita a unido da MP CRED com a COOPERMARGIS, nascendo assim a

SICOOB JUS-MP. No ano de 2016, foi feita uma mudanca estatutaria para incluir a
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Defensoria Publica do Estado de Minas Gerais. Assim, de acordo com o Estatuto vigente,
nosso quadro social é composto por integrantes, servidores e seus parentes até 32 grau, do

Poder Judiciario, do Ministério Publico e da Defensoria Publica do Estado de Minas Gerais.

Somos uma instituicdo financeira ndo bancdria, sociedade cooperativa de responsabilidade
limitada, de natureza simples e sem fins lucrativos. A JUS-MP é uma cooperativa singular,
segmentada, tendo sua sede social na rua dos Timbiras, 2928, 62 andar, Barro Preto, Belo

Horizonte MG.
E filiada a Central-CECREMGE e classificada como classica, categoria S-5.
Como nos colocamos no mercado

Somos voltados para fomentar o crédito para nosso publico-alvo, os cooperados, que, além
de contar com um portfélio completo de produtos e servicos financeiros, tém participacao
nos resultados e contribuem para o desenvolvimento socioecondmico sustentavel da nossa

comunidade.

A atuacdo da JUS-MP da-se principalmente por meio da concessao de empréstimos e
captacao de depdsitos que se concretiza apds prévia analise, respeitando-se os limites de
alcada pré-estabelecidos, que devem ser observados e cumpridos, adotando-se também o
sistema de consultas cadastrais e andlises do “RATING” (avaliacdo por postos), buscando

assim garantir ao maximo a liquidez das operagdes.

Nossa politica de classificacdo de risco de crédito estd de acordo com a Resolugdo CMN
4966/21, havendo uma concentracdo de mais de 95.25% nos Estagios 1 e 2, o que

demonstra a seriedade e seguranca na conducgao dos negécios.

No que tange a governancga corporativa, temos como principio, que a participacdo nas

decisGes é um valor que permeia nosso negécio, por isso cada cooperado tem direito a voto
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nas assembleias, através dos delegados. Entre as decisGes, esta a eleicao do Conselho de
Administracdo, que é responsavel pelas decisdes estratégicas, e do Conselho Fiscal, 6rgao

encarregado da Fiscalizagao da Cooperativa.

A cooperativa possui profissionais designados na funcdo de Agentes de Controle Interno,
supervisionados diretamente pelo Diretor Executivo responsavel pelo gerenciamento

continuo de riscos.

O objetivo é acompanhar a adesdo aos atos normativos, sejam eles internos, aqueles da
legislagdo vigente e sistémicos do Banco Central do Brasil, do Sicoob Confederagao e da

Central CECREMGE.

Os balancos da cooperativa sdo auditados por auditor externo, que emite relatdrios,
levados ao conhecimento dos Conselhos de Administracdo e Fiscal e da Diretoria Executiva.
Todos esses processos sao acompanhados e fiscalizados pelo BACEN, érgao Supervisor do
Sistema Financeiro Nacional. Além disso, hd um canal de comunicacdo com todos 0s nossos
cooperados, através do trabalho de Ouvidoria Interna, da pesquisa de satisfacdo e da

Central Conecta.

Marco legal
a) Resolucdo CMN 4878, de 23.12.2020.
b) Resolugdo 5.131, de 25.4.2024.
c) Resolucdo CMN 5.051, de 25.11.2022
d) Politica Institucional de Sucessdao de Administradores do SICOOB.
e) Plano de Sucessao e Renovagdo de Administradores do SICOOB.
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f) Estatuto do Sicoob JUS-MP.
g) Regulamento Eleitoral do Sicoob JUS-MP.
h) Regimentos Internos dos Conselhos de Administracdo, Fiscal e da Diretoria

Executiva do Sicoob JUS-MP.

5. Identidade institucional
A SICOOB JUS-MP tem como identidade institucional:

5.1 Propdsito:
Conectar pessoas para promover justica financeira e prosperidade.

5.2 Missao institucional:
Promover solugdes e experiéncias inovadoras e sustentaveis por meio de cooperagao.

5.3 Visao estratégica:
Ser referéncia em cooperativismo, promovendo o desenvolvimento econémico e social das
pessoas e comunidade.

5.4 Valores:
a) Cooperativismo e sustentabilidade;
b) Respeito e valorizagdo das pessoas;
c) Etica eintegridade;
d)  Exceléncia e eficiéncia;
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5.5

e) Lideranga responsavel;

f) Inovagao e simplicidade;

Meta estratégica:

Ser a principal instituicdo financeira de seus cooperados.

Objetivo e finalidade

O Plano de Sucessdo e Renovagdo tem como objetivo e finalidade abranger os processos
de recrutamento, de promogao, de eleicdo e de reten¢do de conselheiros e diretores,
formalizados com base em regras que disciplinem a identificacdo, a avaliacdo, o
treinamento e a sele¢ao dos candidatos aos cargos dos Conselhos de Administragao e Fiscal
e da Diretoria Executiva, bem como o estabelecimento de regras ligadas a renovac¢do dos

membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal.

Além das exigéncias estabelecidas nas normas legais, estatutarias e regimentais sao

considerados, no minimo os seguintes aspectos:

a) condicGes para o exercicio do cargo exigidas pela legislacdo e pela regulamentacao

em vigor;

b) capacidade técnica;

c) capacidade gerencial;

d) habilidades interpessoais;

e) conhecimento da legislacdo e da regulamentacdo relativas a responsabilizacdo de

qualquer natureza por sua atuagdo, €;
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f) experiéncia.

A legislacdo e a regulamentacao relativas a responsabilizacdo de qualquer natureza por sua
atuacdo, serd fornecida ao candidato ao cargo de conselheiro de administracao e

integrante do Conselho Fiscal, que devera participar de treinamento sobre os temas.
7. Premissas

7.1 Sdo principios exigidos para o exercicio de cargos eletivos ocupados por membros do
Conselho de Administracdo, Fiscal e da Diretoria Executiva, conforme previsao na Politica

Institucional de Administradores do SICOOB:

a) observancia do estatuto, bem como do disposto nas politicas sistémicas, no Pacto
de Etica do SICOOB e no Programa de Integridade do SICOOB, na Politica de
Remuneracdo dos Dirigentes/Administradores e nas normas que regulam o

processo eleitoral;

b) obtencdo de certificacdo, obrigatéria para todos os membros do Conselho de

Administracao, do Conselho Fiscal e Diretores;

c) alinhamento dos critérios de escolha e de desenvolvimento de sucessores a
estratégia e a cultura sistémica, com base nos interesses e nas expectativas do

guadro social;

d) definicao de agdes que assegurem a perpetuacdo dos valores do cooperativismo,

por meio da escolha de seus conselheiros e diretores, engajados em atuar:
d.1) em favor dos cooperados;

d.2) no fomento da participagdao democratica;
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d.3) na preservagao da neutralidade da cooperativa;
d.4) na valorizacdo da organizacdo sistémica;
d.5) na promocgdo do crescimento sustentavel da comunidade.
8. Responsabilidade
8.1 Cabera ao Conselho de Administracdo, a competéncia de estabelecer, supervisionar e
controlar os processos relativos:
a) ao planejamento de sucessao dos administradores e do Conselho Fiscal;
b) a operacionalizacdo da sucessdao dos administradores e do Conselho Fiscal;
c) a manutencao da politica de sucessao dos administradores e do Conselho Fiscal;
d) a revisdo deste Plano se dara, no minimo, anualmente e serda aprovada em
assembleia.
9. Planejamento da sucessao
9.1 Para a implantacdo do processo de sucessdo, é necessdria a observancia dos normativos

sistémicos, do Estatuto vigente, do Regulamento Eleitoral, da Politica de Remuneracao.

Antes do presente plano, estas normas ja eram observadas pela JUS-MP.

9.2 Com a aprovacdo do plano, o tema SUCESSAO passard a constar anualmente da agenda
tematica do Conselho de Administracdo e tera alinhamento com as discussdes estratégicas
da Cooperativa. Para tanto, devera considerar-se o estdgio atual da Cooperativa, qual a
visdo de futuro a curto, médio e longo prazo, em termos de competéncias empresariais,
investimentos, crescimento futuro, diversificacdo de negdcios, participacdo de mercado,

expansdo de atuacdo, aliancas estratégicas, entre outros, além de assumir-se o
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compromisso de viabilizar a identificagdo, avaliagdo e o desenvolvimento de talentos, e

assegurar-se o provimento continuo de lideranga qualificada para todos os postos-chaves

da instituicdo, bem como o permanente acompanhamento, evitando-se escolhas

sucessdrias inesperadas e ndo planejadas.

9.3 Caberd ao Conselho de Administracdo na avaliagao anual do planejamento da sucessao:

a)

b)

c)

d)

Avaliar a necessidade de adequacdes das etapas previstas neste Plano de Sucessao

e Renovacgao;

Adotar mecanismos estratégicos, com base na clareza e transparéncia para
identificacdo entre os delegados, cooperados e quadro funcional, de potenciais
candidatos que possam ser capacitados para eventualmente atuarem como

futuros sucessores da cooperativa.

Promover momentos de interacao entre os Conselheiros de Administracdo, Fiscais
e Diretores Executivos e os possiveis sucessores, estando esses em fase de

capacitacao, atualiza¢do de conhecimentos, desenvolvimento e formacao.

Fixar periodo de transicdo, para adaptacao dos Conselheiros de Administracao,
Fiscal e Diretores Eleitos, mas ainda ndo empossados, para uma melhor interagao

com os administradores atuais da Cooperativa.

Apds a aprovacdo do Banco Central e posse, os Conselheiros de Administracao e
Fiscal e integrantes da Diretoria Executiva passardo por etapa de ambientacdo,
cujo projeto serd construido com a participacdo do Setor de Governanca da

Cooperativa, contemplando:

e.l) Recepcdo e integracdo na instituicdo;
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e.2) Apresentacdo dos objetivos, missdao, valores, normas, politicas
institucionais, aspectos organizacionais e estruturais e principais
documentos da organizagao;

e.3) Descricdo das suas fungGes e das suas responsabilidades;

e.d) Explanacdo sobre os temas mais importantes do cotidiano da
Cooperativa;

e.5) Informacdo a respeito da utilizacgdo das ferramentas tecnoldgicas
disponibilizadas pelo Sistema Sicoob;

e.6) Esclarecimento sobre os direitos e deveres, a fim de inseri-los no contexto
da organizacdo e torna-los capazes de compreender a correta execuc¢ao
das atividades e os resultados esperados.

9.4 Além disso, os Conselheiros e Diretores, terdo como conteudo programatico:
a) Apresentacdo das instalacOes fisicas da sede e visitas programadas aos PA’s;
b) Apresentacao do Setor de Governancga;
c) Encontro com a Diretoria Executiva e com as respectivas areas:

c.1l) T.L: LGPD, e-mail, SisBr, Sicoob Universidade, Portal da Governancga e
Intranet;

c.2) Gestdo de Pessoas: Sicoob Universidade, Cadastro de Conselheiros,
legislacdo, cursos CECREMGE, OCEMG, cursos iniciais e obrigatorios,
prova de Certificacdo, Programa FIC e Encontro com os Dirigentes;

c.3) Superintendéncias;
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c.4) Setor de Cadastro;

c.5) Central Conecta e Ouvidoria;

c.6) Setor de Marketing e Integra;

c.7) Setor de Produtos e Servicos;

c.8) Setor Financeiro;

c.9) Setor de Contabilidade;

c.10) Gestdo de Risco e Controles Internos e Conformidades, SONAR e RATING;

c.11) Plano Diretor.

9.5 Explanagdes sobre os seguintes temas:
a) Estatuto do Sicoob JUS-MP;
b) Regimentos Internos do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Diretoria
Executiva;

c) Regulamento Eleitoral;
d) Pacto de Etica Sicoob;
e) PDGC;
f) Planejamento Estratégico: monitoramento e avaliacdo;
g) Orgcamento anual: monitoramento e avaliacdo;
h) Balanco anual e balancetes mensais;
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i) AGO e AGE, com suas atas;

i) Atas dos Conselhos de Administragdo, Fiscal e Diretoria Executiva e cronograma

de assuntos;

k) Colégio de Delegados e Cooperados;

1) Programa de Integridade Sicoob;

m) Avaliacdo de Desempenho;

n) Comissoes e Comités;

o) Politica de Crédito;

p) Politica e Plano de Sucessdo e Renovagao;

q) Politica de Remuneragao;

r) FATES e outros fundos;

s) PLD/FT;

t) Ata COPOM, taxa SELIC e Analise de Mercado.
10. Etapas do Plano de Sucessao

10.1 Este plano foi estabelecido em etapas sequenciais e inter-relacionadas, compreendendo as

seguintes fases:

a) Elaboracdo do perfil;
b) Selegao ou identificagdo dos possiveis integrantes;
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c) Avaliagao ou verificagao dos pré-requisitos para o exercicio da fungao;
d) Capacitacdo ou atualizacao de conhecimentos, desenvolvimento e formacao;
e) Retencao;
f) Eleigdo.
11. Conselho de Administragao

11.1 Etapa | — Elaboragdo do perfil

11.1.1 Essa etapa consiste na definicdo das competéncias e habilidades, atribuicdes e

responsabilidades almejadas para bem executar o cargo de Conselheiro de Administracdo

na cooperativa, quais sejam:

a) conhecimento e experiéncia advindos do exercicio do cargo ou funcgdo

desempenhados pelo candidato:

a.l) no Poder Judicidrio, Ministério Publico ou Defensoria Publica,
a.2) no setor/sistema financeiro ou experiéncia em fungdo ou cargo correlato;
a.3) sobre o cooperativismo;
a.4) em governanga corporativa;
a.5) da cultura da cooperativa;
b) capacidade técnica e gerencial:

b.1) proficiéncia em tomada de decisdes;
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b.2) lideranga;
b.3) visdo estratégica, sistémica e de longo prazo;

c) conhecimento sobre legislacdo societdria, regulacao, gerenciamento de riscos,
controles internos e compliance; e

d) capacidade de interpretar relatérios gerenciais, contdbeis, financeiros e nao

financeiros.

11.1.2 A defini¢do do perfil do administrador ndo impede o acesso pelos candidatos ao processo
eleitoral da cooperativa. O livre acesso aos atos eleitorais da cooperativa é integralmente
preservado, mediante observancia dos itens e pré-requisitos definidos pelo Regulamento

Eleitoral, quando das elei¢des.

11.1.3 O Conselho de Administracdo, sempre que julgar necessario, fard o mapeamento dos
cenarios atuais e futuros para obter um diagndstico preciso da posi¢cao da Cooperativa ante
os principais desafios propostos. A partir desse mapeamento, serd possivel definir as novas

competéncias necessarias para os conselheiros.

11.1.4 O modelo da definicdo do perfil do Conselheiro de Administracdo constara do anexo | deste

Plano.

11.2 Etapa Il — Identificacdo e sele¢do dos possiveis integrantes do Conselho de Administragao

11.2.1 Aidentificacdo de possiveis candidaturas ao Conselho de Administracdo sera feita por meio
da divulgacdo e do incentivo a participacdo de cooperados e delegados nos cursos sobre
assuntos relacionados ao cooperativismo e a administracdo da Cooperativa, oferecidos pelo

sistema.

11.2.2 A selecdo das candidaturas sera feita por meio de processo eleitoral definido no
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Regulamento Eleitoral, observando-se as seguintes fases, apds a verificagdo dos

pressupostos para o exercicio da funcao.

11.2.2.1A observancia do perfil do candidato a conselheiro definido no item 11.1, far-se-a com a

juntada da respectiva documentacdo comprobatdria.

11.2.2.2Caso nao seja devidamente comprovado o enquadramento do candidato em cada item do
perfil exigido, serdo oferecidos cursos com certificacdo disponivel no Sistema, a critério do
Conselho de Administracdo, desde que o curso seja gratuito e virtual, em horario compativel

com a sua disponibilidade.

11.2.2.3 A exigéncia da comprovacao das competéncias e habilidades definidas no perfil desejado
serd demandada do candidato a conselheiro em primeiro mandato, sob pena de substituicao

da candidatura.

11.2.2.4E considerado candidato a conselheiro em primeiro mandato aquele que nunca ocupou o
cargo de conselheiro na Cooperativa, ou que ja tenha exercido a funcdo em mandato nao

imediatamente anterior.

11.2.2.50 candidato que estiver exercendo a funcdo de conselheiro no momento da eleicdo,

presume-se adequado ao perfil exigido, observado o cumprimento do item 11.5.5.
11.3 Etapa Il — S30 pressupostos para o exercicio de cargo de Conselheiro de Administragao

11.3.1 S3o pressupostos para que o candidato possa concorrer a cargo no Conselho de

Administracdo:

a) Estar no pleno gozo de seus direitos civis e estatutarios;

b) Ter reputacdo ilibada;
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d)
e)

f)

Ser residente no Brasil (exce¢do para capacitacado);

Anuir as politicas de sucessdo, remuneragdo, renovacao e de capacitacao de
administradores;
ter, no minimo, 18 (dezoito) anos de idade;

Atender aos critérios legais e peculiares a realidade da Cooperativa e que nao se
sobreponham a legislacdao em vigor.

11.3.2 S30 impedimentos para que o candidato possa concorrer a cargo no Conselho de

a)

b)

Administracdo:

estar impedido por lei especial, condenado, com transito em julgado ou decisdo
confirmada por 6rgdo colegiado, por crime falimentar, de sonegacdo fiscal, de
prevaricacdo, de corrupcdo ativa ou passiva, de concussdao, de peculato, contra a
economia popular, a fé publica, a propriedade ou o Sistema Financeiro Nacional, ou
condenado a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos; ou, ainda, condenado, com transito em julgado ou decisdo confirmada por
6rgao colegiado, em processo civil de improbidade administrativa ou em processo civil
em que tenha sido declarada a inidoneidade do candidato;

estar declarado inabilitado ou suspenso para o exercicio de cargos de Conselheiro
Fiscal, de Conselheiro de Administracdo, de diretor ou de sdcio administrador nas
instituicoes financeiras e demais instituicGes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil ou em entidades de previdéncia complementar, sociedades
seguradoras, sociedades de capitalizacdo, companhias abertas ou entidades sujeitas a
supervisdo da Comissdo de Valores Mobiliarios;

responder pessoalmente ou como controlador ou administrador de qualquer empresa,
por protesto de titulos, cobrancas judiciais, emissdao de cheques sem fundos,
inadimplemento de obrigacdes e outras ocorréncias ou circunstancias analogas;

ter sido judicialmente reconhecido como responsavel por faléncia e/ou insolvéncia
civil;

ter controlado ou administrado, nos 2 (dois) anos que antecedem a elei¢do, firma ou
sociedade objeto de declaracao de insolvéncia, liquidacao, intervengdo, faléncia ou
recuperacao judicial;

Aprovado em 3/11/2025 — 402 Reunido Conjunta dos 17/88
Conselhos de Administragdo e Fiscal



's ICOOB Plano de Sucessao e Renovagao doJ?Jig?lalt; | _

f) responder pessoalmente ou como controlador ou administrador, a época dos fatos, de
qualquer sociedade, por processo-crime, inquérito policial e outras ocorréncias ou
circunstancias andlogas;

g) responder por processo judicial ou administrativo que tenha relagdo com o Sistema
Financeiro Nacional e outras ocorréncias ou circunstancias analogas;

h) estar em exercicio de cargo politico, nos termos da legislacdo eleitoral, do Estatuto e
deste Regulamento;

i) ser conjuge ou companheiro(a), ou possuir parentesco até 22 (segundo) grau, em linha
reta ou colateral, consanguineos ou afins, com integrantes dos Conselhos de
Administracao e Fiscal e da Diretoria Executiva;

)] ter infringido o Pacto de Etica do SICOOB;

k) ter participado de campanha difamatéria, por motivos infundados ou escusos, contra
a Cooperativa e/ou seus Conselheiros, Diretores e Delegados, causando-lhes,
comprovadamente, danos morais e/ou materiais, de modo tal que o fato recomendaria
a exclusdo do cooperado do quadro social.

11.3.3 Para o atendimento dos pressupostos ao exercicio de cargo no Conselho de Administracao,
o candidato deve apresentar as informac¢des detalhadas no curriculo e evidencia-las por

meio de documentos comprobatérios.

11.3.4 A verificacdo das informacOes apresentadas sera feita mediante consulta, em sistemas
publicos e privados de cadastros e informacdes, nos bancos de dados disponiveis: fontes
publicas e privadas de dados cadastrais, documentos, certificados e conforme outras
previsdes estabelecidas pela regulamentacdo em vigor, devendo ser juntadas pelo

candidato as seguintes certiddes:
a) Certidao Civel Negativa (Normal) emitida pelo TIMG;

b) Certiddo Criminal Negativa (Normal) emitida pelo TIMG;
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d)

e)

f)

g)

h)

i)

k)

—

p

Certidao Civel Negativa (Regionalizada) emitida pelo TRF6;

Certiddo Criminal Negativa (Regionalizada) emitida pelo TRF6;

Certidao de Crimes Eleitorais Negativa emitida pelo TRE-MG;

Certiddo Criminal Negativa para fins eleitorais emitida pelo STJ;

Certiddo Negativa de Exercicio de Administracdo em Instituicdo em Liquidacdo

Extrajudicial emitida pelo BACEN;

Certidao Negativa de Existéncia de Processo Administrativo Sancionador emitida pelo

BACEN;

Certidao Negativa de Débitos Tributarios com o Estado de Minas Gerais e no domicilio

do candidato;

Certiddo Negativa de Débitos Tributdrios com a Unido;

Certidao Negativa de Contas Julgadas Irregulares (TCU);

Certiddo Negativa do Cartério Distribuidor de Protestos do respectivo domicilio;

Certiddao negativa Cadin Receita Federal;

Certiddo negativa Policia Civil MG;

Certiddao Negativa Policia Federal,;

Ficha Financeira SPC/Serasa a ser emitida pela Cooperativa.

11.3.5 Além da documentagao acima mencionada, sem prejuizo de outras exigéncias previstas no

Estatuto e no Regulamento Eleitoral, sera necessaria, também, a apresentacdo dos
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seguintes documentos:

Autorizacdo e declaragdo de responsabilidade;

Anuir as politicas de sucessdo, remuneracao, renovagao e de capacitagdo de

administradores;

Declaracdao de que atende a todas as condi¢des para candidatura ao cargo de
Conselheiro de Administracdo estabelecidas pelo Estatuto, pelo Regulamento

Eleitoral e por esta norma;
Comprovante de residéncia em nome do candidato;
Declaracdo de anuéncia ao Pacto de Etica do Sicoob;

Curriculum vitae resumido, onde constem a formac¢do académica e profissional, o
exercicio de cargos e a eventual participacdo em cursos e outros eventos na drea do

cooperativismo.

11.4  Etapa IV - Avaliacao de Desempenho

11.4.1 A avaliacdo de desempenho sera feita por meio de questiondrio de autoavaliagdo,

estabelecido no anexo n? IV, deste Plano de Sucessdo e Renovacao.

11.4.2 O questiondrio devera ser anualmente respondido pelos Conselheiros de Administracao,

preferencialmente no més de dezembro, o qual deverd ser compilado pelo Setor de
Governanca, até o final do més de janeiro do ano seguinte, para avaliacao dos Conselheiros

de Administracdo.

11.5 Etapa V — Atualizacao de Conhecimentos.

11.5.1 A atualizagao de conhecimentos dependera de uma capacitagao continua dos Conselheiros
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de Administracdo. Caso o Conselheiro de Administracdo obtenha a certificagdo de
dirigentes, a sua atualizacdo de conhecimentos, para a renovacao da certificacdo, devera

ser monitorada.

11.5.3 O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo deverao ser certificados e
manter atualizadas as certifica¢cdes, dentro do prazo estabelecido neste Plano de Sucessao

e Renovacao, sob pena de perda da condicdo do exercicio do cargo.

11.5.4 A capacitacdo dos Conselheiros de Administracdao observard o Plano de Capacitagdo dos
Dirigentes do Sicoob JUS-MP, revisado anualmente pelo Conselho de Administracao,

observado, no minimo, o Plano Institucional de Capacita¢do de Dirigentes do Sicoob.

11.5.5 O descumprimento pelo conselheiro de administracao do que foi estabelecido no Plano de
Capacitacdo do Sicoob JUS-MP, impedird a renovacdo da sua candidatura como

conselheiro.

11.5.6 Para o exercicio cargo de Presidente do Conselho de Administracdo: o candidato deverad ter
disponibilidade de tempo suficiente para atender todas as demandas do cargo nos termos

do Estatuto e Regimento Interno do Conselho de Administracao.
12. Conselho Fiscal
12.1 Etapal - Elaboragao do perfil

12.1.1 Essa etapa consiste na definicdo das competéncias e habilidades, atribuicbes e
responsabilidades minimas almejadas para bem executar o cargo de conselheiro fiscal na

cooperativa, quais sejam:

a) conhecimento e experiéncia advindos do exercicio do cargo ou fungao desempenhados

pelo candidato:

Aprovado em 3/11/2025 — 402 Reunido Conjunta dos 21/88
Conselhos de Administragdo e Fiscal



¥YSICOOB

Plano de Sucessao e Renovacao do Sicoob _
JUS-MP |

a.l) no Poder Judiciario, Ministério Publico ou Defensoria Publica,
a.2) no setor/sistema financeiro ou experiéncia em fungdo ou cargo correlato;
a.3) sobre o cooperativismo;
a.4) em governanga corporativa;
a.5) da cultura da cooperativa;
b) capacidade técnica e gerencial:

b.1) proficiéncia em tomada de decisdes;
b.2) lideranca;
b.3) visdo estratégica, sistémica e de longo prazo.

c) conhecimento sobre legislacdo societaria, regulacao, gerenciamento de riscos,

controles internos e compliance; e

d) capacidade de interpretar relatérios gerenciais, contabeis, financeiros e nao

financeiros.

12.1.2 A definicdo do perfil do conselheiro fiscal ndo impede o acesso pelos candidatos ao

processo eleitoral da cooperativa. O livre acesso aos atos eleitorais da cooperativa é

integralmente preservado, mediante observancia dos itens e pré-requisitos definidos pelo

Regulamento Eleitoral, quando das eleicGes.

12.1.3 O modelo da definigao do perfil do conselheiro fiscal constara do anexo V deste Plano.

12.2 Etapa Il — Identificacdo e sele¢do dos possiveis integrantes do Conselho Fiscal

Aprovado em 3/11/2025 — 402 Reunido Conjunta dos 22/88
Conselhos de Administragdo e Fiscal



's ICOOB Plano de Sucessao e Renovagao doJ?Jig?lalt; | _

12.2.1 A identificagdo de possiveis candidaturas ao Conselho Fiscal serd feita por meio de
divulgacdo e do incentivo a participacdo de cooperados e delegados nos cursos sobre
assuntos relacionados ao cooperativismo e a administracdo da Cooperativa, oferecidos

pelo sistema.

12.2.2 A selecdo das candidaturas serd feita por meio de processo eleitoral definido pelo
Regulamento Eleitoral, observando-se as seguintes fases apds a verificacdo dos

pressupostos para o exercicio da fungao.

12.2.3 O cumprimento do perfil do conselheiro definido no item 12.1, com a juntada da respectiva

documentagdao comprobatoéria.

12.2.4 Caso nao seja devidamente comprovado o enquadramento do candidato em cada item do
perfil exigido, serdo oferecidos cursos com certificacdo disponivel no Sistema, a critério do
Conselho de Administragao, desde que o curso seja gratuito e virtual, em horario

compativel com a sua disponibilidade.

12.2.5 A exigéncia da comprovac¢ao das competéncias e habilidades definidas no perfil desejado
serd demandada do candidato a conselheiro em primeiro mandato, sob pena de

substituicao.

12.2.6 E considerado candidato a conselheiro em primeiro mandato aquele que nunca ocupou o
cargo de Conselheiro na Cooperativa, ou que ja tendo exercido a funcdo em mandato nao

imediatamente anterior.

12.2.7 O candidato que estiver exercendo a funcdo de conselheiro no momento da eleicdo,

presume-se adequado ao perfil exigido, observado o cumprimento do item 12.5.5.

12.3 Etapa lll - S3o pressupostos para o exercicio de cargo de Conselheiro Fiscal
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12.3.1 S3o pressupostos para que o candidato possa concorrer a cargo no Conselho de

d)
e)

f)

Administracao:

Estar no pleno gozo de seus direitos civis e estatutarios;

Ter reputagao ilibada;

Ser residente no Brasil (exce¢do para capacitacdo);

Anuir as politicas de sucessdo, remuneracdo, renovacao e de capacitacdo de
administradores;

ter, no minimo, 18 (dezoito) anos de idade;

Atender aos critérios legais e peculiares a realidade da Cooperativa e que nao se
sobreponham a legislagao em vigor.

12.3.2 S3o impedimentos para que o candidato possa concorrer a cargo no Conselho de

b)

Administragao:

estar impedido por lei especial, condenado, com transito em julgado ou decisdo
confirmada por 6rgdo colegiado, por crime falimentar, de sonegacdo fiscal, de
prevaricacdo, de corrupgdo ativa ou passiva, de concussdo, de peculato, contra a
economia popular, a fé publica, a propriedade ou o Sistema Financeiro Nacional, ou
condenado a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos; ou, ainda, condenado, com transito em julgado ou decisdo confirmada por
6rgao colegiado, em processo civil de improbidade administrativa ou em processo civil
em que tenha sido declarada a inidoneidade do candidato ;

estar declarado inabilitado ou suspenso para o exercicio de cargos de Conselheiro
Fiscal, de Conselheiro de Administracdo, de diretor ou de sécio administrador nas
instituicdes financeiras e demais instituicGes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil ou em entidades de previdéncia complementar, sociedades
seguradoras, sociedades de capitalizacdo, companhias abertas ou entidades sujeitas a
supervisdo da Comissao de Valores Mobiliarios;
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d)

e)

f)

g)

h)

i)

k)

responder pessoalmente ou como controlador ou administrador de qualquer empresa,
por protesto de titulos, cobrancgas judiciais, emissdao de cheques sem fundos,
inadimplemento de obriga¢des e outras ocorréncias ou circunstancias analogas;

ter sido judicialmente reconhecido como responsavel por faléncia e/ou insolvéncia
civil;

ter controlado ou administrado, nos 2 (dois) anos que antecedem a elei¢do, firma ou
sociedade objeto de declaragdo de insolvéncia, liquidagdo, intervencao, faléncia ou
recuperacao judicial;

responder pessoalmente ou como controlador ou administrador, a época dos fatos, de
qualquer sociedade, por processo-crime, inquérito policial e outras ocorréncias ou
circunstancias andlogas;

responder por processo judicial ou administrativo que tenha relacdo com o Sistema
Financeiro Nacional e outras ocorréncias ou circunstancias andlogas;

estar em exercicio de cargo politico, nos termos da legislacdo eleitoral, do Estatuto e
deste Regulamento;

ser conjuge ou companheiro(a), ou possuir parentesco até 22 (segundo) grau, em linha
reta ou colateral, consanguineos ou afins, com integrantes dos Conselhos de
Administragao e Fiscal e da Diretoria Executiva;

ter infringido o Pacto de Etica do SICOOB;

ter participado de campanha difamatéria, por motivos infundados ou escusos, contra
a Cooperativa e/ou seus Conselheiros, Diretores e Delegados, causando-lhes,
comprovadamente, danos morais e/ou materiais, de modo tal que o fato recomendaria
a exclusdo do cooperado do quadro social; Para o atendimento dos pressupostos ao
exercicio de cargo no Conselho Fiscal, o candidato deve apresentar as informacgdes
detalhadas no curriculo e evidencid-las por meio de documentos comprobatérios.

12.3.3 A verificagdao das informagdes apresentadas sera feita mediante consulta, em sistemas

publicos e privados de cadastros e informacgdes, nos bancos de dados disponiveis: fontes
publicas e privadas de dados cadastrais, documentos, certificados e conforme outras

previsbes estabelecidas pela regulamentacdo em vigor, devendo ser juntadas pelo
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candidato as seguintes certiddes:

a) Certidao Civel Negativa (Normal) emitida pelo TIMG;

b) Certidao Criminal Negativa (Normal) emitida pelo TIMG;

c) Certiddo Civel Negativa (Regionalizada) emitida pelo TRF6;

d) Certidao Criminal Negativa (Regionalizada) emitida pelo TRF6;

e) Certiddo de Crimes Eleitorais Negativa emitida pelo TRE-MG;

f) Certidao Criminal Negativa para fins eleitorais emitida pelo STJ;

g) Certiddo Negativa de Exercicio de Administracdo em Instituicdo em Liquidacdo
Extrajudicial emitida pelo BACEN;

h) Certid3ao Negativa de Existéncia de Processo Administrativo Sancionador emitida pelo
BACEN;

i) Certidao Negativa de Débitos Tributarios com o Estado de Minas Gerais e no domicilio
do candidato;

i) Certiddao Negativa de Débitos Tributdrios com a Unido;

k) Certiddao Negativa de Contas Julgadas Irregulares (TCU);

) Certiddao Negativa do Cartério Distribuidor de Protestos do respectivo domicilio;

m) Certiddo negativa Cadin Receita Federal;

n) Certidao negativa Policia Civil MG;
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o) Certidao Negativa Policia Federal;
p) Ficha Financeira SPC/Serasa a ser emitida pela Cooperativa.

12.3.4 Além das documentagbes acima mencionadas, sem prejuizo de outras exigéncias previstas

no Estatuto e no Regulamento Eleitoral, serdo necessdrios, também, os seguintes

documentos:
a) Autorizacdo e declaracdo de responsabilidade;
b) Anuir as politicas de sucessdo, remuneracdo, renovacao e de capacitacdo de

administradores;

c) Declaracdao de que atende a todas as condi¢des para candidatura ao cargo de

Conselheiro Fiscal estabelecidas pelo Estatuto, pelo Regulamento Eleitoral e por esta

norma;

d) Comprovante de residéncia em nome do candidato;

e) Declarag3o de anuéncia ao Pacto de Etica do Sicoob;

f) Curriculum vitae resumido, onde conste a formac¢dao académica e profissional, o

exercicio de cargos e a eventual participacdo em cursos e outros eventos na drea do

cooperativismo.

12.4 Etapa IV — Avaliacdo de Desempenho

12.4.1 A avaliacdo de desempenho sera feita por meio de questionario de autoavaliacao,

estabelecido no anexo V, deste Plano de Sucessao.

12.4.2 O questiondrio devera ser anualmente respondido pelos Conselheiros Fiscais,

preferencialmente no més de dezembro, o qual deverd ser compilado pelo Setor de
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Governanga, até o final do més de janeiro do ano seguinte, para avaliagao dos Conselheiros

Fiscais.
12.5 EtapaV — Atualizagao de Conhecimentos

12.5.1 A atualizacdo de conhecimentos dependera de capacitacdo continua dos Conselheiros

Fiscais.

12.5.2 Caso o Conselheiro Fiscal obtenha a certificacdo de dirigentes, a sua atualizacdo de

conhecimentos para a renovacao da certificacdo, devera ser monitorada.

12.5.3 O Coordenador do Conselho Fiscal deverda ser certificado e manter atualizada a
certificacdo, dentro do prazo estabelecido neste Plano de Sucessdo e Renovagao, sob

pena de perda da condi¢do do exercicio do cargo.

12.5.4 A capacitacdo dos Conselheiros Fiscais observara o Plano de Capacitacdo dos Dirigentes
do Sicoob JUS-MP, revisado anualmente pelo Conselho de Administracao, observado, no

minimo, o Plano Institucional de Capacitacdo de Dirigentes do Sicoob.

12.5.5 O descumprimento pelo conselheiro fiscal do que foi estabelecido no Plano de
Capacitacdo do Sicoob JUS-MP impedird a renovacdo da sua candidatura como

conselheiro.

12.5.6 Para o exercicio cargo Coordenador do Conselho Fiscal: o candidato devera ter
disponibilidade de tempo suficiente para atender todas as demandas do cargo nos

termos do Estatuto e Regimento Interno do Conselho de Administracao.
13. Diretoria Executiva

13.1 Etapal - Do perfil do diretor
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13.1.1 O perfil dos Diretores Executivos do Sicoob JUS-MP deve satisfazer os seguintes requisitos,

a)

b)

f)

g)

observando-se uma combinacdo de conhecimentos técnicos, habilidades gerenciais e

compreensdo abrangente do ambiente financeiro e regulatério, quais sejam:

Experiéncia relevante em gestdo, financgas, cooperativismo ou areas afins;

Competéncias em lideran¢a, comunicagdo, tomada de decisGes, gestdo de equipes e

resolucdo de problemas;

Conhecimento da cooperativa, do setor financeiro e das regulamentagdes aplicaveis;

Visdo Estratégica, capacidade de pensar estrategicamente e alinhar-se aos objetivos

da cooperativa;

Integridade, compromisso com a ética e a transparéncia;

Habilidades técnicas e interpessoais necessarias para o cargo;

Potencial para crescimento e desenvolvimento dentro da cooperativa.

13.1.2 Outros Critérios:

a)

b)

c)

d)

Avaliacdo do desempenho anterior em cargos semelhantes.

Formacao académica relevante para o cargo.

CertificagOes profissionais relevantes para o setor financeiro.

Participacdo em comités, grupos de trabalho ou projetos relevantes.

13.1.3 Esses critérios podem variar de acordo com as necessidades especificas da Cooperativa.

13.1.4 O importante é garantir que a selecdo seja transparente, justa e alinhada aos objetivos da
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instituicdo, baseados nos critérios legais, sistémicos e regimentais.
13.2 Etapa ll — Da selegao dos possiveis diretores

13.2.1 Os diretores executivos serao escolhidos pelo Conselho de Administragdo, para mandato
de 4 (quatro) anos, podendo haver reconducdo, ao qual se reportardo, devendo
apresentar plano de trabalho, a ser aprovado pelo dito Conselho no inicio do seu mandato,

ou no prazo maximo de sessenta dias, o qual sera monitorado e avaliado a cada ano.
13.2.2 A Diretoria Executiva ficara a disposicao da entidade sempre que for preciso.

13.2.3 A selecdo dos Diretores Coordenador e Administrativo; Financeiro, de Negdcios e de
Comunicacado; e de Riscos e Controles, sera feita apds a identificacdo dos candidatos e

observara os critérios a seguir expostos.

13.2.3.1 O processo de selecdo iniciar-se-a com a publicacdo de edital pela Comissao de Selecdo,
a qual devera verificar o cumprimento pelos candidatos dos pressupostos a candidatura
a diretoria executiva, previstos no item 13.3, bem como nos itens 13.2.4, 13.2.5 e 13.2.6,

cabendo recurso a Comissao Recursal das decisdes da Comissao Eleitoral.

13.2.3.2 Considerado apto o candidato pela Comissdo de Selecdo, o candidato apresentara um
plano de trabalho na Cooperativa, com base na documentagao acessivel ao publico,
oportunidade em que o Conselho de Administracdo procederd a uma entrevista com o
mesmo, observando suas competéncias comportamentais definidas no perfil de cada

cargo, fazendo a escolha do respectivo diretor por meio de votacao.

13.2.4 Na avaliacdo do candidato ao cargo de Diretor de Riscos e Controle serdo observados os

seguintes critérios:

13.2.4.1 Formacdo académica: ensino superior completo em Direito, Administracdo, Economia,
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Ciéncias Contabeis, ou areas afins;

13.2.4.2 Pés-graduacdo obrigatdoria em gestdo de riscos, financas, governanca corporativa,

controladoria, cooperativismo ou areas afins;
13.2.4.3 Certifica¢Oes obrigatdrias:

13.2.4.3.1 certificacdo de dirigentes do SICOOB, a ser obtida dentro do prazo de 6 (seis) meses do

inicio da funcao;

13.2.4.3.2 CGA (Certificacdo de Gestores ANBIMA), a ser obtida dentro do prazo de 1 (um) ano

do inicio da fungao.

13.2.4.4 Certificagdo minima: CPA-20 (Certificacdao Profissional ANBIMA Série 20), dispensdvel

caso o profissional tenha alguma das certificagGes especificadas neste plano.

13.2.4.5 Certifica¢Oes diferenciais: CEA (Certificacdo ANBIMA de Especialistas em Investimento),
CFA (Chartered Financial Analyst), FRM (Financial Risk Manager GARP), PMP (Project
Management Professional PMI), CFG (Certificacdo ANBIMA de Fundamentos em Gestdo),
CGE (Certificacdo de Gestores ANBIMA para Fundos Estruturados), certificacdes de
compliance, controles internos, gestdao de riscos ou governanca (Ex: IBGC, FEBRABAN,

ISACA), dentre outras com pertinéncia tematica a area de trabalho.

13.2.4.6 Experiéncia profissional: minimo de 4 (quatro) anos de experiéncia em cargos executivos,
ou liderangca em 4dreas de risco, controles internos, auditoria, compliance ou gestao

financeira em instituicdes financeiras ou congéneres;

13.2.4.7 Historico comprovado em implementacdo ou gestdo de estruturas de riscos, controles e

governanca, anadlise financeira, ou tesouraria;

13.2.4.8 Vivéncia em ambientes regulados, relacionamento com auditorias e érgaos de supervisao
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e compreensdo profunda do setor de atuagdo dos concorrentes.

13.2.5 Na avaliagdo do candidato ao cargo de Diretor Coordenador e Administrativo serdo

observados os seguintes critérios:

13.2.5.1 Formacdo académica: ensino superior completo em Direito, Administracdo, Economia,

Ciéncias Contabeis, Engenharia de Producgao, ou areas afins;

13.2.5.2 Pés-graduacdo obrigatdria em gestdo empresarial, governanca, controladoria,

administracdo publica, cooperativismo ou areas afins;
13.2.5.3 Certifica¢Oes obrigatdrias:

13.2.5.3.1 certificacdo de dirigentes do SICOOB, a ser obtida dentro do prazo de 6 (seis) meses do

inicio da funcao;

13.2.5.3.2 CEA (Certificacdo ANBIMA de Especialistas em Investimento) ou CFP (Certified
Financial Planner Planejar, a ser obtida dentro do prazo de 1 (um) ano do inicio da

funcao.

13.2.5.4 Certificacdo minima: CPA-20 (Certificacdao Profissional ANBIMA Série 20), dispensdvel

caso o profissional tenha alguma das certificacdes especificadas neste plano.

13.2.5.5 CertificagGes diferenciais: CGA (Certificacdo de Gestores ANBIMA); CFG (Certificacdo
ANBIMA de Fundamentos em Gestdo); CGE (Certificacdo de Gestores ANBIMA para
Fundos Estruturados); gestdo de projetos (PMP, Scrum, Agile), compliance, integridade,
controles internos, gestdo documental e processos, bem como seguranca cibernética e

inteligéncia artificial, dentre outras com pertinéncia temdtica a area de trabalho.

13.2.5.6 Experiéncia profissional: minimo de 4 (quatro) anos de experiéncia em posi¢Ges de

lideranca em dreas administrativas, operacionais ou de suporte em instituicGes
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financeiras, cooperativas de crédito ou entidades, organizagdes, ou instituicdes de médio

ou grande porte.

13.2.5.7 Histérico comprovado em planejamento estratégico, gestdao orcamentaria, estruturagao

de politicas, ou de revisdo de processos.

13.2.5.8 Vivéncia no sistema cooperativo, em ambientes regulados e com governanga estruturada

e compreensdo profunda do setor de atuacdo dos concorrentes.

13.2.6 Na avaliacdo do candidato ao cargo de Diretor Financeiro, de Negdcios e de Comunicagao

serdo observados os seguintes critérios:

13.2.6.1 Formag¢do académica: ensino superior completo em Direito, Administracdo, Economia,

Ciéncias Contabeis, Comunicacdo e Marketing ou areas afins.

13.2.6.2 Pés-graduacdo obrigatéria em financas, planejamento estratégico, gestdo comercial,

marketing, cooperativismo ou areas afins.
13.2.6.3 Certifica¢Oes obrigatdrias:

13.2.6.3.1 certificacdo de dirigentes do SICOOB, a ser obtida dentro do prazo de 6 (seis) meses do

inicio da funcao;

13.2.6.3.2 CEA (Certificagdo ANBIMA de Especialistas em Investimento) ou CFP (Certified
Financial Planner Planejar, a ser obtida dentro do prazo de 1 (um) ano do inicio da

funcao.

13.2.6.4 Certificacdo minima: CPA-20 (Certificacdo Profissional ANBIMA Série 20), dispensavel

caso o profissional tenha alguma das certificacdes especificadas neste plano.

13.2.6.5 Certificagbes diferenciais: certificagdes em Marketing Digital, ou Comunicagao
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Estratégica, Planejamento Financeiro, Gestdao comercial CFP (Certified Financial Planner
Planejar), CGA (Certificacdo de Gestores ANBIMA), CFG (Certificacdo ANBIMA de
Fundamentos em Gestdao); CGE (Certificacdo de Gestores ANBIMA para Fundos
Estruturados); CFA (Chartered Financial Analyst); PMP (Project Management Professional

PMI), dentre outras com pertinéncia temdtica a area de trabalho.

13.2.6.6 Experiéncia profissional: minimo de 4 (quatro) anos de experiéncia em posicoes
executivas nas dareas financeira, comercial ou de marketing em instituicées financeiras,

cooperativas de crédito, ou de grandes empresas.

13.2.6.7 Histérico comprovado em gestdo de equipes, planejamento financeiro, expansao

comercial, ou de posicionamento institucional.

13.2.6.8 Vivéncia no sistema cooperativo, em ambientes regulados e compreensao profunda do

setor de atuagao dos concorrentes.

13.2.7 Apos a juntada da documentacdo acima pelo candidato, dela serd feita uma analise pelo
Conselho de Administracdo, que decidira pela sua continuidade ou ndao no processo de

selecdo.

13.2.8 Ultrapassada essa fase, o Conselho de Administracdo entrevistara o candidato,
oportunidade em que este devera apresentar, por escrito, sua proposta de trabalho no

SICOOB JUS-MP.

13.2.9 Apos a oitiva dos candidatos selecionados, sera feita a escolha de um deles, por votacao

do Conselho de Administracdo, para ocupar o cargo de Diretor da area correspondente.

13.2.10 Caso o candidato ndao cumpra algumas das condi¢des para sua escolha, cabera ao Conselho
de Administracdo avaliar a viabilidade de este avancar nas demais etapas do processo de
sucessao, definindo um plano para sua regularizacao.
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13.2.11 A remuneragao da Diretoria Executiva sera composta por remuneragao fixa ou por uma

parte fixa e outra varidvel, estabelecida por metas financeiras, de certificacdo e
educacionais (capacitagcdes), em consonancia com os Planos de Capacitacdo e de

Remuneracado do Sicoob JUS-MP.

13.3 Etapa lll — S3o pressupostos para o exercicio de cargo de Diretor Executivo

13.3.1 S3o pressupostos para que o candidato possa concorrer a cargo de Diretor Executivo:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Estar no pleno gozo de seus direitos civis e estatutarios, caso seja cooperado;

Ter reputacdo ilibada;

Ser residente no Brasil (exce¢do para capacitacdo);

Anuir as politicas de sucessdo, remuneracdo, renovacao e de capacitacdo de

administradores;

ter, no minimo, 18 (dezoito) anos de idade;

Atender aos critérios legais e peculiares a realidade da Cooperativa e que ndo se

sobreponham a legislagcdao em vigor

13.3.2 S3o impedimentos para que o candidato possa concorrer a cargo na Diretoria Executiva:

a)

estar impedido por lei especial, condenado, com transito em julgado ou decisao
confirmada por érgao colegiado, por crime falimentar, de sonegacdo fiscal, de
prevaricacdo, de corrupg¢do ativa ou passiva, de concussdo, de peculato, contra a
economia popular, a fé publica, a propriedade ou o Sistema Financeiro Nacional, ou
condenado a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos

publicos; ou, ainda, condenado, com transito em julgado ou decisdo confirmada por
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b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

orgao colegiado, em processo civil de improbidade administrativa ou em processo civil

em que tenha sido declarada a inidoneidade do candidato ;

estar declarado inabilitado ou suspenso para o exercicio de cargos de Conselheiro
Fiscal, de Conselheiro de Administracdo, de diretor ou de sdcio administrador nas
instituicOes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil ou em entidades de previdéncia complementar, sociedades
seguradoras, sociedades de capitalizagdo, companhias abertas ou entidades sujeitas

a supervisdo da Comissdo de Valores Mobiliarios;

responder pessoalmente ou como controlador ou administrador de qualquer
empresa, por protesto de titulos, cobrancas judiciais, emissao de cheques sem fundos,

inadimplemento de obrigacdes e outras ocorréncias ou circunstancias analogas;

ter sido judicialmente reconhecido como responsavel por faléncia e/ou insolvéncia

civil;

ter controlado ou administrado, nos 2 (dois) anos que antecedem a elei¢do, firma ou
sociedade objeto de declaracdo de insolvéncia, liquidacdo, intervencdo, faléncia ou

recuperacao judicial;

responder pessoalmente ou como controlador ou administrador, a época dos fatos,
de qualquer sociedade, por processo-crime, inquérito policial e outras ocorréncias ou

circunstancias analogas;

responder por processo judicial ou administrativo que tenha relagdo com o Sistema

Financeiro Nacional e outras ocorréncias ou circunstancias andlogas;

estar em exercicio de cargo politico, nos termos da legislacdo eleitoral, do Estatuto e

deste Regulamento;
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ser conjuge ou companheiro(a), ou possuir parentesco até 22 (segundo) grau, em linha
reta ou colateral, consanguineos ou afins, com integrantes dos Conselhos de

Administracao e Fiscal e da Diretoria Executiva;

)] ter infringido o Pacto de Etica do SICOOB;

k) ter participado de campanha difamatéria, por motivos infundados ou escusos, contra
a Cooperativa e/ou seus Conselheiros, Diretores e Delegados, causando-lhes,
comprovadamente, danos morais e/ou materiais, de modo tal que o fato
recomendaria a exclusdo do cooperado do quadro social.

13.3.3 Para o atendimento dos pressupostos ao exercicio de cargo de Diretor Executivo, o
candidato deve apresentar as informacgdes detalhadas no curriculo e evidencia-las por
meio de documentos comprobatdrios.

13.3.4 A verificacdo das informagdes apresentadas sera feita mediante consulta, em sistemas
publicos e privados de cadastros e informacdes, nos bancos de dados disponiveis: fontes
publicas e privadas de dados cadastrais, documentos, certificados e conforme outras
previsdbes estabelecidas pela regulamentacdo em vigor, devendo ser juntadas pelo
candidato as seguintes certiddes:

a) Certiddo Civel Negativa (12 e 22 Instancias - Normal) emitida pelo TIMG;

b) Certidao Criminal Negativa (12 e 22 Instancias - Normal) emitida pelo TIMG;

c) Certiddo Civel Negativa (Regionalizada) emitida pelo TRF6;

d) Certiddo Criminal Negativa (Regionalizada) emitida pelo TRF6;

e) Certidao de Crimes Eleitorais Negativa emitida pelo TRE-MG;
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Certidao Criminal Negativa para fins eleitorais emitida pelo STJ;

Certiddo Negativa de Exercicio de Administracdo em Instituicdo em Liquidacao

Extrajudicial emitida pelo BACEN;

Certidao Negativa de Existéncia de Processo Administrativo Sancionador emitida pelo

BACEN;

Certiddao Negativa de Débitos Tributarios com o Estado de Minas Gerais e no domicilio

do candidato;

Certiddao Negativa de Débitos Tributdrios com a Unido;

Certidao Negativa de Contas Julgadas Irregulares (TCU);

Certidao Negativa do Cartdrio Distribuidor de Protestos do respectivo domicilio;
Certiddo negativa Cadin Receita Federal;

Certidao negativa Policia Civil MG;

Certiddao Negativa Policia Federal;

Ficha Financeira SPC/Serasa a ser emitida pela Cooperativa.

13.3.5 Além da documentacdo acima mencionada, sem prejuizo de outras exigéncias previstas

no Estatuto, serdao necessarios, também, os seguintes documentos:

a) Autorizacdo e declaracdo de responsabilidade;
b) Anuir a Politica e ao Plano de Sucessao e Renovagao de Administradores e de
Capacitacdo de Dirigentes do Sicoob JUS-MP;
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c) Declaragdo de que atende a todas as condi¢des para candidatura ao cargo de Diretor

Executivo estabelecidas pelo Estatuto e por esta norma;

d) Comprovante de residéncia em nome do candidato;
e) Declaracdo de anuéncia ao Pacto de Etica do Sicoob;
f) Curriculum vitae, onde constem a formacgao académica e profissional, certificacGes, o

exercicio de cargos e a eventual participacdo em cursos e outros eventos na sua area

de atuagdo profissional.
13.4 Etapa IV — Avaliacdo de Desempenho

13.4.1 A avaliagdo de desempenho sera realizada por meio da Plataforma de Performance

Profissional do Sicoob.
13.4.2 O processo de avaliacdo seguird, respectivamente, as seguintes etapas:

a) Autoavaliacdo — etapa em que cada Diretor reflete sobre seu préprio desempenho e

registra suas percepg¢des no sistema.

b) Avaliacdo pelo Conselho de Administragdo — momento em que o érgao analisa e avalia
o desempenho dos Diretores, com base nos critérios previamente estabelecidos,

sendo posteriormente realizada a inclusdo no sistema.

c) Feedback e Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) — embora o feedback seja
continuo, ele sera reforcado neste periodo para promover alinhamentos claros sobre
o desempenho. Apds o feedback, deverad ser iniciado o PDI, que podera ser ajustado

ao longo do ano conforme as necessidades e metas identificadas.

13.5 Etapa V - Atualizacdao de Conhecimentos
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13.5.1 A atualiza¢do de conhecimentos serd promovida por meio de capacitagao continua, com

foco nas competéncias técnicas, estratégicas e comportamentais exigidas para o cargo.

13.5.2 O processo de atualizacdo deverd ser monitorado regularmente pelo Conselho de
Administracdo especialmente para garantir a renovacdo das certificacdes, conforme os

critérios definidos pelos Planos Sistémico e de Capacitacao do Sicoob JUS-MP.
13.5.3 A capacitacdo continua podera ser realizada por meio de:

a) Participacdao em cursos e treinamentos oferecidos pela instituicdo ou por entidades

reconhecidas;

b) Workshops temadticos sobre governanca, inovacdao, gestdo de riscos, ESG, entre
outros;

c) Trilhas de aprendizagem personalizadas na Universidade Sicoob;

d) Seminarios e foruns do Sistema Sicoob e do setor cooperativista;

e) Programas de mentoria, desenvolvimento de lideranca, SUMMIT e lives sistémicas.

13.5.4 A area responsavel pela Gestao de Pessoas devera acompanhar e registrar a participacao
dos Diretores Executivos nas ac¢Oes de capacitacdo, garantindo a rastreabilidade e
conformidade com os requisitos das certificacbes, devendo o diretor, no caso de

capacitacdo realizada fora do Sistema Sicoob, apresentar a referida comprovacao.

13.5.5 A ndo observancia das exigéncias de atualizagdao do diretor executivo, podera impactar na
continuidade do exercicio da funcdo e sera reportada ao Conselho de Administracdo para

as providéncias cabiveis, devendo ser observado o cumprimento do item 13.5.

14. Transi¢ao dos orgaos estatutdrios
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14.1 Transi¢dao dos Conselhos de Administragao e Fiscal
14.1.1 Observagoes Gerais

14.1.1.1 Dispde o Estatuto Social que o quadro de Conselheiros de Administracdao sera composto,
ordinariamente, de nove Conselheiros, eleitos para mandato de 4 (quatro) anos,
podendo, circunstancialmente, vir a contar com apenas cinco membros. Os Conselheiros
eleitos elegerdo entre si o Presidente e o Vice-presidente do Conselho de Administracao.
Depois de empossados, os entdo novos Conselheiros exercerdo o mandato até a posse

de seus substitutos.

14.1.1.2 O Conselho Fiscal serd constituido por 3 (trés) Conselheiros efetivos e 1 (um) Conselheiro
Suplente, eleitos a cada trés anos pela Assembleia Geral, devendo, a cada elei¢do, haver

renovacdo de pelo menos 1 (um) membro efetivo.

14.1.1.3 O Conselho Fiscal sera constituido por 3 (trés) Conselheiros efetivos e 1 (um) Conselheiro
Suplente, eleitos a cada trés anos pela Assembleia Geral, devendo, a cada elei¢do, haver

renovacdo de pelo menos 1 (um) membro efetivo.
14.1.2 Do periodo de transicao dos membros dos Conselhos de Administragao e Fiscal

14.1.2.1 Chama-se Periodo de Transicdo o lapso de tempo decorrido entre a data da eleicao dos
membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal pela Assembleia Geral e sua efetiva

posse, mediante assinatura de ata lavrada em livro préprio de cada Conselho.

14.1.2.2 O Banco Central do Brasil deve aprovar os nomes dos eleitos para os drgdos estatutarios
em geral, inclusive os do Conselho Fiscal. No caso desta Cooperativa, o Conselho Fiscal é
6rgao estatutario, e como tal sempre foi unanimemente considerado e valorizado pelos
cooperados. Dai, e por terem sido eleitos pela Assembleia dos Delegados, os nomes dos
novos conselheiros fiscais sdo, como os nomes dos demais érgaos, submetidos ao crivo
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do Banco Central, que os aprova ou rejeita.

14.1.2.3 Operada a eleicdo dos conselheiros dos dois 6rgdos (Conselho de Administracdo e
Conselho Fiscal), forma-se um processo com seus dados pessoais, acompanhados dos
documentos hdbeis, para envio ao Banco Central, que tudo examinard na forma da lei.
Constatada a regularidade dos atos da Assembleia, bem como a idoneidade e a aptidao

dos eleitos para o exercicio do cargo, é feita a homologagao.

14.1.2.4 Os Conselheiros aprovados serdao empossados no prazo maximo de cinco dias, contados
da ciéncia do oficio do Banco Central comunicando a homologacdo dos nomes dos eleitos,

prazo esse que pode ser, excepcionalmente, prorrogado por cinco dias.

14.1.2.5 A investidura no cargo se faz por lavratura de termo de posse no Livro de Atas do
Conselho respectivo (Administracdo ou Fiscal), permanecendo os empossados em

exercicio até a posse de seus substitutos.
14.1.3 Periodo de efetiva transi¢ao para os Conselheiros de Administracao e Fiscal: o que fazer

14.1.3.1 Esse periodo de transicdo entre a eleicdo dos Conselheiros de Administracdo e Fiscal e
sua efetiva posse nos Conselhos respectivos ndo é muito curto, devido as diversas etapas
por que deve passar o processo que se origina da eleicdo. Operada a eleicdao pela
Assembleia dos Delegados, forma-se na Cooperativa um processo com os dados pessoais
dos conselheiros eleitos, acompanhados de documentos diversos, para remessa ao Banco
Central do Brasil. Na caminhada do processo, este passa pela SICOOB CENTRAL
CECREMGE, que preliminarmente faz um exame da regularidade de tudo, antes de o
remeter ao Banco Central do Brasil. Nisso, correm alguns dias, porque o processo passa

por diversos setores da CECREMGE.

14.1.3.2 No Banco Central, tudo sera examinado com o devido cuidado, operando nisso diversos
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agentes, buscando verificar se o processo eleitoral se realizou com a observancia estrita
da lei, e se os candidatos eleitos tém mesmo condi¢cdes de serem conselheiros.

Constatada a regularidade de tudo, o Banco Central operard a homologacgao pleiteada.

14.1.3.3 Por ultimo, ocorrida a homologacdo, e formalizada esta, o processo é devolvido a

Cooperativa.

14.1.3.4 Apds a homologacdo e sua formal comunicacdo a Cooperativa, tem o Conselheiro eleito

e aprovado cinco dias para tomar posse, prazo prorrogavel por mais cinco dias.

14.1.3.5 De tudo se conclui que dispde o novo Conselheiro, entre a eleicdo e a posse, de um
periodo variavel, geralmente nao inferior a dois meses, periodo esse aqui cognominado
“peep” (periodo entre escolha e posse), para cuidar de seus interesses vinculados ao

cargo que ira assumir.
14.1.4 Da preparacao do conselheiro

14.1.4.1 Nesse periodo, tanto quanto possivel, deve o novo Conselheiro aplicar o maior empenho
na aquisicao de conhecimento dos assuntos tratados no dia a dia da Cooperativa. Com
isso, ird aos poucos se preparando para bem desempenhar os encargos que lhe serdo

atribuidos.

14.1.4.2 O Presidente do Conselho Administrativo e o Coordenador do Conselho Fiscal, conforme
0 caso, convocara o futuro Conselheiro para as reunides do Org3o, a n3o ser nos casos
em que vislumbre ser a convocacao desaconselhdvel, por tratar de assunto sumamente

delicado, muito reservado ou de alta confidencialidade, tudo nos termos da lei.

14.1.4.3 O futuro Conselheiro assinara um termo de confidencialidade e reserva quanto a pessoas,

dados, documentos, tratados em processos com conteudo legalmente sigilosos.
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14.1.5 Do trabalho no “peep”

14.1.5.1 Sob provimento do Conselho de Administracdo, é do maior interesse e da maior
conveniéncia para a Cooperativa que o futuro Conselheiro, antes da assungao do cargo,
se submeta a uma prévia habilitacdo para o exercicio dos encargos e atividades com que
ird se defrontar, reconhecidamente dificeis, aos quais se dedicara brevemente, sob o
acompanhamento e informac¢des do Presidente do Conselho de Administracdo, ou

Coordenador do Conselho Fiscal, ou por conselheiro por eles indicado.

14.1.5.2 O Conselho de Administracdo e o Coordenador do Conselho Fiscal criardo normas
reguladoras dessa insercao do futuro Conselheiro no ambiente de seu Conselho, visando
a trabalhar e aprender, sob orienta¢do e assisténcia do Presidente ou Coordenador em

exercicio, ou de quem ele indicar.
14.1.6 Do turno de trabalho

14.1.6.1 Enquanto trabalho de estdgio, o comparecimento obrigatdrio deverd abarcar os dias de
reunido para as quais seja convocado, que ocorrem no turno da manha, pelo menos uma
vez por més, mas com costumeiro uso de uma ou mais reunides extraordindrias no
mesmo més. Como mencionado, sera facultado ao futuro Conselheiro comparecer em
um turno a cada dia, pelo menos duas vezes por semana, em dia em que ndo haja reunido
do Conselho. Se bem aproveitada for a oportunidade, o futuro Conselheiro iniciara sua

atividade, depois da posse, num clima de confianca, fé e fundada esperanca.
14.1.7 Da contrapresta¢ao pecuniaria

14.1.7.1 Todo trabalho deve ter sua compensacdo pecunidria. O estdgio aqui previsto nao fard
brotar perspectiva muito alvissareira nesse campo, face ao pouco vulto do trabalho que

realizara o Conselheiro estagidrio. De qualquer modo, o que ele receber ndo deixara de
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constituir um estimulo ao esfor¢o, ao empenho, a luta. Com essas peculiaridades a vista,

o Conselho de Administracdo provera no sentido de regular a matéria.
14.2 Transi¢ao da Diretoria Executiva
14.2.1 Observagoes Gerais

14.2.1.1 Dispde o Estatuto que a Diretoria Executiva da Cooperativa de Crédito SICOOB JUS-MP é
composta por um Diretor Coordenador e Administrativo; um Diretor Financeiro, de

Negdcios e de Comunicagdo, e por um Diretor de Riscos e Controle.
14.2.1.2 Os novos diretores ndo poderdo ser oriundos do Conselho de Administracao.

14.2.1.3 Revela a lei uma pretensdo clara de afastar da diretoria membros de drgdos colegiados
da Cooperativa. O motivo, conquanto nao literalmente declarado, estd implicito na
perspectiva estrutural do Estatuto, que considera inconveniente a Diretoria Executiva vir

a abrigar membros de Conselhos.

14.2.1.4 Escolhidos os diretores pelo Conselho de Administracdo, forma-se um processo com seus
dados pessoais, acompanhados de documentos diversos, para envio ao Banco Central do

Brasil.

14.2.1.5 O Banco Central tudo examina com zelo e escrupulo, buscando constatar se a escolha dos
diretores se fez com observancia estrita da lei. Constatada a legalidade dos atos,

homologa os nomes dos novos diretores.

14.2.1.6 Os novos diretores aprovados pelo Banco Central do Brasil serdo empossados no prazo
maximo de cinco dias, contados da homologacao, prazo que pode excepcionalmente ser

prorrogado por cinco dias.

14.2.1.7 A investidura no cargo se faz por lavratura de termo de posse no Livro de Atas do
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Conselho de Administracdo, permanecendo os empossados em exercicio até a posse de

seus substitutos.
14.2.2 Do periodo de transi¢ao dos diretores

14.2.2.1 Chama-se Periodo de Transicdo o lapso de tempo corrido entre a data da escolha do
candidato a diretor e a sua efetiva posse, mediante assinatura da ata lavrada em livro

préprio do Conselho de Administracao.

14.2.2.2 O tempo maior nesse Periodo de Transi¢cdo transcorre na preparac¢do e formalizagcdo de

documentos na Cooperativa (formacdo do processo).

14.2.2.3 A seguir, o processo € encaminhado a SICOOB CENTRAL CECREMGE, que
preliminarmente faz um exame da regularidade de tudo, antes de remeter o processo ao

Banco Central do Brasil.

14.2.2.4 No Banco Central do Brasil o processo segue seus tramites ordinarios, passando por
diversos agentes de analise e verificacdo de regularidade do processo e da escolha feita
pela Cooperativa. Depois de severa conferéncia, ha a formalizacdo dos necessarios

pareceres.

14.2.2.5 Por ultimo, ocorre a homologacdao. Formalizada esta, o processo é devolvido a

Cooperativa.

14.2.2.6 Apds a homologagao e sua formal comunicagao a Cooperativa, tem o diretor cinco dias,

prorrogdaveis por mais cinco, para tomar posse.

14.2.2.7 De tudo se conclui que dispde o novo diretor, entre a eleicdo e a posse, de um periodo
variavel, geralmente nao inferior a dois meses, aqui cognominado Periodo Entre Escolha

e Posse - PEEP, para cuidar de seus interesses vinculados ao cargo que ira assumir.
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14.2.3 Da preparacao do diretor

14.2.3.1 Nesse periodo (PEEP), tanto quanto possivel, deve o novo diretor aplicar o maior
empenho na aquisicdo de conhecimento dos assuntos tratados no dia a dia da
Cooperativa, especialmente nos da area de sua futura atuacdo. Com isso, ird aos poucos

se preparando para bem desempenhar os encargos que lhe serdo atribuidos.

14.2.3.2 O diretor em exercicio passard ao futuro diretor todos os dados necesséarios ao exercicio
do cargo, sem reserva, a ndo ser aqueles que sado sigilosos e de alta confidencialidade,

nos termos da lei.

14.2.3.3 O futuro diretor assinara um termo de confidencialidade e reserva quanto a dados,

documentos, processos com contetdo legalmente sigilosos.
14.2.4 Do trabalho no PEEP
14.2.4.1 Provimento do Conselho de Administragao.

14.2.4.2 E do maior interesse e da maior conveniéncia para a Cooperativa que o futuro diretor,
antes da assunc¢ao do cargo, se submeta a uma prévia habilitacdo para o exercicio dos
encargos e funcGes, reconhecidamente dificeis, as quais se dedicara brevemente, sob o

acompanhamento e informacdes do diretor presente.

14.2.4.3 O Conselho de Administracdo criard normas reguladoras dessa inserc¢do do futuro diretor
no ambiente da diretoria presente, visando a trabalhar e aprender, sob orientacdo e

assisténcia do Diretor em exercicio.
14.2.5 Diretor futuro: o que fazer

14.2.5.1 O diretor escolhido, tera acesso a dependéncias de sua futura diretoria, para estudar e

trabalhar no periodo de PEEP, devendo comparecer a Cooperativa diariamente. Esse
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periodo, que pode chegar a dois meses, sera uma oportunidade impar de o diretor
escolhido poder trabalhar efetivamente na Cooperativa, sem reserva outra que nao
sejam as da lei, para aprender com o diretor de sua area, a quem vai substituir, e para ir,
ele préprio, aprimorando pessoalmente o conhecimento dos assuntos e dos servigos,
mediante leitura de atas da diretoria, quica dos Conselhos, com autoriza¢dao prévia.
Podera ler, ainda, o fértil material emanado dos diversos érgaos reguladores do Sistema,
especialmente do Banco Central, bem como tudo mais por que se interessar e vier a
receber. Material de leitura e de aprendizado é o que ndo lhe faltara, ante a profusao de

normas que emanam continuamente dos agentes técnicos dos 6rgdos reguladores.

14.2.5.2 Nesse periodo de transi¢cdao (PEEP), ao diretor eleito ndo serd facultado conhecer codigos
de acesso a dominios de controle severo, sejam administrativos, sejam financeiros.
Naturalmente, isso ndo ocorrerd num contexto de muito rigor, pois o contato com o
diretor ainda em exercicio, num ambiente de convivéncia e deferéncia, |he propiciara
saber tudo que diga respeito aos assuntos de sua drea de atuacdo e responsabilidade
futuras, mesmo de assuntos que, embora mais delicados, versam sobre matéria de trato

administrativo no dia a dia dos diretores.
14.2.6 Do turno de trabalho

14.2.6.1 O periodo sugerido de trabalho diario do futuro diretor seria de no maximo seis horas,
iniciando-se de manha, na abertura do expediente interno, periodo em que teria a
presenca do diretor da drea de sua atuacdo futura. Se bem aproveitado, esse tempo sera
suficiente para o futuro diretor se inteirar dos assuntos e dos problemas cotidianos de
sua area, como também de casos e particularidades que fogem a esse campo, mas que
as vezes surgem na Cooperativa, como de resto ocorre em qualquer estabelecimento de
atividades semelhantes as da Cooperativa. Se bem aproveitado esse tempo, e com

comparecimento normal no dia a dia, com o minimo de faltas, o aproveitamento e o

Aprovado em 3/11/2025 — 402 Reunido Conjunta dos 48/88
Conselhos de Administragdo e Fiscal



's ICOOB Plano de Sucessao e Renovagao doJ?Jig?lalt;

| 2]

treinamento serdo intensos. Isso reverterd em proveito para o novo diretor, mas também

para a Cooperativa e, de resto, para os cooperados.
14.2.7 Da contraprestacdo pecunidria

14.2.7.1 Todo trabalho deve ter sua compensacdo pecunidria, ndo sé para o provimento das
necessidades, mas também para constituir um estimulo ao esforgo, ao empenho, a luta.
Tratando-se de um “estdgio”, cabe apenas uma remunerac¢do simbdlica pelo servico
prestado, de um prémio pela busca de adequada preparacdo para o dificil exercicio do
cargo de diretor. Nessa perspectiva, o Conselho de Administracdo provera no sentido de

regular a matéria.

14.2.7.2 A partir da posse do novo diretor e até 30 (trinta) dias apds, o diretor substituido fard jus
a um pro-labore fixado pelo Conselho de Administracdo, para acompanhar o trabalho do

novo diretor.

14.2.7.3 Ao deixar definitivamente o cargo, o mencionado diretor apresentard, dentro do prazo

acima, ao Conselho de Administragao, relatdrio de sua gestdao na Cooperativa.
15. Do Plano de Renovagdo do Sicoob JUS-MP

15.1 O limite de idade para concorrer ao cargo nos Conselhos de Administracdo e Fiscal, sera de
85 (oitenta e cinco) anos incompletos, aferidos na data do protocolo do registro da

candidatura.

15.2 O periodo maximo de permanéncia de membro no Conselho de Administracdo sera de 12

(doze) anos consecutivos, independentemente do prazo de mandato.

15.3 Deverd operar-se a renovagao de 1/3 (um terco) de seu quadro a cada eleigdo, sendo 1 (um)

de cada segmento.
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15.4 O periodo maximo de permanéncia de membro no Conselho Fiscal serd de 12 (doze) anos
consecutivos, sendo que a renovacdo do seu quadro efetivo serd de, no minimo, 1 (um)

membro a cada eleigdo, podendo este se candidatar como membro suplente.

15.5 O periodo maximo de 12 anos previsto neste Plano de Renovagdao somente serd considerado

a partir dos mandatos assumidos apds 12 de janeiro de 2026.
16. Disposicoes finais

16.1 A exigéncia de certificagdo para os atuais membros do Conselho de Administracao, do
Conselho Fiscal, inclusive para os respectivos Presidente e Coordenador, e da Diretoria
Executiva, para fins deste Plano de Sucessdo e Renovag¢do, somente ocorrera por ocasido da
renovacdao dos atuais mandatos do Conselho de Administracdao, Conselho Fiscal e da

Diretoria Executiva.

16.2 No primeiro ano de mandato do conselheiro de administracao e fiscal o prazo para obtencao

de certificacdo, para fins deste Plano de Sucessao e Renovacao, sera de 1 (um) ano.

16.3 As certificagdes dos membros do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal serdao
monitoradas mensalmente e, em caso de inconformidade, o conselheiro sera cientificado
para no prazo de 60 (sessenta) dias regularizar, sob pena de perda da condi¢do do exercicio

do cargo.

16.4 A certificacdo CPA-20 (Certificacdo Profissional ANBIMA Série 20), conforme previsto nos
itens 13.2.4.3, 13.2.5.3 e 13.2.6.3, sera exigida dos atuais diretores. somente por ocasido da

renovacdo dos atuais mandatos da Diretoria Executiva.

16.5 As certificacdes CGA (Certificacdo de Gestores ANBIMA) ou CFP (Certified Financial Planner
Planejar) serdo exigidas dos atuais diretores, somente por ocasido da renovacdo dos atuais

mandatos da Diretoria Executiva.
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16.6 Aformacgdo académica em nivel de pds-graduacdo sera exigida dos atuais diretores que ainda
ndo a tiverem, somente por ocasido da renovacdo dos atuais mandatos da Diretoria

Executiva.

16.7 O candidato a diretor executivo ndo cooperado, a partir da sua aprovacao pelo Banco Central

do Brasil, devera tornar-se cooperado, ao ser empossado.

16.8 O diretor executivo, ao assumir o cargo, deverd, no prazo de até 30 (trinta) dias, apresentar
um pré-projeto contendo suas metas de trabalho, em consonancia com o Planejamento
Estratégico vigente. Posteriormente, apds 100 (cem) dias de gestdo, deverd apresentar
relatério circunstanciado, contemplando os resultados alcancados no periodo,
acompanhado de dados estatisticos, descricdo das acdes desenvolvidas e implementadas na

Cooperativa, bem como diagnéstico da situacdo verificada na sua area.

16.9 Por ocasido da posse, o diretor executivo sera formalmente investido na func¢ado e receberd
o token da Cooperativa, instrumento de autenticacdo digital de uso pessoal, exclusivo e

intransferivel, cuja guarda e responsabilidade serdo atribuidas ao titular.

16.10 Imediatamente apds a posse, serd providenciado o registro do novo diretor executivo no
sistema UNICAD, com a devida formalizagdo de suas atribuicdes e responsabilidades

institucionais, conforme previsto na regulamentacao vigente.

16.11 O diretor executivo em exercicio que tiver o interesse em ocupar outro cargo da diretoria
executiva, devera se submeter a um novo processo de sele¢do, nos termos deste Plano de

Sucessdo e Renovacgdo, com a observancia da legislacdo sistémica.

16.12 Na eventualidade de afastamento definitivo de algum dos diretores, as atribuigdes deste
serdo assumidas pelo diretor que permanecer, observada a ordem de substituicdo prevista

no Estatuto.
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16.13 Este Plano serd aprovado pela Assembleia Geral e sera revisado, no minimo, a cada 1 (um)

ano ou quando a legislagao exigir.
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Anexo |

Perfil do Conselheiro de Administra¢ao

1. Missao do cargo

Responsavel por orientar estrategicamente a Diretoria e garantir um monitoramento eficaz das
atividades da cooperativa, visando a assegurar uma gestdo eficiente, responsavel e focada nas
necessidades e nos beneficios dos associados. Desempenha papel crucial na promoc¢do do

crescimento e da prosperidade da cooperativa.
2.  Responsabilidades

No ambito das responsabilidades especificas, é imperativo que o Conselheiro de Administracao: (i)
desempenhe papel ativo nas delibera¢Oes estratégicas; (ii) avalie e aprove politicas e diretrizes; (iii)
supervisione a gestdo executiva; (iv) assegure a conformidade com os normativos legais e
regulatérios; e (v) preserve a saude economico-financeira e a solidez da cooperativa.
Adicionalmente, é incumbéncia do conselheiro promover a transparéncia, a ética e a inclusdo dos
valores cooperativistas nas praticas organizacionais, contribuindo para fortalecer a confianca dos

cooperados e demais partes interessadas (stakeholders).

O compromisso com a cooperacao, a participacdo ativa em processos de capacitacdo e atualizacao,
bem como a representacao dos valores cooperativistas, constituem elementos essenciais que
delineiam o papel do Conselheiro de Administracdo em uma cooperativa de crédito. Essa atuacdo
diligente busca n3do apenas assegurar o éxito a curto prazo, mas também fomentar a
sustentabilidade e a resiliéncia, pilares fundamentais para o sucesso continuo da cooperativa a

longo prazo.
3. Perfil

3.1 Comprometimento com 0s principios cooperativistas: demonstra compreensdo e
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3.2

3.3

34

3.5

3.6

3.7

3.8

compromisso com os valores fundamentais do cooperativismo;

Experiéncia no setor financeiro/sistema: possui experiéncia no setor/sistema financeiro,
preferencialmente, em instituicbes cooperativas de crédito, com conhecimento das

operacdes bancdrias e regulamentacdes especificas do setor;

Visdo estratégica e habilidades de governanca: apresenta habilidades comprovadas em
tomada de decisGes estratégicas e governancga corporativa, entendendo a importancia de
equilibrar os interesses dos membros da cooperativa com a sustentabilidade financeira da

instituicao;

Conhecimento: demonstra conhecimento em dreas relevantes, como financgas, gestdo de
riscos, auditoria, conformidade regulatéria e tecnologia da informacdo, para contribuir

efetivamente nas discussoes e decisdes do Conselho;

Etica e Integridade: mantém altos padrdes éticos e de integridade, agindo sempre no melhor
interesse da cooperativa e de seus membros, promovendo uma cultura organizacional

baseada na transparéncia e responsabilidade;

Habilidades de Comunicagdo e Colaboracgdo: possui habilidades de comunicacdo e é capaz de
colaborar efetivamente com outros membros do Conselho, da Diretoria Executiva e com os

demais empregados, promovendo um ambiente de trabalho cooperativo e construtivo;

Capacidade de Inovag¢do e Adaptacdo: demonstra disposicdo para abragar a inovagao e
adaptar-se as mudancas tecnolégicas e de mercado, contribuindo para o desenvolvimento

sustentavel da cooperativa em um ambiente em constante evolucdo;,

Envolvimento na Comunidade: participa ativamente na comunidade em que a cooperativa
estd inserida, demonstrando um compromisso genuino com o desenvolvimento local e a

promocdo do bem-estar da comunidade;

Aprovado em 3/11/2025 — 402 Reunido Conjunta dos 54/88
Conselhos de Administragdo e Fiscal



'S ICOOB Plano de Sucessao e Renovacgao doJ?Jig?lag | _

3.9 Empatia e Respeito a Diversidade: valoriza a diversidade e demonstra empatia, reconhecendo
e respeitando as diferentes perspectivas e experiéncias dos membros da cooperativa,

promovendo um ambiente inclusivo.

Perfil aprovado e revisado pelo Conselho de Administragdo da Cooperativaem _ / /.
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Anexo Il

Perfil do Conselheiro Fiscal

4. Missao do cargo

Responsavel por fiscalizar os atos da administragdo da cooperativa, garantindo o cumprimento das
leis e estatutos, protegendo os interesses dos cooperados, e atuando com imparcialidade para

emitir pareceres sobre as contas e a gestao financeira.
5. Responsabilidades

No ambito de suas responsabilidades, o Conselheiro Fiscal exercerd assidua e minuciosa fiscalizagao
sobre as operacdes da Cooperativa, investigando fatos, colhendo informacdes e examinando livros
e documentos. As responsabilidades incluem analisar demonstragdes financeiras, denunciar
fraudes, erros ou crimes, propor melhorias e monitorar a gestao de riscos, contribuindo para a

transparéncia e a sustentabilidade da organizacao.

No ambito das responsabilidades especificas, é imperativo que o Conselheiro Fiscal: (i) analise as
demonstracGes contabeis elaboradas periodicamente pela Cooperativa; (ii) opine sobre a
regularidade das contas da administracdo e as demonstracdes contabeis do exercicio social; (iii)
fiscalize os atos dos administradores e verifigue o cumprimento dos seus deveres legais e
estatutdrios; (iv) opine sobre as propostas dos érgdos de administracdo, a serem submetidas a
Assembleia Geral, relativas a incorporacdo, a fusdo ou ao desmembramento da Cooperativa; e (v)
comunique, por meio de qualquer de seus membros, aos érgaos de administracao, a Assembleia
Geral e ao Banco Central do Brasil, os erros materiais, fraudes ou crimes de que tomar ciéncia, bem
como a negativa da administracdo em fornecer-lhe informacdo ou documento; (vi) monitorar se a
cooperativa esta em conformidade com leis, regulamentos fiscais, trabalhistas e ambientais, e com
as politicas internas; e (vii) monitorar e avaliar riscos potenciais, ajudando no desenvolvimento de

estratégias para mitigd-los. Adicionalmente, é incumbéncia do conselheiro promover a
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transparéncia, a ética e a inclusdo dos valores cooperativistas nas prdticas organizacionais,

contribuindo para fortalecer a confianca dos cooperados e demais partes interessadas

(stakeholders).

O compromisso com a cooperacao, a participacdo ativa em processos de capacitacdo e atualizacao,

bem como a representacao dos valores cooperativistas, constituem elementos essenciais que

delineiam o papel do Conselheiro Fiscal em uma cooperativa de crédito. Essa atuacdo diligente

busca ndo apenas assegurar o éxito a curto prazo, mas também fomentar a sustentabilidade e a

resiliéncia, pilares fundamentais para o sucesso continuo da cooperativa a longo prazo.

6.

3.10

3.11

3.12

3.13

3.14

Perfil

Comprometimento com o0s principios cooperativistas: demonstra compreensdo e

compromisso com os valores fundamentais do cooperativismo;

Experiéncia no setor financeiro/sistema: possui experiéncia no setor/sistema financeiro,
preferencialmente, em instituicbes cooperativas de crédito, com conhecimento das

operagdes bancadrias e regulamentac¢des especificas do setor;

VisGo estratégica e habilidades de governanca: apresenta habilidades comprovadas em
tomada de decisdes estratégicas e governancga corporativa, entendendo a importancia de
equilibrar os interesses dos membros da cooperativa com a sustentabilidade financeira da

instituicao;

Conhecimento: demonstra conhecimento em areas relevantes, como financgas, gestdo de
riscos, auditoria, conformidade regulatéria e tecnologia da informacdo, para contribuir

efetivamente nas discussoes e decisdes do Conselho;

Etica e Integridade: mantém altos padrdes éticos e de integridade, agindo sempre no melhor

interesse da cooperativa e de seus membros, promovendo uma cultura organizacional
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baseada na transparéncia e responsabilidade;

3.15 Habilidades de Comunicagdo e Colaboragdo: possui habilidades de comunicacdo e é capaz de
colaborar efetivamente com outros membros do Conselho, da Diretoria Executiva e com os

demais empregados, promovendo um ambiente de trabalho cooperativo e construtivo;

3.16 Capacidade de Inovag¢do e Adaptacdo: demonstra disposicdo para abragar a inovagao e
adaptar-se as mudancas tecnolégicas e de mercado, contribuindo para o desenvolvimento

sustentavel da cooperativa em um ambiente em constante evolugdo;

3.17 Envolvimento na Comunidade: participa ativamente na comunidade em que a cooperativa
estd inserida, demonstrando um compromisso genuino com o desenvolvimento local e a

promogdo do bem-estar da comunidade;

3.18 Empatia e Respeito a Diversidade: valoriza a diversidade e demonstra empatia, reconhecendo
e respeitando as diferentes perspectivas e experiéncias dos membros da cooperativa,

promovendo um ambiente inclusivo.

Perfil aprovado e revisado pelo Conselho de Administracdo da Cooperativaem _ / / .
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Anexo lll

Perfil do Diretor

Diretor Coordenador e Administrativo
1. Missao do cargo (conforme o PCS Sistémico)

Responsavel pela gestdo executiva, pelo planejamento, pela implementacdo, direcdo e pelo
controle de projetos e atividades vinculadas a Area Administrativa, abrangendo a prestacdo de
servicos de apoio, facilities (instala¢des), manutencdo e reforma predial, alvaras, servicos de
secretaria, leiautes de ambientes, expedicdo, correspondéncias, viagens, recepcdo, telefonia,
seguranca patrimonial, compras, gestdo de contratos de servicos e demais demandas de
infraestrutura relacionadas. Dependendo da estrutura e do porte da entidade e de sua atuacao,
podera ser designado a administrar outras atividades/dreas, tais como Contabilidade, Gestdo de
Pessoas, Tecnologia da Informacdo; dirigindo equipes, processos e investimentos; assegurando
servicos com qualidade, eficiéncia operacional, otimizacdo de recursos, metas, politicas,
procedimentos e legislacdo vigente, conforme as diretrizes e politicas preestabelecidas pelo sistema

Sicoob, pelo Conselho de Administracdo e/ou Diretoria-Executiva da instituicdo de sua atuacdo.
2. Responsabilidades principais (conforme o PCS Sistémico)

O Diretor Administrativo desempenha papel crucial no desenvolvimento e na implementagado do
plano estratégico das areas sob sua responsabilidade, alinhando-se aos objetivos da direcdo e
seguindo as diretrizes do sistema Sicoob. Ele coordena reunides periddicas da Diretoria Executiva,
atuando como assessor do diretor-presidente e representante da direcao perante o Conselho de
Administracdo. Além disso, dirige as atividades administrativas e demais areas subordinadas, agindo

como articulador na disseminagdo das premissas do planejamento estratégico.
O Diretor Administrativo também assume a responsabilidade de promover o cumprimento dos
objetivos de cada coordenacdo/geréncia/superintendéncia; coordenar reunides com diversas
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entidades, empresas e fornecedores; e interagir com outros diretores e gestores para negociar e
atender as demandas. Ele apoia as equipes e geréncias conforme a estrutura da instituicdo,
garantindo a representag¢do da empresa com as partes interessadas (stakeholders), assegurando a
disponibilidade de sistemas e infraestrutura de suporte, e garantindo a conformidade com

auditorias internas e externas, érgaos fiscalizadores e politicas corporativas.

Além disso, o Diretor Administrativo desempenha papel ativo na administracdo de gestdo de
pessoas, assegurando a competitividade por meio da atualizagdo, manutenc¢ao e implantagao de
politicas e programas corporativos. Ele acompanha sistematicamente o cendrio nacional,
representa legalmente a empresa e garante o cumprimento das normas de controle, legislacdao do
setor e demais entregas legais do cargo. A gestdo do acompanhamento do controle orgamentario,
a participacdo em assembleias e reunides, bem como a resolucdo de casos omissos no Estatuto

Social, sdo também parte integrante de suas atribuicGes.
3.  Perfil

3.1 A posicdo de Diretor Administrativo em uma cooperativa de crédito demanda um profissional
com habilidades estratégicas, lideranca sdlida e experiéncia substancial no setor/sistema

financeiro. O profissional ideal para este cargo deve possuir as seguintes caracteristicas:

3.2 Experiéncia no setor financeiro/sistema: possui historico de sucesso em cargos de lideranca
no setor/sistema financeiro, preferencialmente, em instituicbes de crédito cooperativo e

familiaridade com produtos e servicos financeiros;

3.3 Visdo Estratégica: demonstra habilidade em desenvolver e implementar planos estratégicos

alinhados aos objetivos da cooperativa e melhores praticas do setor;

3.4 Llideranca e Habilidades Gerenciais: evidencia capacidade em liderar equipes multifuncionais,

promovendo um ambiente de trabalho colaborativo, bem como habilidade em tomar decisdes
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3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

assertivas e gerenciar eficazmente recursos financeiros e humanos;

Relacionamento Interpessoal: apresenta habilidades de comunicacdo e negociacdo para
representar a cooperativa perante stakeholders, érgaos reguladores e parceiros, além de
possuir a capacidade de estabelecer e manter relacionamentos sélidos com membros da

equipe, diretores e demais colaboradores;

Gestdo de Riscos e Compliance: possui conhecimento abrangente em gestdo de riscos,
compliance e politicas internas, bem como experiéncia em assegurar que a cooperativa esteja

em conformidade com todas as normas regulatdrias aplicaveis;

Etica Profissional: comprometimento com elevados padrdes éticos e integridade, elementos
essenciais para representar legalmente a cooperativa e assegurar conformidade com normas

e legislacdes;

Inovagdo e AdaptacGo: demonstra disposicdo para impulsionar inovacdao e eficiéncia

operacional, adaptando-se as transformacdes nos cenarios financeiro e tecnoldgico;

Comprometimento Institucional: evidencia alinhamento aos principios cooperativistas e

comprometimento em promover a missao, visao e os valores da instituicao

Perfil aprovado e revisado pelo Conselho de Administracdo da Cooperativaem _/ / .

Perfil do Diretor de Negdcios — Modelo

1.

Missdo do cargo (conforme o PCS Sistémico)

Responsavel pela gestdo executiva, pelo planejamento, pela implementacdo, direcdo e pelo

controle dos projetos, programas e das atividades vinculadas a(s) area(s) de sua atuacado que podem

envolver negdcios e seus processos, tais como: a difusdo do portfdlio de produtos e servigos,

expansdo associativa, fusdes, incorporacdes e migracdes, estratégia de comercializacdo de
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produtos/servicos, planejamento comercial, definicdo de metas, treinamento de vendas e politica
de atuacdo, comercializacdo/venda de produtos e servicos, fomento para a captagdo de negdcios,
ampliacdao de mercado e consolidagdo do sistema, organizacao tatica de venda e inteligéncia de
mercado. Também responde pela gestdo executiva de areas conforme a estrutura de atuacdo da
entidade, como Comunicagdo e Marketing, Crédito, Financeiro e outras que possam ser designadas;
dirige equipes, processos e recursos, visando o cumprimento de metas e estratégias com
rentabilidade, credibilidade do sistema e fortalecimento dos relacionamentos, conforme o
alinhamento com as diretrizes e politicas estabelecidas pelo Conselho de Administra¢cdo e/ou

Diretoria-Executiva da instituicdao e as diretrizes do sistema Sicoob.
2.  Responsabilidades principais (conforme o PCS Sistémico)

O Diretor de Negdcios em uma cooperativa de crédito desempenha papel estratégico e
multifacetado, concentrando esforcos no desenvolvimento e na execuc¢do do plano estratégico para
suas areas de responsabilidade. Em estreita colaboracdo com o Conselho de Administracdo e/ou o
diretor-presidente, ele alinha os objetivos de suas areas as diretrizes do Sicoob, focando nos

negdcios, produtos e servicos oferecidos aos cooperados.

Para assegurar a eficiéncia e alinhamento, o diretor coordena reunides periédicas da Diretoria
Executiva, representando-a no Conselho de Administracdo. Ele também desenha e promove
encontros estratégicos com diversos parceiros, incluindo empresas privadas, governamentais,
agricultores e cooperativas, visando o desenvolvimento do portfdlio de produtos e servicos, além

do crescimento da cooperativa.

Adicionalmente, o diretor assume a responsabilidade de garantir o cumprimento de metas nas areas
sob sua supervisdo, assegurando a integridade da imagem da instituicao, representando-a perante
stakeholders, instituicbes de interesse e drgdos publicos. Ao mesmo tempo, ele gerencia a

infraestrutura de suporte, as auditorias internas e externas, e promove a competitividade e o apoio
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na administracdo de gestdo de pessoas, sempre alinhado as politicas corporativas e aos padrdes de

compliance. O foco constante em inovacdo, eficiéncia operacional e transparéncia refor¢ca o

compromisso do diretor com o sucesso e a sustentabilidade da cooperativa.

3.

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

Perfil

A posicao de Diretor de Negdcios em uma cooperativa de crédito requer um profissional
estratégico, inovador e com profundo conhecimento no setor/sistema financeiro
cooperativista e nos servigos financeiros. O profissional ideal para este cargo deve possuir as

seguintes caracteristicas:

Experiéncia no setor/sistema financeiro: possui historico de sucesso em cargos de lideranca
no setor/sistema financeiro, preferencialmente, em instituicdes de crédito cooperativo, e
experiéncia comprovada na gestdo de negdcios, desenvolvimento de produtos e servicos, bem

como na expansao da base de cooperados;

VisGo Estratégica: demonstra habilidade em desenvolver e implementar planos estratégicos
alinhados aos objetivos da cooperativa e as melhores praticas do setor, e inclinagao para

identificar oportunidades de crescimento e inovacdo no mercado financeiro cooperativista;

Lideranca e Habilidades Gerenciais: evidencia capacidade em liderar equipes multifuncionais,
promovendo um ambiente de trabalho colaborativo, bem como habilidade em tomar decisdes

assertivas e gerenciar eficazmente recursos financeiros e humanos;

Relacionamento Interpessoal: apresenta habilidades de comunicacdo e negociacdo para
representar a cooperativa perante stakeholders, érgaos reguladores e parceiros, além de
possuir a capacidade de estabelecer e manter relacionamentos sélidos com membros da

equipe, diretores e demais colaboradores;

Gestdo de Riscos e Compliance: possui conhecimento em gestdo de riscos, compliance e
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politicas internas, bem como experiéncia em assegurar que a cooperativa esteja em

conformidade com as normas regulatdrias aplicaveis;

3.7 Etica Profissional: comprometimento com elevados padrdes éticos e integridade, elementos
essenciais para representar legalmente a cooperativa e assegurar conformidade com normas

e legislagOes;

3.8 Inovacdo e Adaptacgdo: incentiva a inovacdo e aprimora a eficiéncia operacional ao se adaptar
continuamente as mudancgas no cendrio financeiro e tecnolégico. O foco é direcionado para o
desenvolvimento do portfélio de produtos e servicos, com o objetivo claro de impulsionar o

crescimento sustentdvel da cooperativa;

3.9 Comprometimento Institucional: evidencia alinhamento aos principios cooperativistas e

comprometimento em promover a missao, visdo e os valores da instituicdo.
Perfil aprovado e revisado pelo Conselho de Administracdo da Cooperativaem _ / / .
Perfil do Diretor de Riscos e Controles
1. Missao do cargo (conforme o PCS Sistémico)

Responsavel pela gestdo executiva dos projetos, programas e das atividades que envolvem as
estratégias para a avaliagdo de Riscos, Controles Internos e Supervisdao auxiliar e seus processos
relacionados, de monitoramento da utilizacdo das politicas internas, normas regulatérias, dos
critérios e procedimentos de reporte; pelo controle de limites e pela mitigacdao de riscos; pelo apoio
a Auditoria, pelas inspecGes realizadas na cooperativa pelo Banco Central, pela prevencdo e
correcao de eventuais desvios, fraudes e pela protecdo do patrimonio dos envolvidos; e pela
consultoria técnica, entre outras fung¢des, dirigindo equipes, processos e recursos, visando o
cumprimento de metas e estratégias que assegurem para a empresa a conformidade das operacdes,
credibilidade do sistema, manutencdo da salde financeira, o atendimento as normativas
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regulatdrias e da legislagdo vigente, em sinergia com as diretrizes emanadas do sistema Sicoob,

Conselho de Administragdo e/ou da Diretoria-Executiva da entidade de sua responsabilidade.
2. Responsabilidades principais (conforme o PCS Sistémico)

O Diretor de Riscos em uma cooperativa de crédito desempenha um papel estratégico e abrangente,
concentrando-se no desenvolvimento do plano estratégico para sua area de atuagdo em
conformidade com os objetivos estabelecidos pelo Conselho de Administracdo e pelas diretrizes do
Sicoob. Ele coordena reunides executivas periddicas, representando a Diretoria Executiva perante
o Conselho de Administracdo e promovendo o cumprimento dos objetivos de cada coordenacao,

geréncia e superintendéncia sob sua responsabilidade.

O foco principal do diretor é garantir a eficiéncia e continuidade dos processos criticos da area,
considerando aspectos regulatérios, legais e normativos provenientes do Sicoob. Além disso, ele
assegura a integridade da imagem da instituicdo perante 6rgaos publicos, governamentais,

cooperados, clientes, colaboradores e parceiros, fortalecendo a marca do sistema Sicoob.

O Diretor também desempenha papel fundamental na disseminac¢ao e funcionalidade de controles
e riscos, contribuindo para o desenvolvimento de normas e sistemas, e mantendo-se atualizado
sobre mudancas. Ele garante a acessibilidade das disposi¢des de controles internos a todos os
funcionarios, atende as solicitacdes da direcdo e dos conselhos, e assegura a representacdo da
empresa com stakeholders, 6rgdaos reguladores e instituicdes de interesse. Adicionalmente,
promove a transparéncia e conformidade nos assuntos da Diretoria, participa de assembleias e
reunioes, e realiza a gestdo do acompanhamento do controle orcamentdrio. Seu comprometimento
com governancga, compliance e melhores praticas de mercado destaca sua relevancia para o sucesso

da cooperativa.

3. Perfil
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3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

A posicao de Diretor de Riscos e Controles em uma cooperativa de crédito requer um
profissional experiente, estratégico e comprometido com padrdes éticos e regulatorios
rigorosos, garantindo que ela cumpra todas as normas regulatérias e os padrées éticos. O

profissional ideal deve apresentar as seguintes caracteristicas:

Experiéncia no setor/sistema financeiro: possui historico de sucesso em cargos de lideranca
no setor/sistema financeiro, preferencialmente, em instituicdes de crédito cooperativo.
Além disso, apresenta experiéncia comprovada na gestdo de riscos e compliance,
demonstrando conhecimento pratico das regulagdes/dos normativos especificos das
cooperativas de crédito. Destaca-se por sua habilidade em interpretar e implementar
mudancas regulatérias, garantindo a conformidade constante da cooperativa com

requisitos legais em evolucao;

Visdo Estratégica: demonstra habilidade em desenvolver e implementar planos

estratégicos alinhados aos objetivos da cooperativa e as melhores praticas do setor;

Comunicagao e Relacionamento: possui habilidade efetiva na comunicacdo com todas as
partes interessadas, como membros da cooperativa, funciondrios, érgaos reguladores e
parceiros. Além disso, contribui para o desenvolvimento de uma cultura organizacional

centrada na ética, integridade e conformidade;

Gestdo de Riscos: evidencia habilidade na identificacdo e avaliacao de riscos financeiros,
operacionais e de conformidade, aliada ao desenvolvimento e a implementacdo de

estratégias eficazes para mitigar riscos e proteger os interesses da cooperativa;

Compliance: supervisdo e implementacdo de politicas, procedimentos e controles internos,
visando garantir conformidade com leis e regulamentagdes. Busca colaboracdo ativa com
orgdos reguladores para assegurar que a cooperativa esteja alinhada com os padrdes

exigidos;
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3.7 Etica Profissional: comprometimento com elevados padrdes éticos e de integridade,
elementos essenciais para representar legalmente a cooperativa e assegurar conformidade

com normas e legislagdes;

3.8 Tomada de Decisdo: capacidade de tomar decisGes assertivas em situacdes complexas e de
alto risco, buscando o equilibrio entre a manutencao da conformidade e o suporte ao

crescimento sustentavel da cooperativa;

3.9 Comprometimento Institucional: evidencia o alinhamento aos principios cooperativistas e

comprometimento em promover a missao, visao e os valores da instituicdao

Perfil aprovado e revisado pelo Conselho de Administracdo da Cooperativaem _ / / .
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Anexo IV

Avaliacdo de Desempenho de Conselheiros de Administra¢ao (Autoavaliagdo) Modelo

Modelo conforme o Manual de Governanga Corporativa, que deve ser adaptado, antes da sua
aplicagdo, ao caso concreto praticado pela cooperativa.

Identificagdo do conselheiro:

Data de realizagcéo da avaliagao:

l. Estratégia de negdcios e riscos corporativos

1 Vocé conhece, entende e atua como guardido do proposito, visdo, missao, visao,
valores, bem como as diretrizes estratégicas do Sicoob?

O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconhego / N&o se aplica

2 O Conselho de Administracdo supervisiona, de forma adequada, o plano
estratégico e o orcamento anual, monitorando o progresso do que foi planejado
versus o realizado?

O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria
O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconheco / N3o se aplica
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3 Vocé percebe que as discussdes no Conselho estdo focadas nas questdes estratégicas
do negdcio do Sicoob, priorizando, perante a Diretoria, as questdes relevantes e de
maior impacto nos resultados?

O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconhego / N3o se aplica

4 O Conselho de Administragdo acompanha os processos de controles internos e verifica
se eles sdo adequados para identificar e monitorar os riscos, e proteger os ativos,
garantindo a acurdcia e qualidade das informag&es enviadas pela Diretoria?

O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconhego / N3o se aplica

5 O Conselho de Administracdo acompanha e discute regularmente com a Diretoria a
gestdo dos riscos corporativos e a exposicdo a riscos que podem impactar os resultados
e a longevidade da organizacdo?

O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconhego / N&o se aplica
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Il. Dinamica do Conselho de Administragao e participa¢ao dos conselheiros

6 Ha diversidade no Conselho de Administracdo, levando-se em conta idade, género,
escolaridade e experiéncia de seus integrantes (estratégia, financas, riscos, gestdo de
pessoas, tecnologia, sustentabilidade etc.)?

O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconhego / N&o se aplica

7 O Conselho de Administragao interage de forma adequada com os
acionistas/associados?

O N&o / Ha necessidade significativa de melhoria
Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado
O Sim / Excelente

O Desconhego / N3o se aplica

8 O Conselho de Administragao tem um Regimento Interno e o segue em todas as
atividades?

O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria
O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconhego / Nao se aplica
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9 O Conselho de Administracdo zela pelo monitoramento do cumprimento das politicas
institucionais, bem como de quaisquer outras iniciativas as quais o Sicoob tenha
aderido, tais como Pacto de Etica, Pacto Sistémico/Planejamento Estratégico, Plano de
Sustentabilidade etc.?

O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconhego / N&o se aplica

10 O Conselho de Administracdo comunica, claramente, a Diretoria e aos
responsaveis pela Governanca Corporativa suas necessidades de informacdes?

O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado
O Sim / Excelente

O Desconhego / N3o se aplica

11 As reunides do Conselho de Administracdo sao realizadas com frequéncia adequada?
O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria

O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconhego / Nao se aplica

12 O Conselho de Administracdo tem uma agenda estabelecida com antecedéncia
(cronograma anual de assuntos), contemplando temas estratégicos prioritarios,
relatdrios financeiros, planos de investimentos, programas de recursos humanos e
planos comerciais de produtos/servicos?

O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria
O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente
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O Desconhego / Ndo se aplica

13 As reunides do Conselho de Administracdo sdo estruturadas de forma a estimular a
participacdo de todos os integrantes, de maneira construtiva, com espaco para
discordancia, questionamentos criticos e aproveitamento adequado do tempo?

O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconhego / Ndo se aplica

14 Nas reunides do Conselho de Administracdo existe tempo suficiente para a

discussdo dos assuntos apresentados? Ha equilibrio entre o tempo de apresentacao e
o de debate?

O N&o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconhecgo / Ndo se aplica

15 A documentacdo/O material para as reuniGes é disponibilizada(o) com tempo de
antecedéncia para a preparacdo adequada dos conselheiros?

O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria
O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconheco / N3do se aplica
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16 A documentacdo/O material disponibilizada(o) para as reunides é preparada(o) de
acordo com a demanda dos conselheiros, apresentando sinteses executivas e
propostas claras e objetivas?

N3o / Ha necessidade significativa de melhoria
Algumas vezes / Ha espaco para melhoria
Na maioria das vezes / Adequado

Sim / Excelente

O O Oo o 0o

Desconheco / N3o se aplica

17 Vocé percebe que os conselheiros se preparam adequadamente para as reunides e
tém participacdo efetiva durante as apresentacées e os debates, fazendo perguntas
adequadas e pertinentes a Diretoria?

O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconhego / N3o se aplica

18 Existe e funciona o Portal de Governanca?

O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconheco / Ndo se aplica

19 Os conselheiros acompanham o cumprimento dos objetivos estratégicos
estabelecidos e participam dos debates, agregando valor as decisdes?

O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria
O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim/ Excelente

O Desconhego / N3o se aplica
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20 Além das reunides formais, ocorrem discussdes informais que promovam a
integracdao do Conselho de Administragao?

O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconhego / Ndo se aplica

21 O respeito pessoal e profissional predomina nas relagdes entre os conselheiros?
O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria

O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconhego / Ndo se aplica

22 O Conselho de Administracao conta com a quantidade e qualidade de comités
requeridos as suas necessidades (Estratégia, RH, Auditoria, Finangas, Sustentabilidade
etc.)?

O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconhego / N3o se aplica

23 O Conselho de Administracdo promove reunides com os auditores externos?
O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria

O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconhego / N3o se aplica
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24 O Conselho de Administracdo dedica tempo suficiente e realiza um trabalho
adequado na avaliacdo do diretor-presidente?

O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconhego / Ndo se aplica

25 O Conselho de Administracdo dedica tempo suficiente e estabelece as diretrizes
para a sucessao do diretor-presidente?

O N&o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconhego / Ndo se aplica

26 O Conselho de Administragdo tem sido um ambiente/colegiado de aconselhamento
para o diretor-presidente e seus subordinados (Diretoria Executiva)?

O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconhego / N3o se aplica

27 O conselheiro entende que existe uma clara separacdo entre as decisdes/funcées do
Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva?

O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria
O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconhego / N3o se aplica
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Desempenho individual

28

Vocé considera que o seu preparo pessoal, grau de dedicacdo e a sua
disponibilidade de tempo para o desempenho de suas responsabilidades sao
adequados?

O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconhego / N&o se aplica

29

Sua postura predominante, nas reunides do Conselho de Administracao, tem sido
ativa e construtiva, de modo a agregar valor as discussdes?

O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconhego / N&o se aplica

30

Vocé contribui para a elaboragdo e o cumprimento da agenda da reunido, evitando
propor a inclusdo de assuntos extraordinarios na ordem do dia dessas reunides?

O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconhego / N&o se aplica

31

Tendo em vista a importancia de seu aperfeicoamento continuo no papel de
conselheiro, vocé tem procurado participar de cursos de atualizacdo ou certificacdo?

O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria
O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente
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O Desconhego / Ndo se aplica

32 Quando vocé tem conflitos, de interesse pessoal, na matéria colocada em votacao, sua
postura é a de declarar-se impedido?

O N&o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconhego / N&o se aplica

33 Age com ética e responsabilidade no exercicio da funcdo (observa o previsto no Pacto
de Etica do Sicoob)?

O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconhego / Nao se aplica

34 Na qualidade de conselheiro, quais sdo as suas sugestdes para melhorar a
atuacao do Conselho de Administragao?

35 Na qualidade de conselheiro, qual é a sua proposta de agenda para o
Conselho de Administragdo, considerando o préximo exercicio fiscal?
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Iv. Atuacao dos Comités de Assessoramento (é recomendado que as perguntas abaixo sejam
realizadas para cada um dos colegiados subordinados ao Conselho de Administragdo)

36 O conselheiro entende que o Comité (inserir o nome do colegiado. Por exemplo:
Comité de Auditoria, Comité de Riscos etc.) faz o seu papel de apoiar e aprofundar as
discussOes para facilitar a tomada de decisdes pelo Conselho de Administragdo?

O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconhego / N3o se aplica

37 O conselheiro entende que o nimero de reunides do Comité (inserir o nome do
colegiado. Por exemplo: Comité de Auditoria, Comité de Riscos etc.) é adequado para
o exercicio das suas fungbes/atividades?

O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconhego / N3o se aplica

38 O Comité (inserir o nome do colegiado. Por exemplo: Comité de Auditoria, Comité de
Riscos etc.) dispde de regimento/regulamento aprovado e revisado periodicamente
pelo Conselho de Administragao?

O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria
O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconhego / N&o se aplica
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Anexo V

Avaliacdo de Desempenho de Conselheiros Fiscais (Autoavalia¢do)

Modelo deve ser adaptado, antes da sua aplica¢do, ao caso concreto praticado pela cooperativa.

Identificacdo do conselheiro:

Data de realizagéo da avaliagao:

I Estratégia de negdcios e riscos corporativos

1 Todos os conselheiros conhecem e entendem a missdo, a visdo, os valores, a estratégia
e os planos de negdcios da organizagao?

O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconhego / N3o se aplica

2 O Conselho Fiscal, fiscaliza, de forma adequada, a administracao da sociedade durante
0 ano, fiscalizando as operagdes da Cooperativa, investigando fatos, colhendo
informacdes e examinando documentos?

O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria
O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconhego / N&o se aplica
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3 Os conselheiros estdo focados nas questoes referentes a administracdo da Cooperativa,
fiscalizando os atos dos administradores, opinando sobre a regularidade das contas da
administracdo e as demonstracdes contdbeis do exercicio social, priorizando, perante a
Diretoria, as questdes relevantes e de maior impacto nos resultados?

O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconhego / N3o se aplica

4 Conselho Fiscal acompanha os processos de controles internos e verifica se eles sdo
adequados para identificar e monitorar os riscos e proteger os ativos, convocando
auditores internos e externos, quando preciso?

O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconhego / N3o se aplica

5 O Conselho Fiscal acompanha e comunica, por meio de qualquer de seus membros, aos
6rgaos de administracdo, a Assembleia Geral e ao Banco Central do brasil, os erros
materiais, fraudes ou crimes de que tomarem ciéncia, bem como a negativa da
administracdo em fornecer-lhes informacao?

O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconhego / N&o se aplica

6 O Conselho Fiscal opina sobre as propostas dos 6rgdaos de administragdo, a serem
submetidos a Assembleia Geral?

O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria

O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado
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O Sim / Excelente
Desconhego / Nao se aplica
Il Dinamica do Conselho Fiscal e participagao dos conselheiros
7 Ha diversidade no Conselho Fiscal, levando-se em conta idade, género, escolaridade e

experiéncia de seus integrantes (estratégia, financas, riscos, gestdo de pessoas,
tecnologia, sustentabilidade etc.)?

O N&o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconhego / N3o se aplica

8 O Conselho Fiscal interage de forma adequada com os associados?

O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria
Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado
O Sim / Excelente

O Desconhego / N3o se aplica

9 O Conselho Fiscal tem um Regimento Interno e o segue em todas as atividades?
O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria

O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconhego / N3o se aplica
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10

O Conselho Fiscal zela pelo monitoramento do cumprimento das politicas
institucionais, bem como de quaisquer outras iniciativas as quais a cooperativa tenha

aderido, tais como Cddigo de Conduta, Principios de Sustentabilidade etc.?
O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria

O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconhego / Nao se aplica

11

O Conselho Fiscal comunica, claramente, a Diretoria e aos responsaveis pela
Governanca Corporativa, suas necessidades de informacdes?

O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado
O Sim / Excelente

O Desconhego / N&o se aplica

12

As reunides do Conselho Fiscal sdo realizadas com frequéncia adequada?
O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria

O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconhego / N&o se aplica

13

O Conselho Fiscal tem uma agenda estabelecida com antecedéncia, contemplando

temas que sdo de sua fiscalizacdo?

O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconhego / N3o se aplica
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14 As reunides do Conselho Fiscal sdo estruturadas de forma a estimular a participacao
de todos os integrantes, de maneira construtiva, com espaco para discordancia,
guestionamentos criticos e aproveitamento adequado do tempo?

O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconhego / Nao se aplica

15 Nas reunides do Conselho Fiscal existe tempo suficiente para discussdo dos assuntos
apresentados? Ha equilibrio entre o tempo de apresentacao e debate?

O N&o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconhecgo / Nao se aplica

16 Os conselheiros preparam-se, adequadamente, para as reunides e tém participacao
efetiva durante as apresentacdes e debates, fazendo perguntas adequadas pertinentes
a Diretoria?

O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espago para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconheco / Ndo se aplica

17 Os conselheiros acompanham o cumprimento dos objetivos estratégicos estabelecidos
e participam dos debates, agregando valor as decisGes?

O N&o/Ha necessidade significativa de melhoria

O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria
O Namaioria das vezes / Adequado
O Sim/ Excelente
O Desconheco / Ndo se aplica
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18 Além das reunides formais, ocorrem discussdes informais que promovam a integracao
dos membros do Conselho Fiscal?

O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconhego / Ndo se aplica

19 O respeito pessoal e profissional predomina nas relagdes entre os conselheiros?
O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria

O Algumas vezes / Ha espago para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconhecgo / Ndo se aplica

20 O Conselho Fiscal conta com a quantidade e qualidade de comités requeridos as suas
necessidades (Estratégia, RH, Auditoria, Financas, Sustentabilidade etc.)?

O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim/ Excelente

O Desconhego / N3o se aplica

21 O Conselho Fiscal mantém reuniGes separadas com os auditores externos?
O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria

O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconhego / N3o se aplica
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22 O respeito pessoal e profissional predomina nas rela¢des entre os conselheiros?
O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria

O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconhego / N3o se aplica

lll. Desempenho individual

23 Vocé considera que o seu preparo pessoal, grau de dedicacao e disponibilidade de
tempo para o desempenho de suas responsabilidades sdo adequados?

O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconhego / N3o se aplica

24 Sua postura predominante, nas reunioes do Conselho Fiscal, tem sido ativa e
construtiva?

O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconhego / N3o se aplica

25 Vocé contribui para a elaboracdo e cumprimento da agenda da reunido, evitando
propor a inclusdo de assuntos extraordinarios na ordem do dia dessas reunides?

O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria
O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconhego / N3o se aplica
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26 Tendo em vista a importancia de seu aperfeicoamento continuo no papel de
conselheiro, vocé tem procurado participar de cursos de atualizacdo ou certificacdo?

O N3o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconhego / N&o se aplica

27 Quando vocé tem conflitos, de interesse pessoal, na matéria colocada em votacao,
sua postura é a de declarar-se impedido?

O N&o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes / Adequado

O Sim / Excelente

O Desconhego / Ndo se aplica

28 |Na qualidade de conselheiro, quais sdo as suas sugestdes para melhorar a atuagao do
Conselho Fiscal?

29 Na qualidade de conselheiro, qual é a sua proposta de agenda para o Conselho Fiscal,
considerando o préximo exercicio social?
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