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ICOOB, COM MAIS DE 4,6 MILHOES DE PESSOAS QUE

'CRESCEM JUNTAS. A NOSSA MISSAO E MAIS DO QUE OFERECER
PRODUTOS E SERVICOS FINANCEIROS, E TAMBEM LEVAR
TRANSFORMAGAO PARA A VIDA DA POPULAGAO, EM TODOS 05

A i EUGARES, PROMOVENDO A COOPERACAO, O PERTENCIMENTO,
0 nosso melhor faZ parte danossa o ig A JUSTICA FINANCEIRA E A RESPONSABILIDADESOCIAL:
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CENTRAL
SICOOB UNIMAIS

' I RELATORIO DE GESTAO 2019

UMA INSTITUICAO FINANCEIRA COOPERATIVA
REGULAMENTADAE FISCALIZADA PELO BANCO
CENTRAL DO BRASIL, COM MAIS DE DUAS
DECADAS DE HISTORIA, QUE CONTEMPLA TRES
COOPERATIVAS NO ESTADO DE SAO PAULO.

Com mais de 30 pontos de atendimento, presente em grande
parte das cidades do interior paulista e do litoral, como também
na Grande Sao Paulo, e que é comprometida em cuidar do que
mais tem valor pra vocé.

Nosso proposito € unir pessoas que queiram compartilhar
sonhos e prosperidade, levando inclusdo social e financeira as
comunidadesonde as cooperativas estao presentes, respeitando
as particularidades sociais e a vocagdao econdmica local,
criando solucdes de negdcios e apoiando acdes humanitarias e
socioambientalmente sustentaveis.

Acreditamos que o resultado compartilhado de maneira
justa é sinébnimo de transparéncia e confianca de um sistema
administrado democraticamente, com direitos e deveres, por
aqueles que sdo mais que cooperados, sdo donos do negdcio,
porque fazer parte é ser dono. E nada melhor do que ser dono e
participar das decisGes relacionadas ao seu dinheiro.

Toda acdo e operacao financeira gera beneficios, que resulta
no movimento do cooperativismo: a for¢a transformadora de
muitos por um sé ideal. Somos gratos por vocé fazer parte e
esperamos que os VALORES do Sicoob fagam parte do que é
melhor pra vocé.

Acompanhe a seguir, os nimeros conquistados ao longo de
2019, que entregam o crescimento da nossa instituicao e do
valor compartilhado com vocé.
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QUE QUEIRAM COMPARTILHAR SONHOS E PROSPERIDADE,
LEVANDO INCLUSAO SOCIAL E FINANCEIRA AS COMUNIDADES
ONDE AS COOPERATIVAS ESTAO PRESENTES, RESPEITANDO
AS PARTICULARIDADES SOCIAIS E A VOCACAO ECONOMICA
LOCAL, CRIANDO SOLUCOES DENEGOCIOS E APOIANDOACOES
HUMANITARIAS E SOCIOAMBIENTALMENTE SUSTENTAVEIS.
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ADESAO LIVRE
E VOLUNTARIA

As cooperativas sdao organizagdes
abertas a participacdo de todos.

v
W)
©

Q

N
é[:L AUTONOMIAE
INDEPENDENCIA
O funcionamento da cooperativa é
controlado por seus sécios, que sdo
os donos do negdcio.

J

A\

GESTAO
DEMOCRATICA

Os cooperados votam objetivos e metas de
trabalho conjunto, bem como elegem os
representantes que irdo administrar a sociedade.

\ O\

PARTICIPACAO
ECONOMICA DOS
MEMBROS

Todos contribuem igualmente para a
formacédo do capital da cooperativa. Se
houver sobras, serdo divididas entre os sécios.

EDUCACAO, FORMACAO
E INFORMACAO

E objetivo permanente da cooperativa destinar
acdes e recursos para formar seus cooperados,
capacitando-os para a pratica cooperativista.

X /

INTERCOOPERACAO

Para o fortalecimento do cooperativismo,
é importante que haja troca de
informagdes, produtos e servicos entre

as cooperativas, viabilizando o setor
como atividade socioecondémica.

.
A

0 7 PRINCIF
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INTERESSE PELA
COMUNIDADE

s cooperativas trabalham para o desenvolvimento
sustentavel de suas comunidades, por meio da
execucdo de programas socioculturais, realizados
em parceria com o governo e outras entidades civis.

COORERATIVISTAS
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Em 2019,

os grandes
desafios foram
relacionados as
mudancas em
todo o cendrio
nacional,
principalmente
na esfera
politico-
administrativa
coma posse
dos novos
legisladores,
governadores e
do presidente
da Republica.

' RELATORIO DE GESTAO 2019

GRAN
DES
DESAFIOS

As estruturas recém-implantadas geram expectativas e apreen-
sdes em todas as regides do pais, levando a postergacao de pro-
jetos e investimentos, impactando o adiamento na retomada da
economia e, com isso, maior impasse no planejamento financeiro

e atuacao das instituicdes financeiras cooperativas.

Aliado a isso, houve uma nova forma de atuacdo do Banco
Central do Brasil com a reducao expressiva da taxa Selic(1),
surpreendendo o mercado financeiro em geral, fazendo com
que a Central e suas filiadas buscassem maior oferta de produ-
tos e servicos agregados e complementares aos cooperados,
como previdéncia, seguros, consércios, adquiréncia, cartdes,
dentre diversos outros suplementos financeiros.

Por outro lado, o Banco Central do Brasil buscou também
fomentar e estimular o desenvolvimento do cooperativis-
mo financeiro de crédito no Brasil, trazendo novas propos-
tas e regulamentacdes como a possibilidade de captacao
de poupanca, emissdo de letra financeira e imobiliaria por
cooperativas de crédito, flexibilizacdo e ampliacdo das
margens operacionais e novas diretrizes para a oferta de
crédito aos cooperados.

Diante dos aspectos do novo mercado financeiro que se

apresenta nacionalmente, com atuais bancos e fintechs(2), a

inovacdo e tecnologia sdo extremamente importantes, mas
ainda sim, manteremos nossa principal caracteristica que é o
relacionamento préximo e direto com o cooperado, participan-
do e promovendo acdes e eventos em conjunto, nas diversas

areas de atuacao de nossos associados.

MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Para 2020, com a maturacdo dos
projetos e processos ja iniciados
nos anos anteriores, estrategica-
mente, atuaremos para melhorar
ainda mais a eficiéncia operacional
da Central e suas Singulares, pro-
movendo maior integracdo entre
as cooperativas centrais do Sicoob
no compartilhamento de servicos.
Além disso, fortaleceremos nossa
articulacao e participacao sistémi-
ca, mantendo as analises e estudos
para novas possibilidades de filia-
¢des, unides e incorporacdes, as
quais sempre se apresentam como
alternativa de crescimento e for-
talecimento da estrutura negocial
e administrativa.

Um marco importante no ano
de 2019 foi a realizagao pela
primeira vez do Planejamento
Estratégico da Central com a
presenca de todos os diretores
representantes de cada uma das
filiadas do Sicoob UniMais, en-
tendendo, integrando e priori-
zando as necessidades e interes-

(1) taxa basica de juros da economia brasileira

ses das cooperativas, invertendo
a légica tradicional de definicao
das a¢Oes da Central.

O ano referido e refletido nes-
tas paginas apresentou-se com
diversos desafios normativos e
regulamentares junto ao Banco
Central do Brasil, além das pro-
prias dificuldades diarias do coo-
perativismo financeiro, o que exi-
giram — mais do que nunca - de
nossos conselheiros, diretores e
colaboradores, uma enorme res-
ponsabilidade, observando extre-
ma destreza e concentragdo nas
decisdes tomadas, as quais foram
inegavelmente assertivas.

Por fim, 2019, foi o ano que ori-
ginou um importantissimo elo
profissional e social entre todas
as pessoas e cooperativas que
se dedicaram e se empenharam,
possibilitando-nos ter excelen-
tes perspectivas para o futuro do
sistema local Sicoob UniMais, so-
bretudo, em 2020.

(2) startups que trabalham para renovar e otimizar os servicos financeiros tradicionais




Com satisfacao,
por meio

desse relatdrio
de gestao,
ansiamos
demonstrar a
sociedade, aos
cooperados,
dirigentes e
colaboradores,
a atuacao e

0s numeros
conquistados
ao longo do
ano de 2019, de
uma instituicdo
financeira
cooperativa
que preza a
transparéncia
na prestacao
cde contas e
acredita nos
valores das
pessoas que
cooperam e
crescem juntas.
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PESSOAS
QUEE COO
PERAM

Em 2019, os desafios foram imensos, sobretudo, o de posicio-
nar a Central Sicoob UniMais e suas Cooperativas filiadas no
mercado financeiro cooperativo, visando atender as necessi-
dades dos nossos cooperados.

Com objetivos sistémicos bem definidos e alinhamento estra-
tégico, buscamos alcangar um posicionamento de solidez e
continuidade, que se une aos nossos valores.

Mesmo com a queda da taxa Selic e as mudancas politicas ocorri-
das no Pais, foi um ano especial para o cooperativismo de crédito.
O Banco Central do Brasil lancou uma agenda positiva com acées
definidas para alavancagem das cooperativas, como instituicdo de
mudanca no cenario financeiro nacional e agente transformador
de inclusdo financeira para a populacéo brasileira.

O cooperativismo no Brasil continua crescendo e se destacando pela
capacidade de unir pessoas com objetivos comuns para superar as
adversidades e promover o desenvolvimento econémico e social
das pessoas e comunidades onde as cooperativas estdo inseridas.
O ramo crédito é um setor que avanca a passos largos dentro do co-
operativismo brasileiro. Hoje apresenta, na média, um crescimento
percentual trés vezes superior ao do mercado bancario convencional.

Visto que, na Franca, os bancos cooperativos atingem uma fa-

tia superior a 60% do mercado financeiro, o cooperativismo
brasileiro acredita que podera atingir tais nimeros. Vale res-
saltar, que ganhou uma importancia maior com o atual mo-
mento do cendrio econémico, propiciando ganhos sociais sem
comprometer sua sustentabilidade, mantendo-se em curva

ascendente de indicadores, que
desenha um futuro promissor.

Dentre as diversas acées mercado-
légicas e organizacionais realizadas
em um ano singular, no cenario ins-
titucional do Sicoob UniMais, atribu-
imos o alinhamento sistémico nos
métodos de trabalho, buscamos a
melhor e mais agil eficiéncia opera-
cional, centralizamos servicos, redu-
Zimos custos e encontramos receitas
alternativas ao crédito, em especial,
o fomento de produtos e servicos
para 0s nossos cooperados.

Salientamos que a Central Sicoob
UniMais ajustou seu modelo de atu-
acao, deixando-o mais alinhando as
suas filiadas e focado nas essenciais
demandas regionais.

Aderiu mais aos servicos sistémicos
oferecidos pela Confederacao, que
agregam mais valor, participou ati-
vamente de todos os 6rgaos de go-
vernanca do Sicoob, como também,
dos féruns técnicos e de estudo.

Todo o movimento caracteristico
valeu de referéncia para outras
cooperativas Sicoob, especial-
mente, na implantacdo da nova
estrutura de controles internos.

MENSAGEM DA DIRETORIA EXECUTIVA

Acreditamos que as mudancas sao
positivas e nos levam vivenciar
novas experiéncias, aprender e en-
sinar, transformar métodos, agre-
gando valores, relacionando pes-
soas e promovendo a cooperagao.

Em um ano de realizacdes e evo-
lucdo em gestdo e alinhamento
estratégico, estamos prontos para
protagonizar uma nova jornada
junto as cooperativas que seguem
sélidas, eficientes e em desenvol-
vimento constante.

Os efeitos e retornos positivos em
custos, gestao, especialmente,
em governanga, nos trouxeram
mais unido e credibilidade entre
a Central e suas Cooperativas. O
objetivo segue em 2020, na bus-
ca constante de maior eficiéncia
operacional, otimizando nossas
estruturas e servicos, ampliando
o atendimento aos cooperados
e a toda comunidade, dando ini-
cios as acoes sistémicas balizadas
pelos pilares do Instituto Sicoob,
concedendo destaque a Educacao
Financeira, que dissemina concei-
tos e praticas saudaveis em rela-
¢do ao dinheiro, bem como forta-
lece acdes para a autodisciplina e
0 consumo sustentavel.

Somos feitos de valores.
Junte-se a nés vocé também.




I CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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@@ E @ REPRESENTANTES DO CONSELHO

DE ADMlNlSTRA(;AO DAS
R j |:' w COOPERATIVAS NA CENTRAL /SN
MEMBROS EFETIVOS

DR. ALBINO DA CONCEICAO PADEIRO | Metropolitana
DRA. EGIDIA WITZEL BELTRAME | Centro Leste Paulista

DR. SERGIO LUIZ TEIXEIRA MARTINS PERES | Mantiqueira
MEMBROS SUPLENTES

DR. IRAN RODRIGUES OCANHA | Centro Leste Paulista
Dr. Felipe Magalhaes Bastos

Presidente

DR. RAFAEL CASSIO D’AMBROSIO | Metropolitana
DR. ROBERTO JOSE PETINDA MOREIRA | Mantiqueira

Dr. Antonio Fernandes Ventura

Vice-presidente

MEMBROS EFETIVOS
DR. EDEMILSON CAVALHEIRO | Metropolitana

DIRETORIA EXECUTIVA

Marcio Aparecido Favero Lopes DR. JOSE LUIZ CASTRO DE MELLO CESAR | Mantiqueira

Diretor de Administracdo DR. LUIZ EDUARDO VOLPATO | Centro Leste Paulista

MEMBROS SUPLENTES

Carlos Alberto Zanotto A , _
DR. ANTONIO SERGIO ESCRIVAO | Centro Leste Paulista

Diretor de Desenvolvimento
DR. LUIZ FERNANDO TORRES VENTURA | Metropolitana

SR. ROBERTO JOSE VECHIN | Mantiqueira




DESTAQUES

L L .
A forca transformadore
por um soideal

)\ ACOMPANHE A SEGUIR, AS ACOES REALIZADAS E 05
- NUMEROS CONQUISTADOS AO LONGO DE 2019, QUE
ENTREGAM O CRESCIMENTO DA NOSSA INSTITUICAO E

XﬁLOR COMPARTILHADO COM VOCE.
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2019 g

EM NUMEROS

CONHECA UM POUCO DO QUE FIZEMOS E CONQUISTAMOS
NOS ULTIMOS DOZE MESES E AO LONGO DE NOSSA HISTORIA

ATUALMENTE, O SICOOB POSSUI:

117.2

BILHOES

7234 e/
BILHOES \
9

Fechamos mais um ciclo de trabalho
pautado em planejamento e estratégias
que fortaleceram o nosso Sistema e
colocaram as nossas cooperativas de
crédito em uma posicdo de destaque.
Em um ciclo que durou 10 anos, de
2009 a 2019, soubemos aproveitar
oportunidades — inclusive em momentos
de crise —, crescemos e nos colocamos
como agentes essenciais no processo de
inclusao financeira, com competitividade
e integridade.

o Setems Scoon m oo do SOMOS
o A MAIOR

e cooperadon pomis e stendmee  COOPERATIVA
s e oo FINANCEIRA
DO BRASIL

para trabalhar ainda mais, e oferecer
solucdes financeiras cada vez melhores
para nossos cooperados.

' RELATORIO DE GESTAO 2019

EM PI;\TRIMONIO
LiQuUIDO

2887

PONTOS DE
ATENDIMENTO
(ALTA DE 17,4% EM
RELACAO A 2018 —
7 N ~
I I I I I RESULTADO 2019

/
O

CAIXAS
ELETRONICOS
PROPRIOS

1
+43WL
DIRIGENTES E
EMPREGADOS
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CONSORCIOS
Carteira
administrada:

R$ 10,8 bilhoes

39,6%

de crescimento em relacao a dez/2018
+170,8 mil cotas ativas em 2019

4.6

MILHOES

DE COOPERADOS

INVESTIMENTOS RDC
Saldo:

R$ 44,7 bilhoes

9,8%

de crescimento
em relacao
a dez/2018

PREVIDENCIA

Participantes:

162.809

30,45%

de crescimento
em relacao
a dez/2018

POUPANCA
Saldo:

R$ 6,46 bilhoes

23,97 %

de crescimento em
relacao a dez/2018

3.764.329

PESSOA FiSICA

865.100

PESSOA JURIDICA

+400

NOVAS
AGENCIAS

396 CRED'T‘& RURAL OPERACOES DE CREDITO
Saldo: Saldo:
COOPERATIVAS 982 R$ 16,68 bilhoes MAQUINAS R$ 71,20 bilhes

14,67 %

de crescimento
em relacao
a dez/2018

SINGULARES CORRESPONDENTES

DE CARTAO 1 8’ 4%

Estabelecimentos d . t
credenciados ativos: e crescm1~en 0
em relacao a

188,86 mil dez/2018
Faturamento:

R$ 32,94 bilhdes

até dez/2019

' RELATORIO DE GESTAO 2019
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AS COOPERATIVAS

FINANCEIRAS DO SICOOB CHEGAM A
COMUNIDADES ONDE 0OS

BANCOS COMERCIAIS NAO ESTAO.

ALEM DISSO, SOMOS A
UNICA INSTITUICAO FINANCEIRA
PRESENTE EM

78%

DESSAS TRANSACOES
FORAM REALIZADAS

EM CANAIS
DIGITAIS

680.146

CONTAS ABERTAS

42.239

PESSOAS CAPACITADAS
PELO SICOOB
UNIVERSIDADE

=

4.4 pilhoes
DE TRANSACf)ES
FINANCEIRAS

v RELATORIO DE GESTAO 2019

o

# 45° Lucar
No ranking dos 200 maiores grupos financeiros
do Brasil (Exame Melhores & Maiores)

% 8°

LUGAR
No ranking dos 100 maiores
bancos do Brasil (Valor 1000)

% 11°Luear

Entre as 20 maiores empresas do mercado financeiro do
Brasil e 62° posicao entre os 200 grupos empresariais
do pais, no ranking anuario Valor Grandes Grupos,
realizado pelo jornal Valor Econémico

(o)
#* 8°Lucar
Em ativos totais e 154° lugar no ranking
das 360 maiores empresas do Brasil
(Epoca 360° — Maiores e Melhores)

#* Prémio
RELATORIO BANCARIO

Nas categorias Transformacdo Digital,
Inovacéo em Crédito e Cobranca

N [ ]
% Premio
eFINANCE, com troféus em trés categorias:

¥ Prevencdo e combate a fraudes
% Gestédo de riscos
¥¢ Projeto de Infraestrutura Agil e Multicloud

10s 2018

DDE

2

~N
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ALTA
PERFORMANCE

W 2018 ®2019

(em unidades)

= 2018 mE2019 Data-base: dezembro de 2019

Fonte: Sicoob Confederacgao
(em R$ milhdes)

OPERACOES DE CREDITO DEPOSITOS

A181% A 14%

PATRIMONIO LiQUIDO SOBRAS LIQUIDAS ATIVOS

REDE DE ATENDIMENTO COOPERADOS TOTAL
4.629.429
4.395.878
2.908
4129% 4539
COOPERADOS PF COOPERADOS PJ
43 416,9%

48,.8% A1,3% N121%
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CONHECA

SE D ES E Po NTOS CONHECA OS PONTOS DE ATENDIMENTO DAS
DE ATENDIMENTO

COOPERATIVAS DO SICOOB UNIMAIS

CENTRAL SICOOB UNIMAIS
© Rua do Paraiso, 41 - Paraiso

S&0 Paulo/SP — CEP 04103-000
©(11) 3252-5210

SICOOB UNIMAIS
CENTRO LESTE PAULISTA
SEDE

© Av. Nove, 783 — Centro

Rio Claro/SP — CEP 13500-360
©(19) 3522-7600

PONTOS DE ATENDIMENTO

PA 01
©® Rua 11, 1.457 — Santa Cruz
Rio Claro/SP — CEP 13500-240

PA 02
© Rua 7 de Setembro, 3233 - Vila Nery
Séo Carlos/SP — CEP 13569-000

PA 03
© Rua XV de Novembro, 1230 - Centro
Sao Carlos/SP - CEP 13561-206

PA 04
= g SR —" 2 © Rua Mario Borin, 659 - Vila Virginia
SRR, v ; Jundiai/SP — CEP 13209-030
PA 05

© Av. Presidente Vargas, 947 — Cidade Nova |
Indaiatuba/SP — CEP 13334-085

' ' RELATORIO DE GESTAO 2019
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SICOOB UNIMAIS MANTIQUEIRA

SEDE

UAD Mantiqueira

© Av. Nove de Julho, 520 — Centro
Taubaté/SP — CEP 12020-200

© (12) 3625-3310

PONTOS DE ATENDIMENTO

PA Araras
© Rua Tiradentes, 1263 - Centro
Araras/SP — CEP 13600-071

PA Aracatuba
© Av. Brasilia, 2121 - Jd. Nova Yorque
Aracatuba/SP - CEP 16018-000

PA Bauru
© Rua Azarias Leite, 20/140 - Vila Mesquita
Bauru/SP — CEP 17014-400

PA Campos do Jordao
© Av. Dr. Januario Miraglia, 650 — Vila Abernéssia
Campos do Jordao/SP — CEP 12460-000

PA Caraguatatuba
© Rua S&do Benedito, 486 - |j. 1 — Centro
Caraguatatuba/SP — CEP 11660-100

PA Conchal
© Rua Hemenegildo Guadagnini, 75 — Jd. Leonor
Conchal/SP - CEP 13835-000

PA Guaratingueta

© Av. Juscelino Kubitschek de Oliveira, 351
lj. 174 — Campos do Galvao
Guaratingueta/SP - CEP 12505-300

PA Independéncia
© Praca Holanda, 80 - Jd. das Nagdes
Taubaté/SP — CEP 12030-350

PA Jacarei
© Av. Orlando Hardt, 125 - Centro
Jacarei/SP — CEP 12327-390

PA Jacques Félix
® Rua Jacques Félix, 387 - Centro
Taubaté/SP — CEP 12020-060

PA Leme
© Rua Cel. Jodo Franco Mourdo, 700 — Centro
Leme/SP — CEP 13610-180

PA Limeira
© Rua Santa Josefa, 145 - Vila Sdo Jodo
Limeira/SP — CEP 13480-732

PA Marilia
© Av. das Esmeraldas, 255 - Jd. Tangara
Marilia/SP — CEP 17516-000

PA Nove de Julho
© Av. Nove de Julho, 520 — Centro
Taubaté/SP — CEP: 12020-200

PA Pirassununga
© Rua 7 de Setembro, 531 - Centro
Pirassununga/SP — CEP 13630-110

PA Porto Ferreira
© Rua Procopio Sobrinho, 185 — Centro
Porto Ferreira/SP — CEP 13660-000

PA Praca do Cruzeiro
© Praca Dr. Francisco Romeiro, 29 - Centro
Pindamonhangaba/SP — CEP 12400-210

PA Sao José do Rio Preto
© Av. Bady Bassitt, 4339 — Centro
Séo José do Rio Preto/SP — CEP 15015-700

PA Sao José dos Campos
® Av. Paulo Beker, 201 - Vila Adyana
S&o José dos Campos/SP — CEP 12243-610

SICOOB UNIMAIS METROPOLITANA

SEDE

© Rua Dr. Carvalho de Mendonca, 187 —
Encruzilhada - Santos/SP — CEP 11070-100
© (13) 3229-8855

PONTOS DE ATENDIMENTO

PA Guaruja
© Rua Montenegro, 196 - |j. 2 - Vila Maia
Guaruja/SP — CEP 11410-040

PA Cubatao
© Av. Nove de Abril, 2068
lj. 21 - Centro
Cubatao/SP — CEP 11510-001

PA Sao Vicente

© Rua Quinze de Novembro, 576
lj. 3 - Centro
Sao Vicente/SP — CEP 11310-400

PA Praia Grande
© Av. Brasil, 600 - |j. 8 - Boqueirdo
Praia Grande/SP — CEP 11701-090

PA Peruibe

© Av. Padre Anchieta, 3322
lj. 3 — Bal. Jodo Batista
Peruibe/SP — CEP 11750-000

PA Paulista
© Rua do Paraiso, 41 - Paraiso
Sao Paulo/SP - CEP 04103-000

PA Santana

© Rua Voluntarios da Péatria, 560
lj. 18/19 - Santana
Sao Paulo/SP — CEP 02010-000

PA Osasco
© Rua Itabuna, 55 - Sala 101 — Centro
Sao Paulo/SP - CEP 06010-120

PA Frei Caneca
© Frei Caneca, 569 - lj. 155 — Consolagao
Sado Paulo/SP - CEP 01307-001

PA Mogi das Cruzes
© Rua Santana, 204 — Centro
Mogi das Cruzes/SP — CEP 08710-610

PA Santo André
© Rua Dom Pedro I, 831 — Jardim
Santo André/SP — CEP 09080-110

PA Guarulhos
© Av. Paulo Faccini, 691 — Macedo
Guarulhos/SP — CEP 07111-000
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Apresentamos a seguir o desempenho

financeiro referente ao ano de 2019

i
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[N

TOTAL DE ATIVOS

CAPITAL SOCIAL

DEPOSITOS TOTAIS
OPERACOES DE CREDITO
RESULTADO ACUMULADO
PARECER DO CONSELHO FISCAL
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TOTAL DE ATIVOS

(SALDO MEDIO)
VARIACAO (%)
R$ 1.364
-8,50%
R$ 1.248
-7,35% ~rN
R$1.156
1,85% A
R$1.178

Valores referentes as Cooperativas Sicoob UniMais.

v RELATORIO DE GESTAO 2019

CAPITAL SOCIAL
(SALDO FINAL)
VARIACAO (%)
R$ 173
-8,15% M
R$ 159
-22,84%
11,68% A~A”
R$ 137
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DEPOSITOS TOTAIS

(SALDO MEDIO)
VARIACAO (%)
R$1.150
-2,72% M
R$1.119
-12,58%
R$ 978
-0,97%
R$ 968

Valores referentes as Cooperativas Sicoob UniMais.

v RELATORIO DE GESTAO 2019

OPERACOES DE CREDITO
(SALDO MEDIO)
VARIACAO (%)
R$ 732
-16,41% >
R$ 612
-13,92%
13,85% A™
R$ 600
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RESULTADO ACUMULADO

(SALDO FINAL)

VARIACAO (%)

-22,26% >

223,59% ~" ’

R$ 23,62

-14,77% ~

R$ 20,13

Valores referentes as Cooperativas Sicoob UniMais.

v RELATORIO DE GESTAO 2019
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DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO
[— PATRIMONIO LiQUIDO
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RELATORIO )
DA ADMINISTRACAO

Senhores cooperados,
submetemos a apreciagao de V.S.as as demonstragoes contabeis do exercicio de
2019 da COOPERATIVA CENTRAL DE ECONOMIA E CREDITO MUTUO - SICOOB

UNIMAIS, na forma da legislagao em vigor.

1. POLITICA OPERACIONAL

Em 2019 a Central Sicoob UniMais completou 26 anos mantendo sua vocacao de
instituicao voltada a fomentar o crédito para seu publico-alvo: os cooperados. A
atuacao junto aos seus cooperados se da principalmente por meio da concessao de

empréstimos e de captacao de depositos.

2. AVALIACAO DE RESULTADOS
No exercicio de 2019, a Central Sicoob UniMais obteve um resultado de R$ 149.779,32
antes das destinagdes, representando um retorno anual de 0,56% sobre o patrimonio

liquido.

3. ATIVOS
As aplicacoes e os recursos em aplicagoes interfinanceiras de liquidez e titulos valores
mobilidrios somaram R$ 469.520.595,97. Por sua vez a carteira de créditos representava

R$ 14.026.324,52 liquido da provisao.

4. PATRIMONIO LiQUIDO
O patriménio liquido da Central Sicoob UniMais era de R$ 26.527.767,16 . O quadro

de cooperados era composto por 3 filiadas.

5. POLITICA DE CREDITO

A concessao de crédito esta pautada em prévia analise do propenso tomador, havendo

' RELATORIO DE GESTAO 2019

limites de al¢adas preestabelecidos a serem observados e cumpridos, cercando ainda
a cooperativa de todas as consultas cadastrais e com analise do risco do associado
e de suas operacoes por meio do “RATING” (ponderacao da probabilidade de perda
do tomador pela garantia fornecida), buscando assim garantir ao maximo a liquidez

das operacdes.

A Central Sicoob UniMais adota a politica de classificacao de crédito de sua carteira
de acordo com as diretrizes estabelecidas na Resolugdo CMN n° 2.682/99, havendo

uma concentracao de 100% nos niveis de “AA” e “A”.

6. GOVERNANCA CORPORATIVA

Governanca corporativa é o conjunto de mecanismos e controles internos que permitem
aos cooperados definir e assegurar a execucao dos objetivos da cooperativa, garantindo
a sua continuidade, os principios cooperativistas ou, simplesmente, a adocao de boas

praticas de gestao.

Nesse sentido, a administracdo da Central tem na Assembleia Geral, que é a reuniao

de todas as filiadas, o poder maior de decisao.

A gestao da Central esta alicercada em papéis definidos, com clara separacao de
funcGes. Cabe ao Conselho de Administracao as decisGes estratégicas e a Diretoria

Executiva, a gestao dos negécios da Central no seu dia a dia.

Os balancos da Central sao auditados por auditor externo, que emite relatérios,
levados ao conhecimento dos Conselhos e da Diretoria. Todos esses processos sao
acompanhados e fiscalizados pelo Banco Central do Brasil, 6rgao ao qual cabe a

competéncia de fiscalizar a Central.

Estes mecanismos de controle, além de necessarios, sdo fundamentais para levar as
filiadas e a sociedade em geral a transparéncia da gestao e de todas as atividades

desenvolvidas pela instituicao.
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> 7. CONSELHO FISCAL

Eleito a cada dois anos, com mandato até a AGO de 2020, o Conselho Fiscal tem funcao
de complementar a (do Conselho de Administracdo ou a Diretoria). Sua responsabilidade
é verificar de forma sistematica os atos da administragao da Central, bem como validar

seus balancetes mensais e seu balango patrimonial anual.

8. CODIGO DE ETICA

Todos os integrantes da equipe da Central Sicoob UniMais aderiram em 2017, por meio de
compromisso firmado ao cédigo de ética e de conduta profissional proposto pela Confederacao
Nacional das Cooperativas do SICOOB - SICOOB CONFEDERACAO. A partir de ent&o, todos

os novos funcionarios ao ingressar na Central, assumem o mesmo compromisso.

9. SISTEMA DE OUVIDORIA

A ouvidoria, constituida em 2007 representou um importante avanco a servigo dos
cooperados, dispoe de diretor responsavel pela area e de um ouvidor. Atende as
manifestagdes recebidas por meio do sistema de ouvidoria do SICOOB, composto
por sistema tecnolégico especifico, atendimento via DDG 0800 e sitio na internet
integrado com o sistema informatizado de ouvidoria tendo a atribuicdo de assegurar
o cumprimento das normas relacionadas aos direitos dos usuarios de nossos produtos,
além de atuar como canal de comunicacdao com os nossos cooperados e integrantes

das comunidades onde estamos presentes.
No exercicio de 2019, a ouvidoria da Central Sicoob UniMais, ndo registrou nenhuma

manifestacdo de cooperativas filiadas sobre a qualidade dos produtos e servicos

oferecidos pela Cooperativa.

Agradecemos as nossas filiadas pela preferéncia e confianca e aos funcionarios e

colaboradores pela dedicacao.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DIRETORIA
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BALANCO
PATRIMONIAL

EM 31 DEZEMBRO DE 2019 E 2018. EM REAIS.

ATIVO » Notas 31/12/19 31/12/18
P |

Circulante
Disponibilidades
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez

Relacdes Interfinanceiras
Titulos e Valores Mobiliarios

Operacoes de Crédito

(-) Provisao Operac6es de Crédito
Outros Créditos
Outros Valores e Bens

Total do Ativo Circulante

Realizavel a Longo Prazo
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez
Titulos e Valores Mobiliarios
Operacdes de Crédito
(-) Provisao Operac6es de Crédito
Outros Créditos

Permanente
Investimentos
Imobilizagdes de Uso
(-) Depreciagao Acumulada
Intangivel
(-) Amortizacao Acumulada

Total do Permanente

Total do Ativo Nao Circulante

TOTAL DO ATIVO

(%]

O 00 NN Oy

o

10
11
11
12
12

4.158,00
182.052.836,03

237.987.63478
14.026.456,80
(132,28)
245.398,94
160.882,64

434.477.234,91

19.602.278,51
29.877.846,65

1.281.082,16

50.761.207,32

10.997.368,22
4.597.623,26
(2.095.868,15)
727.717,65
(685.480,78)

13.541.360,20

64.302.567,52

498.779.802,43

8.994,73
280.837.037,11

82.421,48
213.522.142,19
5.264.869,85

(170.102,17)

2.254.487,29
218.618,88

502.018.469,36

6.300.646,61
50.346.580,01
10.065.983,03

(125.262,71)
907.734,85

67.495.681,79

9.850.419,62

4.768.711,04

(1.730.699,48)
702.799,05
(628.483,26)

12.962.746,97

80.458.428,76

582.476.898,12

As Notas Explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contdbeis.
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BALANCO
PATRIMONIAL

EM 31 DEZEMBRO DE 2019 E 2018. EM REAIS.

DEMONSTRACOES
DAS SOBRAS OU PERDAS

EM 31 DEZEMBRO DE 2019 E 2018. EM REAIS.

‘ o
DESCRICAQ Notas 2 Sem‘;)tlrg 31/12/19 31/12/18
-

PASSIVO Notas 31/12/19 31/12/18
-

Circulante
Relagdes Interfinanceiras
Outras Obrigacdes

Obrigag6es Sociais e Estatutarias
Obrigacg6es Fiscais e Previdenciarias

Obrigacgoes Diversas

Total do Passivo Circulante

Realizavel a Longo Prazo
Obrigacg6es Diversas

Total do Passivo Nao Circulante

Patriménio Liquido
Capital Social
Reserva de Capital
Reserva de Lucros
Sobras do Exercicio

Total do Patriménio Liquido

TOTAL DO PASSIVO

As Notas Explicativas s@o parte integrante das demonstracdes contdbeis.
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13 470.767.168,82 550.622.133,66
14 1.484.866,45 6.510.365,23
141 244.505,80 6.058.359,36
14.2 99.573,03 149.861,08
143 1.140.787,62 302.144,79
472.252.035,27 557.132.498,89
250.274,48

250.274,48

16.a 23.029.062,87 21.810.182,76
16.b 2.722.773,49 2.541.321,22
16.b 664.055,42 650.893,61
16.e 111.875,38 91.727,16
26.527.767,16 25.094.124,75

498.779.802,43

582.476.898,12

Ingressos e Receitas da Intermediacao Financeira

Operacoes de Crédito
Resultado de Operacées com Titulos e
Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros

Dispéndios e Despesas da Intemediacao Financeira
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa

Resultado Bruto da Intermediagao Financeira

Outros Ingressos, Receitas/Dispéndios

e Despesas Operacionais
Ingressos e Receitas de Prestacao de Servigos
Dispéndios e Despesas de Pessoal
Outros Dispéndios e Despesas Administrativas
Dispéndios e Despesas Tributarias
Outros Ingressos e Rendas Operacionais
Outros Dispéndios e Despesas Operacionais

Resultado Operacional

Resultado Nao Operacional
Receitas Nao Operacionais

Resultado Antes da Tributacao e das Participacoes

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Resultado Antes dos Juros ao Capital e das
Destinacoes Estatutarias

Resultado Antes das Destinagoes Estatutarias

FATES — Atos Nao Cooperativos
FATES — Atos Cooperativos
Reserva Legal

Sobras ou Perdas Liquidas do Exercicio/Semestre

As Notas Explicativas sdo parte integrante das demonstracées contabeis.

18

19

20

22
23

24

17

17
16.e
16.e

83.427,74

15.032.386,55
15.115.814,29

6.158,66

6.158,66

(15.121.972,95)

47122,89
(1.803.434,85)
(1.477.355,77)

(51.129,86)
2.324.031,06

(16.069.614,02)

(17.030.380,55)

1.908.407,60

1.908.407,60

(6.219,62)

(1.914.627,22)

(1.914.627,22)

(1.914.627,22)

523.834,24

32.444.905,18
32.968.739,42

295.232,60
295.232,60

33.263.972,02

123.862,64
(4.190.203,30)
(3.034.994,40)
(99.645,47)
7.697.148,08

(33.601.785,73)
(33.105.618,18)

158.353,84

158.353,84

(8.574,52)

149.779,32

149.779,32

(18.161,22)
(6.580,91)
(13.161,81)

111.875,38

2.677.643,53

39.505.224,18
42.182.867,71

(202.878,60)
(202.878,60)

41.979.989,11

294.010,94
(5.176.804,45)
(4.316.118,52)
(84.427,38)
7.883.043,01

(40.451.738,77)
(41.852.035,17)

127.953,94

898,37
898,37

128.852,31

(6.651,92)

122.200,39

122.200,39

(14.286,08)
(5.395,72)
(10.791,43)

91.727,16
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DEMONSTRACOES DAS MUTACOES
DO PATRIMONIO LIQUIDO

EM 31\DEZEMBRO DE 2019 E 2018. EM REAIS.

CAPITAL RESERVA DE SOBRAS

DESCR";AO Capital Reserva de Reserva Reserva Reserva Sobras ou Perdas
- Subscrito Capital Legal Expansao Especial Acumuladas
Saldo em 31/12/2018 32.481.774,76 640.102,18 135.170,69 756.150,53 403.651,09 34.416.849,25
Destinacao das Sobras Exercicio Anterior
Ao FATES (403.651,09) (403.651,09)
Reservas
Constituicao FEE 2.541.321,22 2.541.321,22
Reversdo de Reservas (135.170,69) (756.150,53) (891.321,22)
Movimentacao de Capital
Integralizacdo/Subscricdo de Capital 2.533.100,19 2.533.100,19
(-) Por Devolugao (13.204.692,19) (13.204.692,19)
Sobras ou Perdas Liquidas 122.200,39 122.200,39
FATES — Atos Nao Cooperativos (14.286,08) (14.286,08)
FATES — Atos Cooperativos (5.395,72) (5.395,72)
Reserva Legal (10.791,43) (10.791,43)
Saldo em 31/12/2018 21.810.182,76 2.541.321,22 650.893,61 91.727,16 25.094.124,75
Destinacao de Sobras Exercicio Anterior
FATES 91.727,16 91.727,16
Reservas
Constituicao FEE 181.452,27 181.452,27
Movimentacao de Capital
Integralizacdo/Subscricdo de Capital 3.835.886,60 3.835.886,60
(-) Por Devolucdo (2.617.006,49) (2.617.006,49)
Sobras ou Perdas Liquidas 149.779,32 149.779,32
FATES - Atos Nao Cooperativos (18.161,22) (18.161,22)
FATES - Atos Cooperativos (6.580,91) (6.580,91)
Reserva Legal 13161,81 (13.161,81)
Saldos em 31/12/2019 23.029.062,87 2.722.773,49 664.055,42 111.875,38 26.527.767,16
Saldos em 30/06/2019 19.193.176,27 2.541.321,22 650.893,61 2.064.406,54 24.449.797,64
Movimentacao de Capital
Integralizagao/Subscricao de Capital 3.835.886,60 3.835.886,60
Reservas
Constituicao FEE 181.452,27 181.452,27
Sobras ou Perdas Liquidas (1.914.627,22) (1.914.627,22)
FATES - Atos Nao Cooperativos (18.161,22) (18.161,22)
FATES - Atos Cooperativos (6.580,91) (6.580,91)
Reserva Legal 13.161,81 (13.161,81)

Saldos em 31/12/2019
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23.029.062,87

2.722.773,49

664.055,42

As Notas Explicativas sdo parte integrante das demonstragées contdbeis.

111.875,38

26.527.767,16
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DEMONSTRACOES
DOS FLUXOS DE CAIXA

EM 31 DEZEMBRO DE 2019 E 2018. EM REAIS.

DESCRICA E Sem;;‘{; 31/12/19 31/12/18
|

Atividades Operacionais

Sobras (Perdas) do Exercicio
Antes do Imposto de Renda e Contribuigao Social

Ajustes por:
Provisdo para Operacdes de Crédito
IRPJ/CSLL
Depreciagdes e Amortizagdes

Variagao nos Ativos e Passivos
Titulos e Valores Imobilidrios
Relagdes Interfinanceiras
Operagdes de Crédito
Outros Créditos
Outros Valores e Bens
Outras Obrigacdes

Caixa Gerado nas Operacoes

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Aportes de Capital em Investimento
Aquisicdes de Imobilizacées de Uso
Aquisicdes de Ativos Intangivel

Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Investimento

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Aumento por Novos Aportes de Capital
Devolugao de Capital
Destinacdo de Sobras Exercicio Anterior ao FATES
FATES - Resultado de Atos Nao Cooperativos
FATES - Sobras do Exercicio
Aumento de Reservas

Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Financiamento

Aumento (Diminuicao) de Caixa e Equivalente de Caixa
No Inicio do Periodo
No Fim do Periodo

(1.908.407,60)

(6.158,66)
(6.219,52)
330.756,27
(1.590.029,51)

10.459.737,89
(90.078.014,54)
(12.383.905,24)
595.904,93
6.854,98
707.075,08
(90.692.346,90)

(92.282.376,41)

(191.028,71)
(66.150,91)

(257.179,62)

3.835.886,60

(18.161,22)
(6.580,91)
181.452,27

(3.992.596,74)

(88.546.959,29)
528.193.866,61
439.646.907,32

158.353,84

(295.232,60)
(8.574,42)

659.404,78

513.951,60

20.468.733,36
(79.854.964,84)
(1.304.396,08)
1.635.741,04
57.736,24
(5.275.773,26)
(61.664.131,38)

(61.150.179,78)

(1.146.948,60)
(66.150,91)
(24.918,60)

(1.238.018,11)

3.835.886,60
(2.617.006,49)
(91.727,16)
(18161,22)
6.580,91
181.452,27

(1.283.863,09)

61.104.334,80
500.751.242,12
439.646.907,32

128.852,31

202.878,60
(6.651,92)

270.869,33

595.948,32

(29.532.100,86)

(41.229.924,74)
11.419.508,22
158.600,88

(84.181,13)
4.900.581,10

(54.367.516,53)

(53.771.568,21)

3.708.927,99
(2.326.563,81)
(11.253,06)

(1.371.111,12)

2.533100,19
(13.204.692,19)
(403.651,09)
(14.286,08)
5.395,72
1.650.000,00

(9.444.924,89)

(61.845.381,98)
562.596.624,10
500.751.242,12

As Notas Explicativas s@o parte integrante das demonstracées contdbels.
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EXERCICIOS FINDOS EM 31 DEZEMBRO DE 2019 E 2018. EM REAIS.

1. CONTEXTO OPERACIONAL
ACOOPERATIVACENTRALDE ECONOMIAE CREDITO
MUTUO - SICOOB UNIMAIS — é uma cooperativa
central, instituicdo financeira ndo bancaria, fundada
em 29/06/1993, componente da Confederacdo
Nacional das Cooperativas do SICOOB - SICOOB
CONFEDERACAO, em conjunto com outras
cooperativas singulares e centrais. Tem sua
constituicidoeofuncionamentoregulamentadospela
Lei n°® 4.595/1964, que dispde sobre a Politica e as
Instituicdes Monetarias, Bancarias e Crediticias, pela
Lei n° 5.764/1971, que define a Politica Nacional
do Cooperativismo, pela Lei Complementar
n°® 130/2009, que dispde sobre o Sistema Nacional
de Crédito Cooperativo e pela Resolucdo CMN
n° 4.434/2015, do Conselho Monetario Nacional,
que dispde sobre a constituicdo e funcionamento
de cooperativas de crédito.

O SICOOB UNIMAIS, é uma sociedade cooperativista
que tem por objetivo a organizacdo em comum em
maior escala dos servicos econdmico-financeiros
e assistenciais de suas filiadas (cooperativas
singulares), integrando e orientando suas atividades,
de forma autdbnoma e independente, por intermédio
dos instrumentos previstos na legislacdo pertinente
e normas exaradas pelo Banco Central do Brasil,
bem como facilitando a utilizacdo reciproca dos
servicos, para consecucao de seus objetivos.

Para assegurar a consecucao de seus objetivos, cabe
ao SICOOB UNIMAIS a coordenacao das atividades de
suas filiadas, a difusdo e fomento do cooperativismo
de crédito, a orientacdo e aplicacdo dos recursos
captados, a implantacdo e implementacao de
controles internos voltados para os sistemas que
acompanham informagdes econdmico-financeiras,
operacionais e gerenciais, entre outras.

2. APRESENTAGAO DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituicdes financeiras autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil — BACEN,
considerando as Normas Brasileiras de Contabilidade,
especificamente aquelas aplicaveis as entidades
Cooperativas, a Lei do Cooperativismo n°® 5.764/71
e normas e instrucdes do BACEN, apresentadas
conforme Plano Contabil das Instituicdes do Sistema
Financeiro Nacional — COSIF, e sua emissdao foi
autorizada pela Diretoria Executiva em 09/03/2020.

Em funcdo do processo de convergéncia com as
normas internacionais de contabilidade, algumas
normas e interpretacdes foram emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), as
quais serdo aplicaveis as instituicoes financeiras
somente quando aprovadas pelo BACEN, naquilo
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confrontar com as normas por ele ja

s anteriormente. Os pronunciamentos
abeis ja aprovados, por meio das Resolugdes do
N, foram aplicados integralmente na elaboracao
estas Demonstracdes Contabeis.

ESUMO DAS PRINCIPAIS

RATICAS CONTABEIS

a) APURACAO DO RESULTADO

Os ingressos/receitas e os dispéndios/despesas sdo
registrados de acordo com o regime de competéncia.
As receitas com prestacdo de servicos, tipicas ao
sistema financeiro, sdo reconhecidas quando da
prestacdo de servicos ao associado ou a terceiros.
Os dispéndios e as despesas e 0s ingressos e receitas
operacionais, sdo proporcionalizadosdeacordo com
0s montantes do ingresso bruto de ato cooperativo
e da receita bruta de ato ndo-cooperativo, quando
nao identificados com cada atividade.

b) ESTIMATIVAS CONTABEIS

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis faz-
se necessdrio utilizar estimativas para determinar o
valor de certos ativos, passivos e outras transacdes
considerando a melhor informacgao disponivel. Incluem,
portanto, estimativas referentes a provisdo para
créditos de liquidacdo duvidosa, a vida util dos bens
do ativo imobilizado, provisdes para causas judiciais,
dentre outros. Os resultados reais podem apresentar
variacdo em relacdo as estimativas utilizadas.

C) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa, conforme Resolugao
CMN n° 3.604/2008, incluem as rubricas caixa,
depdsitos bancarios e as relagdes interfinanceiras
de curto prazo e de alta liquidez, com risco
insignificante de mudanca de valores e limites, com
prazo de vencimento igual ou inferior a 90 dias.
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d) OPERACOES DE CREDITO

As operacdes de crédito com encargos financeiros
prefixados sdo registradas a valor futuro, retificadas
por conta de rendas a apropriar e as operagdes de
crédito pos-fixadas sao registradas a valor presente,
calculadas por critério “pro rata temporis”, com base
na variagao dos respectivos indexadores pactuados.

e) PROVISAO PARA OPERACOES DE CREDITO
Constituida em montante julgado suficiente pela
Administracdo para cobrir eventuais perdas na
realizacdo dos valores a receber, levando-se em
consideracdo a andlise das operacdes em aberto,
as garantias existentes, a experiéncia passada, a
capacidade de pagamento e liquidez do tomador
do crédito e os riscos especificos apresentados em
cada operacdo, além da conjuntura econémica.

As Resolucdes CMN n° 2.697/2000 e 2.682/1999
estabeleceram os critérios para classificacao
das operacdes de crédito definindo regras para
constituicdo da provisdo para operagdes de crédito,
as quais estabelecem nove niveis de risco, de AA
(risco minimo) a H (risco maximo).

f) DEPOSITOS EM GARANTIA

Existem situa¢des em que a cooperativa questiona
a legitimidade de determinados passivos ou
acdes em que figura como polo passivo. Por conta
desses questionamentos, por ordem judicial ou por
estratégia da propria administracdo, os valores em
questdo podem ser depositados em juizo, sem que
haja a caracterizagdo da liquidacdo do passivo.

g) INVESTIMENTOS

Representados substancialmente por quotas do
SICOOB UNIMAIS e acdes do Bancoob, avaliadas
pelo método de custo de aquisicao.

h) IMOBILIZADO

Equipamentos de processamento de dados, méveis,
utensilios e outros equipamentos, instalacoes,
edificacdes, veiculos, benfeitorias em imodveis de
terceiros e softwares, sdo demonstrados pelo custo
de aquisicdo, deduzido da depreciagao acumulada.
A depreciacdo é calculada pelo método linear
para reduzir o custo de cada ativo a seus valores
residuais de acordo com as taxas aplicaveis e levam
em consideracdo a vida util econémica dos bens.

i) INTANGIVEL

Correspondem aos direitos adquiridos que tenham
por objeto bens incorpéreos destinados a manutencao
da Cooperativa ou exercidos com essa finalidade.
Os ativos intangiveis com vida util definida sdo
geralmente amortizados de forma linear no decorrer
de um periodo estimado de beneficio econémico.

j) ATIVOS CONTINGENTES

Nao sao reconhecidos contabilmente, exceto
quando a Administragcdo possui total controle da
situacdo ou quando ha garantias reais ou decisdes
judiciais favordaveis sobre as quais ndo cabem mais
recursos contrarios, caracterizando o ganho como
praticamente certo. Os ativos contingentes com
probabilidade de éxito provavel, quando aplicavel,
sdo apenas divulgados em notas explicativas as
demonstracdes contabeis.

k) OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES

As obrigacbes por empréstimos e repasses sao
reconhecidas inicialmente no recebimento dos
recursos, liquidos dos custosda transacdo. Emseguida,
os saldos dos empréstimos tomados sao acrescidos de
encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido
(“pro rata temporis”), assim como das despesas a
apropriar referente aos encargos contratados até o

final do contrato, quando calculaveis.

|.) DEPOSITOS E RECURSOS DE ACEITE E EMIS
DE TITULOS

Os depésitos e os recursos de aceite e emissao de titulo
sao demonstrados pelos valores das exigibilidades e
consideram, quando aplicavel, os encargos exigiveis até
a data do balanco, reconhecidos em base pro rata die.

m) DEMAIS ATIVOS E PASSIVOS

Séo registrados pelo regime de competéncia,
apresentados ao valor de custo ou de realizacao,
incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e
as variacdes monetdrias auferidas, até a data do
balanco. Os demais passivos sdao demonstrados
pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos e
das variacdes monetarias incorridas.

n) PROVISOES

Sao reconhecidas quando a cooperativa tem uma
obrigacdo presente legal ou implicita como resultado
de eventos passados, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para saldar uma obrigacao
legal. As provisdes sdo registradas tendo como base
as melhores estimativas do risco envolvido.

0) PASSIVOS CONTINGENTES

Sao reconhecidos contabilmente quando, com base
na opinido de assessores juridicos, for considerado
provavel o risco de perda de uma acao judicial ou
administrativa, gerando uma provavel saida no
futuro de recursos para liquidacdo das acgdes, e
quando os montantes envolvidos forem mensurados
com suficiente seguranca. As acbes com chance
de perda possivel sdo apenas divulgadas em nota
explicativa as demonstraces contabeis e as acdes
com chance remota de perda ndo sao divulgadas.
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p) OBRIGACOES LEGAIS

Sao aquelas que decorrem de um contrato por meio
de termos explicitos ou implicitos, de uma lei ou
outro instrumento fundamentado em lei, aos quais
a Cooperativa tem por diretriz.

q) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
O imposto de renda e a contribuicdo social
sobre o lucro tem incidéncia sobre os atos nao
cooperativos, situacdo prevista no caput do Art.
194 do Decreto 9.580/2018 (RIR2018). Entretanto,
o resultado apurado em operagdes realizadas
com cooperados ndo tem incidéncia de tributacao,
sendo essa expressamente prevista no caput do
art. 193 do mesmo Decreto.

r) SEGREGACAO EM CIRCULANTE

E NAO CIRCULANTE
Osvaloresrealizaveis e exigiveiscomprazosinferiores
a360diasestaoclassificadosnocirculante, e os prazos
superiores, no longo prazo (néo circulante).

s) VALOR RECUPERAVEL DE

ATIVOS - IMPAIRMENT

A reducdo do valor recuperdvel dos ativos nao
financeiros (impairment) é reconhecida como perda,
quando o valor de contabilizacdo de um ativo,
exceto outros valores e bens, for maior do que o seu
valor recuperavel ou de realizacdo. As perdas por
“impairment”, quando aplicavel, sdo registradas no
resultado do periodo em que foram identificadas.

DESCRIGA 31/12/2019 31/12/2018

Caixa e depositos bancarios

Relagdes interfinanceiras

Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez
Titulos e valores mobilidrios

TOTAL
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Em 31 de dezembro de 2019 ndo existem indicios da
necessidade de reducdo do valor recuperdvel dos
ativos nao financeiros.

t) DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

As demonstracdes dos fluxos de caixa pelo método
indireto foram preparadas e estao apresentadas de
acordo com o CPC 03 — Demonstracdes dos Fluxos
de Caixa, emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis.

u) EVENTOS SUBSEQUENTES

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-
base das demonstracdes contdbeis e a data de
autorizagao para a sua emissao. Sao compostos por:

- Eventos que originam ajustes: sdo aqueles que
evidenciam condigdes que ja existiam na data-base
das demonstracdes contabeis; e

« Eventos que ndo originam ajustes: sao aqueles que
evidenciam condi¢gbes que ndo existiam na data-
base das demonstracdes contabeis.

Nao houve qualquer evento subsequente para as
demonstracdes contdbeis encerradas em 31 de
dezembro de 2019.

4. CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA
O caixa e os equivalentes de caixa, apresentados na
demonstracao dos fluxos de caixa, estdo constituidos por:

4.158,00 8.994,73
82.421,48
201.655.114,54 287.137.683,72
237.987.634,78 213.522.142,19
439.646.907,32 500.751.242,12

5. APLICAQ@ES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ
Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, as aplicacdes interfinanceiras de liquidez estavam assim compaostas:

Curto Prazo

31/12/2019
Longo Prazo Total

31/12/2018

Aplicagdes operagdes compromissadas (a) 60.061.212,02 19.602.278,51 79.663.490,53 20.047.905,45
Aplicagbes depdsitos interfinanceiros (b) 121.991.624,01 121.991.624,01 267.089.778,27
TOTAL 182.052.836,03 19.602.278,51 201.655.114,54 287.137.683,72

(@) Refere-se a aplicacdo em operacédo
compromissada, lastreada em Letras Financeiras do
Tesouro, com remuneracdo de 99% do CDI e com
conversibilidade imediata em caixa.

(b) Referem-se as aplicacdes em Certificados de
Depositos Interbancarios — CDI no Bancoob com
remuneracao entre 96% e 101% do CDI.

6. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Os titulos e valores mobilidrios sao avaliados

|
- 31/12/2019
DES‘CR G/ Curto Prazo Longo Prazo Total L2200

pelo custo acrescido dos rendimentos ou valor de
realizacdo.

A Circular CMN n° 3.068, que trata da classificacdo dos
titulos e valores mobiliarios com base em um conjunto
de critérios para registro e avaliacdo da carteira de
titulos, ndo se aplica as cooperativas centrais.

Em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018, as aplicacdes
em Titulos e Valores Mobilidrios estavam assim
compostas:

Titulos de Renda Fixa 11.830.690,88 11.830.690,88

Cotas de Fundos de Investimento 226.156.943,90 226.156.943,90 213.522.142,19
Vinculados a Prestagdo de Garantias 29.877.846,65 29.877.846,65 50.346.580,01
TOTAL 237.987.634,78 29.877.846,65 267.865.481,43 263.868.722,20

7. OPERAGCOES DE CREDITO

a) COMPOSICAO DA CARTEIRA DE CREDITO POR MODALIDADE:

DESCRIGA 31/12/2019 31/12/2018

Empréstimos e Titulos Descontados
Total de Operacdes de Crédito

(-) Provisdes para Operagoes de Crédito
TOTAL

14.026.456,80 15.330.852,88
14.026.456,80 15.330.852,88
(132,28) (295.364,88)

14.026.324,52 15.035.488,00
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b) COMPOSICAO POR TIPO DE OPERACAO E CLASSIFICACAO POR NIVEL DE RISCO DE ACORDO COM A
RESOIUCAO CMN N° 2.682/1999:

NIVEL / PERCENTUAL B Empréstimo Total em Provisdes Totalem  Provisdes

DE RISCO / SITUAGAQ /TD 31/12/19 31/12/19 31/12/18 31/12/18
AA Normal 14.000.000,00  14.000.000,00 4.279.630,51
A 0,50% Normal 26.456,80 26.456,80 (132,28) 6.587.351,99 (32.936,76)
C 3% Normal 3.987.899,94 (119.637,00)
E 30% Normal 475.970,44 (142.791,12)
Total Normal 14.026.456,80 14.026.456,80 (132,28) 15.330.852,88 (295.364,88)
Total Geral 14.026.456,80 14.026.456,80 (132,28) 15.330.852,88 (295.364,88)
Provisoes (132,28) (132,28) (295.364,88)
TOTAL LIQUIDO 14.026.324,52 14.026.324,52 15.035.488,00

O Sicoob Confederacdo, a partir de outubro/2018,  melhoriasrealizadastém porobjetivo o aperfeicoamento
implementou melhorias em suas metodologias internas ~ do referido processo, em linha com os normativos
de avaliagdo do risco de crédito de associados. As  regulatdrios do Banco Central do Brasil — BCB.

C) COMPOSICAO DA CARTEIRA DE CREDITO POR FAIXA DE VENCIMENTO:

TIPO > Até 90 De91a360 Acimade 360 Total
-

Empréstimos e Titulos Descontados 26.456,80 14.000.000,00 14.026.456,80

TOTAL 26.456,80 14.000.000,00 14.026.456,80

d) COMPOSICAO DA CARTEIRA DE CREDITO POR TIPO DE PRODUTO, CLIENTE E ATIVIDADE ECONOMICA:

- -

DESCRICAC Empréstimos/TD 31/12/2019 % da Carteira
Outros 14.026.456,80 14.026.456,80 100%
TOTAL 14.026.456,80 14.026.456,80 100%

e) MOVIMENTAGCAO DA PROVISAO PARA CREDITOS DE LIQUIDACAO DUVIDOSA DE OPERACOES DE CREDITO:

DESCRICAQ 31/12/2019 31/12/2018

Saldo inicial (295.364,88) (92.486,28)
Constituicdes (6.357,12) (2.332.891,90)
Reversdes 301.589,72 2.130.013,30
TOTAL (132,28) (295.364,88)
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f) CONCENTRACAO DOS PRINCIPAIS DEVEDORES:

31/12/2019 % Carteira Total 31/12/2018 % Carteira Total

14.000.000,00 100,00% 1.950.301,37 42,00%
14.026.456,80 100,00% 4.598.269,37 100,00%

Maior Devedor
10 Maiores Devedores

8. OUTROS CREDITOS

Valores referentes as importancias devidas a

cooperativa por pessoas fisicas ou juridicas
domiciliadas no pais, conforme demonstrado:

-
; 31/12/2019
DESAC‘R gl Rendas a Receber Circulante Nao circulante Total

Servicos prestados a receber

Diversos

Adiantamentos e antecipacdes salariais 29.700,33 29.700,33
Adiantamentos para pagamentos de nossa conta (a) 144.488,24 144.488,24
Devedores por depdsitos em garantia (b) 1.281.082,16 1.281.082,16
Impostos e contribuicdes a compensar 40,20 40,20
Imposto de renda a recuperar 185,43 185,43
Pagamentos a ressarcir 17.235,64 17.235,64
Cooperativas filiadas (c) 53.749,10 53.749,10
TOTAL 245.398,94 1.281.082,16 1.526.481,10

_.
; 31/12/2018
DES‘C‘R >} Rendas a Receber Circulante Nao circulante Total

Servicos prestados a receber 2,64 2,64
Diversos

Adiantamentos e antecipac¢oes salariais 11.138,92 11.138,92
Adiantamentos para pagamentos de nossa conta (a)  1.000,00 1.000,00
Devedores por depdsitos em garantia (b) 907.734,85 907.734,85

Impostos e contribuigdes a compensar
Imposto de renda a recuperar

Pagamentos a ressarcir 2.200.276,53 2.200.276,53
Cooperativas filiadas (c) 42.069,20 42.069,20
TOTAL 2.254.487,29 907.734,85 3.162.222,14
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(@) Substancialmente se refere a adiantamento
de fornecedores — cabal brasil ltda cabal brasil —
Coopcerto prémio, no montante de R$ 118.586,28.

(b) Devedores por depésitos em garantia refere-
se a saldo de depésitos judiciais de PIS no valor de

9. OUTROS VALORES E BENS

DESCR C 31/12/2019
Bens Nao de Uso Proprio (a) 12.761,31
Despesas Antecipadas (b) 148.121,33
TOTAL 160.882,64

(@) Em Bens Nao de Uso Préprio esta registrado o
valor referente aos bens recebidos como dacdo
em pagamento de dividas, ndo estando sujeitos a
depreciacdo ou correcao.

10. INVESTIMENTOS
Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, os
investimentos estao assim compostos:

R$121.987,70 e CSLL no valor de R$ 1.159.094,46.

(c) Cooperativas filiadas, refere-se a valores a
receber das cooperativas filiadas inerentes ao rateio
das despesas da Central, e valor pagos por esta que
devem ser apropriados na despesa das singulares.

31/12/2018

218.618,88
218.618,88

(b) Registram-se ainda no grupo, as despesas
antecipadas, referentes aos prémios de seguros,
contribuicao cooperativista, IPTU.

DESCRICAQ Taxa Depreciagao 31/12/2019 31/12/2018

Edificacbes 4% 250.000,00
(-) Depreciagao Acum. Imoéveis de Uso — Edificages (228.072,06)
Instalacoes 10% 2.897.147,03 2.897.147,03
(-) Depreciacao Acumulada de Instalagdes (1.161.179,52) (719.250,17)
Moveis e equipamentos de Uso 10% 904.989,82 911.429,82
(-) Depreciacao Acum. Mdveis e Equipamentos de Uso (350.030,05) (262.543,77)
Sistema de Comunicacao 20% 33.540,93 33.540,93
Sistema de Processamento de Dados 20% 756.702,48 671.350,26
Sistema de Seguranca 10% 5.243,00 5.243,00
(-) Depreciacao Acum. Outras ImobilizacGes de Uso (584.658,58) (520.833,48)
TOTAL 2.501.755,11 3.038.011,56
12. INTANGIVEL objeto os bens incorpéreos, destinados a manutencao

Nesta rubrica registram-se os direitos que tenhampor  da instituicdo, como as licencas de uso de softwares.

JJESIVR. 31122009 31/12/2018  Taxa Depreciagio |
Outros Intangiveis antes de 1/10/2013 392.427,10 392.427,10 20%

Outros Intangiveis apés de 1/10/2013 334.681,55 309.762,95 20%

Marcas e patentes 609,00 609,00

(-) Amortizagao (685.480,78) (628.483,26)

TOTAL 42.236,87 74.315,79

13. RELAGOES INTERFINANCEIRAS

Referem-se a centralizacdo financeira das

depositadas junto ao SICOOB UNIMAIS, conforme
determinado no art. 24, da Resolucdo CMN

DESCR 3 31/12/2019 31/12/2018 disponibilidades liquidas das Cooperativas, n° 4.434/15.
Participaces inst financ controlada coop crédito — Bancoob 7.439.656,05 6.560.656,53
Sicoob confederacao 3.210.510,72 3.263.263,09 ~os
Outras participacdes — CNAC 334.701,45 14.000,00 RIS, 3112209 31/12/2018 |
Investimentos em empresas de seguro 12.500,00 12.500,00
TOTAL 10.997.368,22 9.850.419,62 Sicoob Centro Leste Paulista 84.770.472,68 88.095.861,26
Sicoob Metropolitana 317.548.528,50 326.072.940,27
Sicoob Mantiqueira 68.448.167,64 93.563.847,50
Sicoob UniMais Norte 17.158.194,02

11. IMOBILIZADO DE USO

Demonstrado pelo custo de aquisicdo, menos

calculadas pelo método linear, com base em taxas CC Cred. Sao Paulo 7037.817 14

CCM e Demais Profissionais da Saude 18.693.473,47
550.622.133,66

determinadas pelo prazo de vida util estimado

470.767.168,82

depreciacdo acumulada. As depreciagdes sao conforme abaixo: TOTAL
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Refere-se aos depodsitos das cooperativas singulares e tem remuneracdo atrelada ao Certificado de ~ ~us
: . L - DESCRICAC 31/12/2019 31/12/2018
associadas, sendo esses recursos proprios, conforme  Deposito Interbancario (CDI). -

determinaoartigo 24 daResolugdo CMN n°®4.434/2015,

Impostos e Contribuigdes sobre Lucros a Pagar 2.982,90 693,34
Impostos e Contribuicdes s/ Servicos de Terceiros 5.638,80 7.976,42
ha Impostos e Contribuicdes sobre Saldrios 88.704,35 140.643,81
DESCRICAQC 31/12/2019 % Carteira Total 31/12/2018 % Carteira Total Outros (PIS e COFINS s/ faturamento a recolher) 2.246,98 547,51
<4 TOTAL 99.573,03 149.861,08
Maior Depositante 317.548.528,50 67,45% 326.072.940,27 59,00%
10 Maiores Depositantes 470.767.168,82 100,00% 550.622.133,66 100,00%
14.3 DIVERSAS
14. OUTRAS OBRIGACOES
DESCRICAQC 31/12/2019 31/12/2018
DESCRICAQ 31/12/2019 31/12/2018
Obrigagdes por Aquisicdo de Bens e Direitos 20.484,21
Sociais e Estatutarias 244.505,80 6.058.359,36 Obrigagdes de Pagamento em nome de Terceiros 1.054,24
Fiscais e Previdenciarias 99.573,03 149.861,08 Provisdo para Pagamentos a Efetuar (a) 426.955,55 301.497,22
Diversas 1.140.787,62 552.419,27 Provisdo para Passivos Contingentes Vide nota 29 9.200,00 250.274,48
TOTAL 1.484.866,45 6.760.639,71 Provisdo para Garantias Financeiras Prestadas 647,57
Credores Diversos — Pais (b) 683.093,62
TOTAL 1.140.787,62 552.419,27

14.1 SOCIAIS E ESTATUTARIAS

DESCRICAQ 31/12/2019 31/12/2018

Resultado de atos com associados (a) 214.455,88 176.364,88

Resultado de atos com nédo associados (a) 30.049,92 14.286,08

Cotas de Capital a Pagar 5.867.708,40 e

TOTAL 244.505,80 6.058.359,36 DESCRICAQ 31/12/2019

Pendéncias a regularizar 1.772,00

a) O FATES é destinado as atividades educacionais,  por meio da Carta Circular n° 3.224/2006, o Fundo de Credito filiadas (1) 8132162
. - A s . .. . . , Pagamentos a processar (I1) 600.000,00
a prestacdo de assisténcia as filiadas e empregados  Assisténcia Técnica, Educacional e Social — FATES é - 683.093.62

da central, sendo constituido pelo resultado dos atos
ndo cooperativos e 5% das sobras liquidas do ato
cooperativo, conforme determinacdo estatutaria,
definido art. 50, item 2. A classificacdo desses valores
em contas passivas segue determinacdo do Plano
Contdbil das Instituicées do Sistema Financeiro
Nacional — COSIF. Atendendo a instrucao do BACEN,
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registrado como exigibilidade e utilizado em despesas
para o qual se destina, conforme a Lei n° 5.764/1971.

14.2 FISCAIS E PREVIDENCIARIAS

As obrigac®es fiscais e previdenciarias, classificadas
no passivo na conta de Outras Obrigacdes estao
assim compostas:

a) Refere-se & provisao para pagamento de despesas
com pessoal (R$ 229.985,60), e outras despesas
administrativas (RS 196.969,95).

) Crédito filiadas refere-se a crédito a repassar para
as cooperativas filiadas, decorrente da centralizacao
financeira, o qual a central repassa o valor recebido
a titulo de rendimento de aplicacdo.

b) Credores diversos — Pais em 2019 é composto pelos
valores com maior representatividade conforme
detalhado (em 2018, ndo ha registros no grupo de contas):

Il) Pagamentos a processar refere-se a provisdo
constituida pela proposta do Conselho de
Administracdo na negociacdo de valores para
Ex-diretor executivo, aprovada em Ata Sumaria
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da Reunido do Comité Executivo — COMEX de 26
dezembro de 2019.

15. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

O SICOOBUNIMAIS operacomdiversosinstrumentos
financeiros, com destaque para disponibilidades,
aplicagdes interfinanceiras de liquidez, titulos
e valores mobiliarios, relacbes interfinanceiras,
operacdes de crédito, depdsitos a vista e a prazo,
empreéstimos e repasses.

Os instrumentos financeiros ativos e passivos
estdo registrados no balanco patrimonial a valores
contabeis, os quais se aproximam dos valores justos.
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019

DESCRICAQG 31/12/2019 31/12/2018

23.029.062,87

Capital Social
Associados 3

b) RESERVA DE CAPITAL

Para formacdo do Fundo de estabilidade e Expansao —
FEE foram efetuadas reversao da reserva de expansao
e reservas especiais e os recursos destinados ao FEE,
bem como, aportes referentes a acordos com filiadas,
conforme aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria
de 27/04/2018 e detalhado em reunido ordinaria

DESCRIGAQ 31/12/2019

Reversao/Transferéncia Reserva de Expanséo
Reversao/Transferéncia Reserva Especiais
Acordo com Filiada UniMais Sudeste Paulista
Acordo com Filiada UniMais Guarulhos
TOTAL
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e de 2018, a cooperativa ndo realizou operagdes
envolvendo instrumentos financeiros derivativos.

16. PATRIMONIO LiQUIDO

a) CAPITAL SOCIAL

O capital social é representado por cotas-partes
no valor nominal de R$ 1,00 cada e integralizado
por suas filiadas. De acordo com o Estatuto
Social cada cooperativa tem direito a um voto,
independentemente do numero de suas cotas-partes.

No exercicio de 2019, a central aumentou seu
capital social no montante de R$ 1.218.880,11 com
recursos provenientes da integralizacdo de capital
para adequacao do Capital Minimo Exigido.

21.810.182,76
5

do conselho de administracdo de 25/08/2018, com
objetivo de sustentabilidade econémico-financeira do
Sicoob UniMais, bem como dar lastro ao cumprimento
de eventuais obrigacdes inerentes a atividade da
Central, afim de preservar a imagem e assegurar
sustentabilidade desse sistema cooperativo.

Segue detalhamento:

135.170,69
937.602,80
800.000,00
850.000,00
2.722.773,49

C) FUNDO DE RESERVA

Representada pelas destinacdes estatutarias das
sobras, no percentual 10%, utilizada para reparar
perdas e atender ao desenvolvimento de suas
atividades.

d) SOBRAS DO EXERCICIO

As sobras sao distribuidas e apropriadas conforme
Estatuto Social, normas do Banco Central do Brasil e
posterior deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria
(AGO). Atendendo a instrugcao do BACEN, por meio da
Carta Circular n°® 3.224/2006, o Fundo de Assisténcia
Técnica, Educacional e Social — FATES é registrado

DESCRIGAQ 31/12/2019  31/12/2018

Sobra liquida do exercicio

Lucro liquido decorrente de atos ndo-cooperativos apropriado ao FATES

Sobra liquida, base de calculo das destinacdes
Destinagdes estatutarias

Reserva legal

Fundo de assisténcia técnica, educacional e social
Sobra a disposicao da Assembleia Geral

como exigibilidade, e utilizado em despesas para o
qual se destina, conforme a Lei n° 5.764/1971.

Em Assembleia Geral Ordindria, realizada em
23/04/2019, os cooperados deliberaram pela
destinacdo de 100% da sobra do exercicio findo em
31 de dezembro de 2018, no valor de R$ 91.727,16,
para FATES, evidenciado na Demonstracdo das
Mutac6es do Patriménio Liquido — DMPL.

e) DESTINACOES ESTATUTARIAS E LEGAIS
A sobra liquida do exercicio terd a seguinte
destinacao:

149.779,32 122.200,39
(18.161,22) (14.286,08)
131.618,10 107.914,31
(19.742,72) (16.187,15)
(13.161,81) (10.791,43)
(6.580,91) (5.395,72)

111.875,38 91.727,16

17. RESULTADO DE ATOS NAO COOPERATIVOS

O resultado de atos nao cooperativos tem a seguinte composicao:

DESCRICAQ 31/12/2019 31/12/2018

Receita de prestacao de servigos
Despesas especificas de atos ndo cooperativos

Despesas apropriadas proporc¢ao das receitas de atos ndo cooperativos

Resultado operacional

Receitas (despesas) ndo operacionais, liquidas

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social
IR/CSLL

Resultado de atos nao cooperativos (lucro liquido)

1.010.167,04 797.732,42
(25.096,42) (124.875,41)
(958.334,88) (652.817,38)
26.735,74 20.039,63
898,37
26.735,74 20.938,00
(8.574,52) (6.651,92)
18.161,22 14.286,08
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18. RECEITAS DE OPERACOES DE CREDITO, TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS E 21. OUTROS DISPENDIOS ADMINISTRATIVOS

INSTRUMENTOS FINANCEIROS
DESCRICAQ 31/12/2019 31/12/2018
DESCRICAC 31/12/2019 31/12/2018 Despesas de Agua, Energia e Gds

(36.329,82) (45.352,52)
Despesas de Aluguéis (560.127,58) (485.584,46)
Rendas de Adiantamentos a Depositantes 5,05 Despesas de Comunicagdes (308.701,71) (449.826,03)
Rendas de Empréstimos 523.834,24 2.677.638,48 Despesas de Manutencéo e Conservacao de Bens (53.191,33) (155.903,83)
Rendas de aplicacbes em operagdo compromissadas 6.813.718,36 1.370.557,50 Despesas de Material (13.052,43) (37.086,09)
Rendas de aplicacdes em depdsitos interfinanceiros 10.551.804,11 11.859.410,10 Despesas de Processamento de Dados (269.462,20) (165.460,79)
Rendas com titulos e valores mobiliarios 15.079.382,71 26.275.256,58 Despesas de Promocdes e Relagdes Publicas (44.796,70) (1.075.863,49)
TOTAL 32.968.739,42 42.182.867,71 Despesas de Propaganda e Publicidade (213.947,06) (569.377,52)
Despesas de PublicacGes (1.913,08) (40.500,35)
Despesas de Seguros (22.222,29) (31.726,95)
Despesas de Servicos do Sistema Financeiro (24.808,98) (50.768,95)
19. DESPESAS DE INTE RMEDIA(;T\O FINANCEIRA Despesas de Servicos de Terceiros (194.206,05) (125.134,95)
Despesas de Servicos de Vigilancia e Seguranga (8.589,33) (19.039,87)
Despesas de Servicos Técnicos Especializados (244.164,21) (186.105,84)
Despesas de Transporte (7.858,81) (73.195,06)
~ g Despesas de Viagem no Pais (153.993,66) (354.489,92)
DESCR Despesas de Amortizagdo (53.635,33) (70.570,60)
Despesas de Depreciagdo (605.769,55) (200.298,73)
ProvisGes para Operacoes de Crédito 295.232,60 (202.878,60) Outras Despesas Administrativas (174.929,52) (169.944,07)
TOTAL 295.232,60 (202.878,60) Emolumentos judiciais e cartorarios (10.417,15) (9.888,50)
Contribuicdo a OCE (2.994,00)
Rateio de despesa do Sicoob Confed (29.883,61)
TOTAL (3.034.994,40) (4.316.118,52)

20. DESPESAS DE PESSOAL
22. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

DESCRICAQ 31/12/2019 31/12/2018 DESCRIGAC 31/12/2019 31/12/2018

Despesas de Honorarios — Conselho Fiscal (53.211,09) (49.956,54) Recuperacdo de Encargos e Despesas 771.247.85 832.397,66

Despesas de Honorarios — Diretoria e Conselho de Administracao (688.094,15) (959.590,94) Outras — Revers3o de ProvisGes Operacionais (a) 130.381,79

Despesas de Pessoal — Beneficios (918.749,36) (1.065.494,33) Dividendos (b) 878.997.48

Despesas de Pessoal - Encargos Sociais (586.388,95) (852.279,79) Deducdes e abatimentos 162,40

Despesas de Pessoal - Proventos (1.942.876,75) (2.237.532,03) Rateio de despesas da central entre filiadas 1.569.120,18 3.753.370,21

Despesas de Pessoal — Treinamento (883,00) (11.950,82) Atualizacdo depositos judiciais 37334731

TOTAL (4.190.203,30) (5.176.804,45) Outras rendas operacionais (c) 3.973.891,07 3.297.27514
TOTAL 7.697.148,08 7.883.043,01
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(@) Devido a mudancas na contabilizacdo de
provisao e reversdao de operacdes de crédito, foi
gerada essa variagdo na conta. No exercicio de 2019
as reversdes passaram a ser realizadas em conta de
receita, enquanto 2018 era feito dentro da propria
despesa a crédito.

(b) Refere-se a distribuicio de dividendos do

DESICRA AC Valores — R$

Rateio da Taxa Adm. das Singulares
Diferenca de Agio Sicoob Vale do Paraiba
Acordo Desfiliagdo Norte Paulista
Acordo Desfiliagao Sicoob Bandeirantes
TOTAL

23. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

DESCRICAC
-

Despesas de Provisdes Passivas

Outras Despesas Operacionais (a)

Descontos concedidos — operacdes de crédito
Remuneragdo centralizagdo financeira — Cooperativas (b)
TOTAL

(@) Detalhamento dos valores mais relevantes:

DESCRICAQ

Passivos Trabalhistas (*)

Ressarcimento ex — cooperada Sicoob UniGuarulhos (**)
Pagamento para Sul América Capitalizagao S/A

Rateio Despesas Central UniMais (ajuste calculo)

Taxa Adm. desfiliacdo ex — cooperada Sicoob UniGuarulhos

TOTAL
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BANCOOB, que no exercicio anterior foram
contabilizados como Outras rendas operacionais.

(c) Referem-se as rendas com rateio da taxa
administrativa da Central para as filiadas, e o
recebimento de acordos com as cooperativas
desfiliadas da Central.

Valores relevantes:

2.672.905,04
254.630,65
250.000,00
463.406,30
3.640.941,99

31/12/2019 31/12/2018
(72,54) (647,57)
(1.286.357,93) (41.793,38)
(2.776,68) (2.553,64)
(32.312.578,58) (40.406.744,18)
(33.601.785,73) (40.451.738,77)

Valores — R$

600.000,00
200.000,00
56.544,40
79.989,02
130.000,00
1.066.533,42

(*) Provisao constituida pela proposta do Conselho
de Administracdo na negociacdo de valores para Ex-
diretor executivo.

(**) No periodo houve um aumento devido a Central
UniMais efetuar o pagamento no valor de R$
200.000,00 para a Cooperativa Sicoob UniGuarulhos
a titulo de ressarcimento dos custos decorrentes
das obrigacdes sociais em virtude da desfiliacdo

DESCRICAQG 31/12/2019 31/12/2018

Ganhos de Capital
Resultado Liquido

25. PARTES RELACIONADAS

As transacdes com partes relacionadas refere-se
a remuneracao recebida por pessoal-chave da
administracao, isto é, pessoas que tém autoridade
e responsabilidade de planejar, dirigir e controlar
as atividades da central, inclusive diretores e
executivos da mesma. Compdem os valores dessa
remuneracdo todos os beneficios de curto prazo e

DESCRICAQ

Honorarios Conselho de Administracao

Cédulas de presenga Conselho de Administragdo/Conselho Fiscal

Gratificagdes Diretoria
INSS
TOTAL

conforme termo de quitagdo mutua de obrigacoes
assinado por ambas as partes.

(b) A reducdo entre um periodo e outro ocorreu
em virtude da segregacdo correta das rendas de
aplicagdes interfinanceira de liquidez e rendas com
fundos de investimento.

24, RESULTADO NAO OPERACIONAL

898,37
898,37

pos-emprego concedidos pela central ao pessoal-
chave da administracao, em troca dos servigos que
Lhe sdo prestados.

25.1 HONORARIOS

Os beneficios monetarios destinados as partes
relacionadas foram apresentados por honorarios,
apresentando-se da seguinte forma:

31/12/2019 31/12/2018
(525.092,01) (557.000,00)
(216.213,23) (402.590,94)
(161.747,33) (267.115,73)
(1.842,54)

(904.895,11) (1.226.706,67)
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Sicoob UniMais Mantiqueira
Sicoob UniMais Mantiqueira

GERENCIAMENTO DE RISCO

A gestdo integrada de riscos e de capital no ambito
das cooperativas do Sicoob é realizada de forma
centralizada pelo Sicoob Confederacao, abrangendo,
no minimo, os riscos de crédito, mercado, liquidez,
operacional, socioambiental, continuidade de
negocios e de gerenciamento de capital.

Apoliticainstitucionalde gestdointegradaderiscose
de capital, bem como as diretrizes de gerenciamento
dos riscos e de capital sdo aprovadas pelo Conselho
de Administragdo do Sicoob Confederagao.

A estrutura centralizada de gerenciamento de
riscos e de capital é compativel com a natureza
das operacgdes e a complexidade dos produtos e
servicos oferecidos, sendo proporcional a dimenséao
da exposicdo aos riscos das entidades do Sicoob.

Em cumprimento a Resolugdo CMN 4.557/2017,
encontra-se disponivel no sitio do Sicoob (www.
sicoob.com.br) relatério descritivo da estrutura
de gerenciamento de riscos e da estrutura de
gerenciamento de capital.

RISCO OPERACIONAL
O processo de gerenciamento do risco operacional

consiste na avaliacdo qualitativa dos riscos por meio
das etapas de identificacdo, avaliacdo, tratamento,

RELATORIO DE GESTAO 2019

INCIPAIS OPERAGOES DE PARTES RELACIONADAS SINGULARES

7.000.000,00
7.000.000,00 AA
TOTAL 14.000.000,00

documentacdo e armazenamento de informacdes
de perdas operacionais e de recuperacao de perdas
operacionais, testes de avaliacdo dos sistemas de
controle, comunicacao e informacao.

Os resultados desse processo sdo apresentados a
Diretoria Executiva e ao Conselho de Administracao.
A metodologia de alocagao de capital, para fins do
Acordo de Basileia I, utilizada para determinacao
da parcela de risco operacional (RWAopad) é a
Abordagem do Indicador Basico (BIA).

RISCO DE MERCADO E DE LIQUIDEZ
O " gerenciamento do risco de mercado é o
processo que visa quantificar a possibilidade de
ocorréncia de perdas resultantes da flutuacao nos
valores de mercado de instrumentos detidos pelas
cooperativas, e inclui o risco da variagdo das taxas
de juros e dos precos de acdes, para os instrumentos
classificados na carteira de negociacdo (trading)
e o risco da variagdo cambial e dos precos de
mercadorias (commodities), para os instrumentos
classificados na carteira de negociacdo ou na
carteira bancaria (banking).

O processo de gerenciamento do risco de liquidez
lida com a possibilidade de a cooperativa ndo ser
capaz de honrar eficientemente suas obrigacdes
esperadas e inesperadas, correntes e futuras,

incluindo as decorrentes de vinculagdo de garantias,
sem afetar suas operagdes didrias e sem incorrer em
perdas significativas.

No processo de gerenciamento do risco de mercado
e da liquidez das cooperativas sdo realizados os
seguintes procedimentos:

a) utilizacdo do VaR - Value at Risk para mensurar
o risco de mercado das cooperativas;

b) analise de descasamentos entre ativos e passivos
para avaliacdo de impacto na margem financeira
das cooperativas;

C) definicao de limite maximo para a exposicdo a
risco de mercado;

d) realizacdo periédica de backtest do VaR das
carteiras das cooperativas e dos modelos de calculo
de risco de mercado;

e) definicdo de limite minimo de liquidez para as
cooperativas;

f) projecao do fluxo de caixa das cooperativas para
90 (noventa) dias;

g) diferentes cenarios de simulagdo de perda em
situacOes de stress.

YGERENCIAMENTO DE CAPITAL

O gerenciamento de capital é o processo continuo de
monitoramento e controle do capital, mantido pela
cooperativa para fazer face aos riscos a que esta exposta,
visando atingir os objetivos estratégicos estabelecidos.

YRISCO DE CREDITO E
RISCO SOCIOAMBIENTAL
O gerenciamento de risco de crédito obj
garantir a aderéncia as normas vigentes, maximi
0 uso do capital e minimizar os riscos envolvido

nos negécios de crédito por meio das boas praticas
de gestdo de riscos.

O gerenciamento do risco socioambiental consiste na
identificacao, classificacdo,avaliagdoenotratamento
dos riscos com possibilidade de ocorréncia de perdas
decorrentes de danos socioambientais.

Compete ao gestor centralizado (Sicoob
Confederacdo) a padronizacdo de processos, de
metodologias de analises de risco de clientes e de
operacdes, da criacdo e de manutencdo de politica
Unica de risco de crédito e socioambiental para o
Sicoob, além do monitoramento das carteiras de
crédito das cooperativas.

YGESTZ\O DE CONTINUIDADE
DE NEGOCIOS

A Gestdo de Continuidade de Negdcios (GCN) é
um processo abrangente de gestdo que identifica
ameacas potenciais de descontinuidade das
operagdes de negdcios paraaorganizagao e possiveis
impactos, caso essas ameacas se concretizem.

O Sicoob Confederagao realiza Andlise de Impacto
(AIN) para identificar processos criticos sistémicos,
comobjetivodedefinirestratégias paracontinuidade
desses processos e, assim, resguardar o negdécio de
interrupgdes prolongadas que possam ameacar sua
continuidade. O resultado da AIN é baseado nos
impactos financeiro, legal e de imagem.

Sao elaborados, anualmente, Planos de Continuidade

71



ios (PCN) contendo os principais procedimentos
executados para manter as atividades em
onamento em momentos de contingéncia. Os
nos de Continuidade de Negdcios séo classificados
m: Plano de Continuidade Operacional (PCO) e Plano
de Recuperacao de Desastre (PRD).

Visando garantir sua efetividade, sdo realizados
anualmente testes nos Planos de Continuidade de
Negocios (PCN).

YSEGUROS CONTRATADOS -

AO AUDITADO

A Cooperativa adota politica de contratar seguros de
diversas modalidades, cuja cobertura é considerada

Patriménio de referéncia (PR)

Ativos ponderados pelo risco (RWA)
indice de basileia (minimo 13%) — %
Imobilizado para célculo do limite
indice de imobilizacdo (limite 50%) — %

PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS
E estabelecida considerando a avaliacdo dos
consultores juridicos quanto as chances de éxito em

suficiente pela Administracao e agentes seguradores
para fazer face a ocorréncia de sinistros. As premissas
de riscos adotados, dada a sua natureza, ndo fazem
parte do escopo de auditoria das demonstracGes
contdabeis, consequentemente,ndoforamexaminadas
pelos nossos auditores independentes.

INDICE DE BASILEIA

As instituicbes financeiras e demais instituicdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil devem manter, permanentemente, o valor
do Patriménio de Referéncia (PR), apurado nos
termos da Resolucdo CMN n°. 4.192, de 01/03/2013,
compativel com os riscos de suas atividades, sendo
apresentado abaixo calculo dos limites:

_

21.694.427,27 20.961.133,33
13.333.148,36 16.253.711,18
13,00% 11,06%
2.848.956,56 3.064.511,56
13,13% 14,62%

determinados questionamentos fiscais e trabalhistas
em que a cooperativa é parte envolvida. Dessa

forma, sdo constituidas as seguintes provisées:

PIS e COFINS - Quando do advento da Lei n°
9.718/1998, a cooperativa entrou com agao judicial
questionando a legalidade da inclusdo de seus
ingressos decorrentes de atos cooperados na base
de calculo do PIS e COFINS, sendo que os valores
foram depositados em juizo e estdo contabilizados
na rubrica Dep6sitos em Garantia.

Segundo a assessoria juridica do SICOOB UNIMAIS,
existem processos judiciais nos quais a cooperativa
figura como polo passivo, os quais foram
classificados comrisco de perda possivel, totalizando
R$ 1.670.215,98. Essas acdes abrangem, basicamente,
acdes civeis, societarias e fiscais acerca das principais
caracteristicas das acdes, quando relevantes.

A assessoria juridica informou que o processo
referente a contribuicdo previdenciaria, INSS sobre
cédula de presenca no valor de R$ 1.004.609,76, foi
julgado e considerado desfavoravel a Cooperativa
Central, entretanto, mediante as informacdes
fornecidas pela Sicoob UniMais de que a
contribuicao foi regularmente declarada em GFIP e
recolhida via GPS durante todo o curso da demanda,
tem-se que o crédito tributario se encontra extinto
pelo pagamento, nos termos do art. 156, | do CTN.

SAO PAULO-SP, 26 de marco de 2020.

Civel 9.200,00
Fiscais 1.281.082,16 250.274,48 907.734,85 MARCIO APARECIDO FAVERO LOPES FLAVIA RUIZ ANDRIAN
TOTAL 9.200,00 1.281.082,16 250.274,48 907.734,85 Diretor Administrativo Contadora CRC 066542/0-2
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RELATORIO DE
AUDITORIA SOBRE AS

DEMONSTRACOES CONTABEIS

Ao Conselho de Administragao, a Administracao e as Associadas da Cooperativa

Central de Economia e Crédito Mutuo — Sicoob UniMais Sao Paulo — SP

OPINIAO

Examinamos as demonstragdes contabeis da Cooperativa Central de Economia e
Crédito Mutuo - Sicoob UniMais, que compreendem o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2019 e as respectivas demonstracdes de sobras ou perdas, das
mutagoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio
findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o

resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragcdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira
da Cooperativa Central de Economia e Crédito Mdtuo — Sicoob UniMais em 31 de
dezembro de 2019, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa
para o semestre e exercicio findos nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco

Central do Brasil.

BASE PARA OPINIAO

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracoes contabeis”. Somos independentes em relacao a Central, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do

Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
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e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para

fundamentar nossa opiniao.

OUTRAS INFORMAQ()ES QUE ACOMPANHAM AS DEMONSTRAQ()ES
CONTABEIS E O RELATORIO DO AUDITOR
A administracao da Central é responsavel por essas outras informacdes que

compreendem o Relatério da Administracao.

Nossa opiniao sobre as demonstracées contabeis ndao abrange o Relatério da Administragao

e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma
relevante, inconsistente com as demonstracées contabeis ou com o nosso conhecimento

obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no
Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos

nada a relatar a este respeito.

RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRACAO E DA GOVERNANCA PELAS
DEMONSTRAQ()ES CONTABEIS

A administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo das
demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituicdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdao de demonstragées contabeis livres de distorgao relevante,

independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes contabeis, a administracao é responsavel pela

avaliacao da capacidade de a Central continuar operando, divulgando, quando
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aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a
administracao pretenda liquidar a Central ou cessar suas operacgdes, ou ndo tenha

nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Central sdo aqueles com responsabilidade pela

supervisao do processo de elaboracao das demonstragdes contdabeis.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis,
tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorcoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas

demonstracdes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo

profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- identificamos e avaliamos o risco de distorcao relevante nas demonstragdes contabeis,
independente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, e conluio, falsificagao,

omissao ou representacdes falsas intencionais.

' RELATORIO DE GESTAO 2019

- obtemos o entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com

o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Central.

- avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das

estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

« concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza significativa em relagdo a eventos ou circunstancias que possam levantar
duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Central.
Se concluirmos que existe incerteza significativa, devemos chamar atencao em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstragdes contabeis
ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estdao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Central a ndo

mais se manter em continuidade operacional.

- avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstracoes
contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstracées contabeis representam
as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo

de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 27 de margo de 2020.

RONALDO REIMBERG LIMA

Contador — CRC 15P215393/0-1
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