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Palavra do Presidente + + + + + + + + + 
+ + + + + + + + + 
+ + + + + + + +Prezados Cooperados e Cooperadas,

O Cooperativismo de Crédito é um dos pilares para o desenvolvimento econômico e social 
do Brasil e do mundo. E o Sicoob Centro-Oeste cresce a cada ano a passos largos, gerando 
emprego e renda em Itaúna, Formiga, Brumadinho, Belo Horizonte, Betim, Contagem e 
Mário Campos, bem como na agência Digital.

Nunca esqueçamos dos Princípios do cooperativismo: “Adesão voluntária e livre; Gestão 
democrática pelos associados; Participação econômica dos associados; Autonomia e 
independência; Educação, formação e informação; Intercooperação; Compromisso pela 
comunidade”. Vejamos também nossos Valores: “Respeito e Valorização das Pessoas; 
Cooperativismo e Sustentabilidade; Ética e Integridade; Excelência e Eficiência; Liderança 
Inspiradora; Inovação e Simplicidade”. E é sempre salutar destacar também o nosso 
Propósito: “Conectar pessoas para promover justiça financeira e prosperidade”.

O ano de 2024 realmente não foi fácil para nenhuma organização. Todos falam em crise. 
Mas nós do Sicoob Centro-Oeste decidimos que não vamos participar desta tal crise. 
Vamos arregaçar as mangas e trabalhar para um futuro cada vez mais promissor.

Solicitamos que façam uma leitura atenta ao nosso Relatório de Gestão, principalmente a 
parte financeira. Fique ligado também em nossas redes digitais e descubra a infinidade de 
oportunidades, produtos e serviços à sua disposição.

Muito obrigado!

Márcio Olívio Villefort Pereira
Presidente do Sicoob Centro-Oeste

+ + + + + + +
 + + + + + + +

+ + + + + + +
  + + + + + + +



Bem-vindos, 
Cooperados e Cooperadas!



Nossas Agências

Relatório de Gestão 2024

AG. CAPITÃO VICENTE
Itaúna, MG

R. Capitão Vicente, 129 – Centro
CEP 35680-056
0800 941 1400

AG. FORMIGA
Formiga, MG

R. Bernardes de Faria, 61 – Centro
CEP 35570-024
0800 941 1400

AG. JOVE SOARES
Itaúna, MG

Av. Jove Soares, 1597 – Centro
CEP 35680-346
0800 941 1400

AG. BRUMADINHO
Brumadinho, MG

R. Presidente Vargas, 378 – Centro
CEP 35460-000
0800 941 1400

AG. BETIM
Betim, MG

Av. Bandeirantes, 533 - Vila Recreio
CEP 32670-295 
0800 941 1400

AG. CONTAGEM
Contagem, MG

Pca. São Gonçalo, 85 – Centro
CEP 32017-730
0800 941 1400

AG. COMPARTILHADA
Belo Horizonte, MG

R. Bárbara Heliodora, 123 – Lourdes
CEP 30180-130 
0800 941 1400

AG. BETÂNIA
Belo Horizonte, MG

R. Úrsula Paulino, 965 – Cinquentenário
CEP 30570-000 
0800 941 1400

AG. AFONSO PENA 
Belo Horizonte, MG

Av. Afonso Pena, 2222 – Funcionários
CEP 30130-131
0800 941 1400

AG. DIGITAL
digital.4101@sicoob.com.br

Telefone/WhatsApp
 (31) 7137-3262

AG. MÁRIO CAMPOS
Mário Campos, MG

Av. Gov. Magalhães Pinto, 502 – Centro
CEP 32470-000
0800 941 1400

CENTRO ADMINISTRATIVO

Itaúna, MG

Av. Jove Soares, 1397 – Centro
CEP 35680-346 
0800 941 1400

+ + + + + + + + + + + + + 
+ + + + + + + + + + +



Márcio Olívio Villefort Pereira (Presidente do Conselho)
Homero Machado de Oliveira Lara (Vice-Presidente)
José Barboza dos Santos
Rogério Sandro Silva Diniz
Fábio Nogueira Santos
Hélia Geralda Siqueira
Luciano Correa Mendes
Moacir Lopes de Araújo
Luciana Helena de Andrade
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Conselho de Administração

EFETIVOS
Ademórcimo Aparecido de Freitas
Jair Pinto de Oliveira
Marco Flávio Moreira Machado

SUPLENTES
Paulo César Rodrigues da Costa 

Conselho Fiscal

Contato Conselho Fiscal: conselhofiscal.4101@sicoob.com.br

COORDENADORA
Hélia Geralda da Siqueira – Presidente da Comissão de Ética e 
Representante do Conselho de Administração

REPRESENTANTES 
Jair Pinto de Oliveira - Representante do Conselho Fiscal
Luciana Flávia Carvalho de Souza - Representante dos 
Funcionários
Patrícia Karine da Silva – Secretária da Comissão e Representante 
dos funcionários
Warlei Eustáquio de Souza- Representante dos Cooperados

Comitê de Ética

Antônio Sérgio da Fonseca - Diretor Financeiro
Orlando de Castro Neto - Diretor Comercial
Elisa Teixeira Costa Soares – Diretora Administrativa de 
Desenvolvimento e Coordenação

Diretoria Executiva

194*

Funcionários

*Fonte: Registro do Setor de RH (31/12/2024) 



PROPÓSITO
Conectar pessoas para promover justiça financeira e prosperidade.

MISSÃO
Promover soluções e experiências inovadoras e sustentáveis por meio 
de cooperação.

VISÃO
Proporcionar a melhor experiência financeira aos nossos cooperados.

VALORES
• Respeito e Valorização das Pessoas
• Cooperativismo e Sustentabilidade
• Ética e Integridade
• Excelência e Eficiência
• Liderança Inspiradora
• Inovação e Simplicidade
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Parecer do Conselho Fiscal

+ + + + + + + + + + + + + 
+ + + + + + + + + + +

O Conselho Fiscal da Cooperativa de Crédito de Livre Admissão de Itaúna e Região Ltda - Sicoob Centro-Oeste, reunidos em 31 de março 

de 2025, em cumprimento às disposições estatutárias, declara que procedeu ao exame do Balanço Patrimonial referente ao exercício 

findo em 31 de dezembro de 2024 e das demais demonstrações financeiras, elaboradas sob a responsabilidade de sua Administração. A 

nossa responsabilidade é de fiscalizar e expressar uma opinião sobre as mesmas e considerando a relevância dos saldos e o volume das 

transações, a constatação se deu com base nas demonstrações financeiras mais representativas adotadas pela Administração.

Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acompanhadas das notas explicativas e do parecer da Auditoria, representam 

adequadamente a posição patrimonial e financeira da Cooperativa. 

Somos de parecer favorável ao encaminhamento e aprovação pela Assembleia Geral Ordinária.

Itaúna-MG, 31 de março de 2025

Ademórcimo Aparecido de Freitas Marco Flávio Moreira Machado                            

Jair Pinto de Oliveira Paulo César Rodrigues da Costa                            



Imagine mais de 8,5 milhões de pessoas construindo juntas um mundo com mais cooperação, pertencimento, responsabilidade social e 
justiça financeira: este é o Sicoob – Sistema de Cooperativas Financeiras do Brasil. Hoje, somos centenas de cooperativas financeiras com 
atuação em todos os estados brasileiros, sempre regidas por esses valores.

Quem faz parte do Sicoob conta com mais de 4,6 mil pontos de atendimento, milhares de caixas eletrônicos e uma diversidade de canais 
digitais que permitem o acesso a um portfólio completo de produtos e serviços financeiros – como conta corrente, investimentos, 
crédito, cartões, previdência, consórcio, seguros, cobrança e muito mais –, com taxas bem mais justas que as encontradas no mercado 
financeiro convencional.

Isso acontece porque, aqui, quem se associa não é apenas um cliente: é um cooperado e, como dono do empreendimento, participa 
democraticamente das decisões e dos resultados financeiros – resultados esses que são reinvestidos no desenvolvimento regional, em 
um círculo virtuoso de prosperidade socioeconômica.

Relatório de Gestão 2024 + + + + + + + + + + + + + 
+ + + + + + + + + + +

O Sicoob



Visando estruturar um ambiente de sustentabilidade sistêmica que integre, de forma abrangente, as práticas sociais, ambientais e de 
governança (ESG) ao modelo de negócios do Sicoob, todas as organizações do Sistema estão se mobilizando em torno do Pacto pelo 
Desenvolvimento Sustentável.

Para traduzir aos cooperados e às comunidades os nossos compromissos, contamos com um Plano de Sustentabilidade, Agenda e 
Relatório de Sustentabilidade, alinhados ao plano estratégico dos nossos negócios. 

Os materiais convergem com as diretrizes do Banco Central do Brasil voltadas à Política de Responsabilidade Social, Ambiental e 
Climática e estão disponíveis para consulta online, em: 

www.sicoob.com.br/sustentabilidade

Relatório de Gestão 2024 + + + + + + + + + + + + + 
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Sustentabilidade



O Sicoob Centro-Oeste é uma instituição financeira cooperativa voltada para fomentar o crédito para seu público-alvo, os cooperados, 
que, além de contar com um portfólio completo de produtos e serviços financeiros, têm participação nos resultados financeiros e 
contribuem para o desenvolvimento socioeconômico sustentável de suas comunidades.

Estamos presentes em sete cidades do Estado de Minas Gerais, sendo elas: Itaúna, Formiga, Brumadinho, Belo Horizonte, Betim, 
Contagem e Mário Campos.

Com olhos no futuro, o Sicoob Centro-Oeste abraça ideais, empreende desafios, incorpora forças, concretiza sonhos, alicerçado na 
solidez do cooperativismo.

Relatório de Gestão 2024 + + + + + + + + + + + + + 
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Nossa Cooperativa



O FGCoop é uma associação civil sem fins lucrativos criada para tornar as cooperativas financeiras tão competitivas quanto os bancos 
comerciais e proteger as pessoas que depositam sua confiança em cooperativas financeiras regulamentadas. Ele assegura que o 
cooperado receba seu dinheiro de volta nos casos de eventual intervenção ou liquidação da cooperativa financeira pelo Banco Central do 
Brasil, até o limite de R$ 250 mil (duzentos e cinquenta mil reais) por CPF ou CNPJ.

De acordo com o artigo 3º da Resolução CMN nº 4.933, de 29/07/2021, a contribuição mensal ordinária das instituições associadas ao 
Fundo é de 0,0125%, dos saldos das obrigações garantidas, que abrangem as mesmas modalidades protegidas pelo Fundo Garantidor de 
Créditos dos bancos, o FGC, ou seja, os depósitos à vista e a prazo, as letras de crédito do agronegócio, entre outros.

Relatório de Gestão 2024 + + + + + + + + + + + + + 
+ + + + + + + + + + +

FGCoop



A participação nas decisões é um valor que permeia nosso negócio, por isso cada cooperado tem direito a voto nas assembleias. Entre as 
decisões, está a eleição do Conselho de Administração, que é responsável pelas decisões estratégicas. 

Os atos da administração da cooperativa, bem como a validação de seus balancetes mensais e do balanço patrimonial anual, são 
realizados pelo Conselho Fiscal que, também eleito em Assembleia, é responsável por verificar esses assuntos de forma sistemática. Ele 
atua de forma complementar ao Conselho de Administração. Neste mesmo sentido, a gestão dos negócios da cooperativa no dia a dia é 
realizada pela Diretoria Executiva.

A cooperativa possui ainda um Agente de Controles Internos, supervisionado diretamente pelo Conselho de Administração responsável 
pelo gerenciamento contínuo de riscos.

O objetivo é acompanhar a aderência aos normativos vigentes, sejam eles internos e/ou sistêmicos (Sicoob Central Cecremge e Sicoob 
Confederação), bem como aqueles oriundos da legislação vigente. 

Os balanços da cooperativa são auditados por auditor externo, que emite relatórios, levados ao conhecimento dos Conselhos e da 
Diretoria. Todos esses processos são acompanhados e fiscalizados pelo Banco Central do Brasil, órgão ao qual cabe a competência de 
fiscalizar a cooperativa.

Tendo em vista o risco que envolve a intermediação financeira, a cooperativa adota ferramentas de gestão como o Manual de Crédito, 
que foi aprovado, como muitos outros manuais, pelo Sicoob Confederação e homologado pela central. 

Relatório de Gestão 2024 + + + + + + + + + + + + + 
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Governança Corporativa



Além do Estatuto Social, seguimos regimentos e regulamentos, entre os quais destacamos o Regimento Interno, o Regimento do 
Conselho de Administração, o Regimento do Conselho Fiscal e o Regulamento Eleitoral. 

A cooperativa adota procedimentos para cumprir todas as normas contábeis e fiscais, além de ter uma política de remuneração de seus 
empregados e estagiários dentro de um plano de cargos e salários que contempla a remuneração adequada, a separação de funções e o 
gerenciamento do desempenho de todo o seu quadro de empregados.

Além disso, os integrantes da nossa cooperativa estão em harmonia com o Código de Ética e de Conduta Profissional proposto pela 
Confederação Nacional das Cooperativas do Sicoob – Sicoob Confederação e todos os novos funcionários, ao ingressarem na 
cooperativa, assumem o mesmo compromisso.

Todos esses mecanismos de controle, além de necessários, são fundamentais para levar aos cooperados e à sociedade a transparência da 
gestão e de todas as atividades desenvolvidas pela instituição.
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Governança Corporativa



É um canal de comunicação com os nossos cooperados e integrantes das comunidades onde estamos presentes, em que são atendidas 
manifestações sobre nossos produtos, serviços e atendimentos.

No exercício de 2024, o Sicoob Centro-Oeste registrou o total de 38 (trinta e oito) manifestações sobre a qualidade dos produtos e 
serviços oferecidos pela cooperativa. Dentre elas, haviam reclamações, pedidos de esclarecimento de dúvidas e solicitações de 
providências relacionadas principalmente a cartão e atendimento gerencial.

Das reclamações, 18 (dezoito) foram consideradas procedentes e resolvidas dentro dos prazos regulamentares, conforme legislação 
vigente.

Relatório de Gestão 2024 + + + + + + + + + + + + + 
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Sistema de Ouvidoria



Balanço 2024



31/12/2023 (R$) 31/12/2024 (R$) %

ATIVO 1.257.101.682,07 1.503.617.219,11 19,61%

DISPONIBILIDADES 14.589.546,53 20.745.053,54 42,19%

INSTRUMENTOS FINANCEIROS 1.278.300.461,79 1.531.918.550,68 19,84%

Títulos e Valores Mobiliários 14.455.669,69 18.618.331,95 28,80%

Relações Interfinanceiras 602.150.983,73 686.059.452,67 13,93%

Centralização Financeira 602.150.983,73 686.059.452,67 13,93%

Operações de Crédito 649.375.580,07 814.849.405,30 25,48%

Outros Ativos Financeiros 12.318.228,30 12.391.360,76 0,59%

(-) PROVISÕES PARA PERDAS ESPERADAS ASSOCIADAS AO RISCO DE CRÉDITO (55.870.322,68) (69.941.075,67) 25,18%

(-) Operações de Crédito (53.099.836,20) (67.645.891,10) 27,39%

(-) Outras (2.770.486,48) (2.295.184,57) -17,16%

ATIVOS FISCAIS CORRENTES E DIFERIDOS 1.338.406,61 1.435.954,02 7,29%

OUTROS ATIVOS 12.547.619,03 13.583.254,04 8,25%

INVESTIMENTOS 18.040,00 18.040,00 0,00%

IMOBILIZADO DE USO 13.306.780,07 14.508.393,53 9,03%

INTANGÍVEL 1.229.691,46 1.081.246,21 -12,07%

(-) DEPRECIAÇÕES E AMORTIZAÇÕES (8.358.540,74) (9.732.197,24) 16,43%

TOTAL DO ATIVO 1.257.101.682,07 1.503.617.219,11 19,61%

+ + + + + + + + +  
+ + + + + + + +
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31/12/2023 (R$) 31/12/2024 (R$) %

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 1.257.101.682,07 1.503.617.219,11 19,61%

DEPÓSITOS 1.008.282.354,55 1.263.419.628,19 25,30%

Depósitos à Vista 184.033.516,07 182.642.655,16 -0,76%

Depósitos Sob Aviso 2.337.990,56 2.413.944,17 3,25%

Depósitos a Prazo 821.910.847,92 1.078.363.028,86 31,20%

DEMAIS INSTRUMENTOS FINANCEIROS 86.714.774,56 41.959.693,86 -51,61%

Recursos de Aceite e Emissão de Títulos 82.108.446,23 37.831.758,78 -53,92%

Relações Interfinanceiras 2.258.261,74 1.847.493,16 -18,19%

Repasses Interfinanceiros 2.258.261,74 1.847.493,16 -18,19%

Outros Passivos Financeiros 2.348.066,59 2.280.441,92 -2,88%

PROVISÕES 2.736.476,31 3.377.926,45 23,44%

OBRIGAÇÕES FISCAIS CORRENTES E DIFERIDAS 1.350.887,31 1.662.616,50 23,08%

OUTROS PASSIVOS 16.649.497,60 18.479.104,68 10,99%

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 141.367.691,74 174.718.249,43 23,59%

CAPITAL SOCIAL 32.691.548,02 37.014.680,55 13,22%

RESERVAS DE SOBRAS 91.619.035,14 112.575.390,97 22,87%

SOBRAS OU PERDAS ACUMULADAS 17.057.108,58 25.128.177,91 47,32%

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 1.257.101.682,07 1.503.617.219,11 19,61%

+ + + + + + + + +  
+ + + + + + + +
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Demonstrações de 
Sobras ou Perdas  

2024



DESCRIÇÃO NOTAS 31/12/2023 (R$) 31/12/2024 (R$) %

Ingressos e receitas da intermediação financeira 185.483.527,03 208.678.350,29 12,51

Dispêndios e desp. da intermediação financeira 24 (140.769.753,33) (143.382.503,70) 1,86

Resultado bruto da intermediação financeira 44.713.773,70 65.295.846,59 46,03

Outros ingressos e receitas/dispêndios e desp. 
operacionais

(21.535.339,01) (27.098.663,12) 25,83

Resultado operacional 22.596.354,45 37.555.733,33 66,20

Outras receitas e despesas 33 266.675,76 (205.896,17) -177,21

Sobras ou perdas antes da tributação e participações 22.863.030,21 37.349.837,16 63,36

Imposto de renda e contribuição social (23.641,79) (437.543,63) 1.750,72

Participações nos resultados (10.003,69) (23.474,84) 134,66

Sobras ou perdas do período antes das destinações 22.829.384,73 36.888.818,69 61,58

+ + + + + + + + +  
+ + + + + + + +
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DESCRIÇÃO 31/12/2023 (R$) 31/12/2024 (R$) %

(-) JUROS PAGOS AO CAPITAL 3.774.106,59 3.608.477,27 -4,39%

SOBRAS DO EXERCÍCIO 19.055.278,14 33.280.341,42 74,65%

(-) FUNDO DE ASSISTÊNCIA TÉCNICA, EDUCACIONAL E SOCIAL – 
FATES (AÑC)

940.659,15 -100,00%

(+) Reversão devido utilização do FATES - CCI 797/2020 - ATOS COM 
NÃO ASSOCIADOS

978.450,72 940.659,15 -3,86%

(+) Reversão devido utilização do FATES - CCI 797/2020 - ATOS COM  
ASSOCIADOS

1.097.292,24 706.259,14 -35,64%

BASE DE CÁLCULO DAS DESTINAÇÕES ESTATUTÁRIAS E LEGAIS 20.190.361,95 34.927.259,71 72,99%

(-) FUNDO DE ASSISTÊNCIA TÉCNICA, EDUCACIONAL E SOCIAL - 10% 2.019.036,20 3.492.725,97 72,99%

(-) FUNDO DE RESERVA - 60% 12.114.217,17 20.956.355,83 72,99%

SUB TOTAL 6.057.108,58 10.478.177,91 72,99%

+ + + + + + + + +  
+ + + + + + + +
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DESCRIÇÃO 31/12/2023 (R$) 31/12/2024 (R$) %

(+) Utilização de reservas - absorção da reserva para 
Contingências devido a utilização

513.546,49

(+) Utilização de reservas - absorção da reserva para 
Expansão devido a utilização

894.643,99

(+) Reversão da reserva para expansão conforme regulamento 10.000.000,00 2.105.356,01 -78,95%

(+) Reversão da reserva para Contingência conforme 
regulamento

1.000.000,00 11.136.453,51 1013,65%

SOBRAS À DISPOSIÇÃO DA ASSEMBLEIA 17.057.108,58 25.128.177,91 47,32%

+ + + + + + + + +  
+ + + + + + + +
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Relatório de 
Desempenho 2024



R$ 0,00

R$ 200.000.000,00

R$ 400.000.000,00

R$ 600.000.000,00

R$ 800.000.000,00

R$ 1.000.000.000,00

R$ 1.200.000.000,00

dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 dez/23 dez/24
Série 1 486.902.692 487.231.308 545.564.549 529.067.615 564.463.025 570.208.442 577.447.081 889.013.614 1.030.521.921 1.138.190.930

Evolução das Operações de Crédito (Volume) Relatório de Gestão 2024



Evolução do Ativo

R$ 0,00

R$ 200.000.000,00

R$ 400.000.000,00

R$ 600.000.000,00

R$ 800.000.000,00

R$ 1.000.000.000,00

R$ 1.200.000.000,00

R$ 1.400.000.000,00

R$ 1.600.000.000,00

dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 dez/23 dez/24
Série 1 247.576.879 285.458.410 323.664.063 367.205.567 436.418.046 554.508.549 739.064.448 1.051.778.339 1.257.101.682 1.503.617.219
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Evolução do Capital Social

R$ 0,00

R$ 5.000.000,00

R$ 10.000.000,00

R$ 15.000.000,00

R$ 20.000.000,00

R$ 25.000.000,00

R$ 30.000.000,00

R$ 35.000.000,00

R$ 40.000.000,00

dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 dez/23 dez/24
Série 1 18.289.480 20.981.486 23.435.574 24.955.085 26.720.104 26.602.180 27.790.937 29.104.629 32.691.548 37.014.681
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Evolução do Patrimônio Líquido 

R$ 0,00

R$ 20.000.000,00

R$ 40.000.000,00

R$ 60.000.000,00

R$ 80.000.000,00

R$ 100.000.000,00

R$ 120.000.000,00

R$ 140.000.000,00

R$ 160.000.000,00

R$ 180.000.000,00

dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 dez/23 dez/24
Série 1 52.466.817 58.828.271 67.544.531 75.423.622 84.625.052 86.558.712 98.184.884 121.609.447 141.367.691 174.718.249
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Sobras Acumuladas

R$ 0,00

R$ 5.000.000,00

R$ 10.000.000,00

R$ 15.000.000,00

R$ 20.000.000,00

R$ 25.000.000,00

R$ 30.000.000,00

R$ 35.000.000,00

dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 dez/23 dez/24
Série 1 7.069.003 7.444.076 10.054.605 12.354.056 14.837.245 12.466.356 13.558.180 28.986.374 22.829.384 36.888.819
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Apuração do Resultado

SOBRAS DO EXERCÍCIO 1º SEMESTRE 18.796.539,53 22.229.155,52 18,26%

SOBRAS DO EXERCÍCIO 2º SEMESTRE 4.032.845,20 14.659.663,17 263,51%

RESULTADO TOTAL 22.829.384,73 36.888.818,69 61,58%

(-) JUROS PAGOS AO CAPITAL 3.774.106,59 3.608.477,27 -4,39%

SOBRAS DO EXERCÍCIO 19.055.278,14 33.280.341,42 74,65%

(-) FUNDO DE ASSISTÊNCIA TÉCNICA, EDUCACIONAL E SOCIAL - FATES (AÑC) 940.659,15 -100,00%

(+) Reversão devido utilização do FATES - CCI 797/2020 – Atos com NÃO Associados 978.450,72 940.659,15 -3,86%

(+) Reversão devido utilização do FATES - CCI 797/2020 - Atos com Associados 1.097.292,24 706.259,14 -35,64%

BASE DE CÁLCULO DAS DESTINAÇÕES ESTATUTÁRIAS E LEGAIS 20.190.361,95 34.927.259,71 72,99%

(-) FUNDO DE ASSISTÊNCIA TÉCNICA, EDUCACIONAL E SOCIAL - 10% 2.019.036,20 3.492.725,97 72,99%

(-) FUNDO DE RESERVA - 60% 12.114.217,17 20.956.355,83 72,99%

SUBTOTAL 6.057.108,58 10.478.177,91 72,99%
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Apuração do Resultado

(+) Utilização de reservas - absorção da reserva p/ Contingências devido a utilização 513.546,49

(+) Utilização de reservas - absorção da reserva para Expansão devido a utilização 894.643,99

(+) Reversão da reserva para expansão conforme regulamento 10.000.000,00 2.105.356,01 -78,95%

(+) Reversão da reserva para Contingência conforme regulamento 1.000.000,00 11.136.453,51 1013,65%

SOBRAS À DISPOSIÇÃO DA ASSEMBLEIA 17.057.108,58 25.128.177,91 47,32%

(-) Fundo de reserva de expansão 3.000.000,00 20.000.000,00 566,67%

(-) Fundo de reserva de contingências 1.000.000,00 2.128.177,91 112,82%

(-) Fundo de reserva impacto Lei 4966/2021 10.650.000,00 -100,00%

(-) Distribuição em espécie 2.407.108,58 3.000.000,00 24,63%
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Critério para Distribuição em Espécie em 
2025 referente às Sobras do Exercício 2024

2023 (R$) 2024 (R$) %

a) 35% s/juros pagos de operações de crédito 722.132,57 1.050.000,00 45,40

b) 45% s/juros de aplicação financeira 1.203.554,29 1.350.000,00 12,17

c) 20% s/saldo médio positivo de depósitos à vista 481.421,72 600.000,00 24,63

TOTAL DISTRIBUÍDO EM ESPÉCIE 2.407.108,58 3.000.000,00 24,63
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Apresentação do Orçamento 

CONTAS PREVISTO 2025 (R$)

Receitas com crédito 153.208.721,00 

Receitas com serviços 26.997.933,00 

Receitas Centralização Financeira 74.276.262,00 

Receitas Com Recuperação de Créditos baixados como Prejuízo 12.194.251,00 

Reversão de CL 35.316.000,00 

Outras Receitas 389.865,00 

Total das Receitas 302.383.032,00 
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Apresentação do Orçamento 

CONTAS PREVISTO 2025 (R$)

Despesas Com Captação 114.784.311,00 

Despesas Administrativas 48.369.475,00 

Despesa de pessoal e honorários 29.400.000,00 

Honorários Conselho e Diretoria 4.911.642,00 

Folha dos Funcionários 24.488.358,00 

Outras Despesas Operacionais 17.487.769,00 

Despesas Com Provisões 70.488.000,00 

Provisões para IR e Contribuição Social 2.258.925,00 

Juros sobre Capital Próprio 4.994.552,00 

Total das Despesas 258.383.032,00 

SOBRAS LIQUIDAS 44.000.000,00 
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Relatório de Gestão 2024Composição do Saldo do FATES (31/12/2024)

FATES R$

SALDO ANTERIOR 31/12/2024 ANTES DAS DESTINAÇÕES 4.900.880,84

(+) 10% SOBRAS 3.492.725,97

(-) REVERSÃO DA UTILIZAÇÃO FATES COM NÃO ASSOCIADOS 940.659,15

(-) REVERSÃO DA UTILIZAÇÃO FATES COM ASSOCIADOS 706.259,14

SALDO DO FATES EM 31/12/2024 6.746.688,52



+ + + + + + + + + + + + + 
+ + + + + + + + + + +

Projeto “Doe Lacre e Lucre Amor”
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+ + + + + + + + + + + 
+ + + + + + + + +  

+ + + + + + + + + + + 
+ + + + + + + + +
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+ + + + + + + + + + + + + 
+ + + + + + + + + + +

Projeto “Doe Sangue! Salve Vidas!”
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+ + + + + + + + + + +
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Relatório de Gestão 2024Doação de Papel Reciclável



Relatório de Gestão 2024Concurso Cultural e Educação Financeira 
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Ao todo, realizamos mais de

110 AÇÕES
em 2024, nas comunidades nas quais 
estamos inseridos, beneficiando mais 

de 195.658 pessoas.

+ + + + + + + + + + + + + 
+ + + + + + + + + + +
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