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2008 2010 2012 2014

2009 2011 2013

AGC 28/março
Ativos 200 mil

Novo Presidente
Sr. Edson Sugawara
Ativos 42,7 milhões

Expansão 8 Agências *
Ativos 3 milhões

AGE dez/2011
Governança Corporativa
Ativos 12,5 milhões

1º Aglutinação
Coop Empr Campinas
Ativos 31,4 milhões

SICOOB PAULISTA

1º Plano de Metas
Ativos 9 milhões

* Osvaldo Cruz, Regente Feijó, Pres. Epitácio, Panorama, Garça, 
Araçatuba, Santa Cruz do Rio Pardo e Pirapozinho

Governança Dual
Ativos 21,4 milhões



2016

2015 2017 2019

Adoção de Delegados
1ª Convenção
Ativos 77,6 milhões

1º Ciclo PE 2016-2018
Ativos 65 milhões

2021
Certificação FEEx/FIA
Reorganização Estrutural
Adoção Lean Office
Ativos +500 milhões

2018
2º Ciclo PE 2018-2020
+100 MM DPs e OPCs
Ativos 201,3 milhões

2020

SICOOB PAULISTA

2º Aglutinação
Coop Médicos Gde SP
2ª Convenção
Ativos 130,3 milhões

3º Aglutinação
Coop Emp Rio Claro
Livre Admissão
Ativos 273,1 milhões

4º Aglutinação
Coop Empreg Andorinha
Certificação GPTW
Ativos 385,4 milhões





PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO



Respeito e valorização das pessoas;
Cooperativismo e Sustentabilidade;

Liderança inspiradora;
Inter cooperação;

Eficácia;
Ética e Integridade;

Inovação e Simplicidade.

OFERTAR POR MEIO DO 
COOPERATIVISMO, AS MELHORES 

SOLUÇÕES FINANCEIRAS

CONECTAR PESSOAS AO 
COOPERATIVISMO PARA FOMENTAR O 

DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO E 
SOCIAL.

SER EM 2022, UMA DAS DEZ MAIORES 
INSTITUIÇÕES FINANCEIRAS COOPERATIVAS 

PROVEDORAS DE PRODUTOS E SERVIÇOS NO 
ESTADO DE SÃO PAULO 

MISSÃO VISÃO

VALORES PROPÓSITO



ESTRUTURA 
ORGANIZACIONAL
GOVERNANÇA 
CORPORATIVA



Fonte: Estrutura Organizacional Sicoob Paulista

ESTRUTURA DE 
GOVERNANÇA

Assembleia 
Geral

Diretoria Geral

Diretoria de 
Negócios

Diretoria 
Administrativo e 

Financeiro

Diretoria de 
Expansão

Conselho 
Fiscal Comitê de Gestão 

Estratégica

Comitê de Auditoria e 
Compliance

Comitê de Gestão de 
Pessoas

Governança e 
Compliance

Conselho de 
Administração



Conselho de Administração

EDSON
SUGAWARA
Osvaldo Cruz / SP

JOSÉ
GASQUES
Pres. Prudente/ SP

TEUCLE
MANNARELLI
Araçatuba/ SP

GERSON
BARBOSA
Garça/ SP

JORGE
MUNHOS
Adamantina/ SP

GISLAINE
PINHATT
Rio Claro/ SP

MARCELO
CYRINO
Rio Claro/ SP

NUNO
RAMOS

Pres. Prudente/ SP

JOSUÉ
PENA
Pres. Prudente/ SP

ADRIANO
RODRIGUES
Santa Cruz R. P./ SP

VALDIR
LONCHIAT
Pirapozinho/ SP



APARECIDO
BONILHA
Osvaldo Cruz / SP

FRANCISCO
BIBIANO
Santa Cruz R. P./ SP

KOJIRO
TOMIYOSHI
Pres. Prudente/ SP

FÁBIO
SCHIO
Rio Claro/ SP

PAULO
BETINARDI
Pres. Prudente/ SP

Conselho de Administração



Diretoria 
Executiva

Maria Antônia
Diretora de Negócios

Antônio Souza
Diretor de Expansão

Sérgio Nascimento
Diretor Administrativo

e Financeiro

Marcos Silva 
Diretor Geral



ESTRUTURA 
ORGANIZACIONAL
ORGANOGRAMA



Fonte: Estrutura Organizacional Sicoob Paulista

ESTRUTURA 
ORGANIZACIONAL

Diretoria Geral

Diretoria de 
Negócios

Diretoria 
Adm Financeiro

Diretoria de 
Expansão

Comunicação  
e Marketing

Assessoria 
Jurídica

Escritório de 
Projetos

Produtos e 
Serviços

Área de Gestão e 
Desempenho

Área de Suporte 
Organizacional

Agências

Escritório de 
Negócios

Agência Digital

Crédito
(Crédito, Cadastro, Cobrança)

Negócios

Meios de 
Pagamentos

Financeiro

Administrativo

Tecnologia

Gestão de 
Pessoas

Controladoria

Gestão de 
Processos

Rede de Agências

Assessoria 
Institucional



ESTRUTURA 
ORGANIZACIONAL

REDE DE AGÊNCIAS

18 Agências
03 Escritórios de Negócios



Estado de São Paulo

• Rio de Janeiro - RJ
• Porto Velho – RO 
• Campo Grande – MS
• Cuiabá – MT
• Rondonópolis - MT
• Corumbá – MT 
• Maringá – PR
• Loanda - PR

• Unidades da Elektro:
• São Paulo 
• Mato Grosso do Sul

Área de Atuação

1 2 3



NOSSAS
CONQUISTAS
VAMOS 
COMEMORAR 
JUNTOS





EFICIÊNCIA 
OPERACIONAL
PROCESSOS



PDGC

33%

52%

91% 93%

2018 2019 2020 2021

PDGC - GOVERNANÇA

51% 50%

94% 94%

2018 2019 2020 2021

PDGC - GESTÃO

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO E GESTÃO DAS COOPERATIVAS (PDGC)



Fonte: SISBR – Plataforma de Apoio a Decisão 
06/2021 

Transformação Digital

47%

94%

53%

6%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Transações de Negócio

DIGITAL PRESENCIAL

20,85%
28,29%

57,79%
65,66%

74,17%79,15%
71,71%

42,21%
34,34%

25,83%

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Transações Financeiras

DIGITAL PRESENCIAL



SICOOB
PAULISTA
COOPERADOS



• Conta corrente

• Conta poupança

• Conta capital

• Crédito pessoal 

• Crédito imobiliário

• Cartões de crédito e 
débito

• Previdência

• Portabilidade salarial

• Consórcios

• Antecipação de 
recebíveis

• Financiamentos

• Crédito empresarial

• Pagamentos

• Cobrança bancária

• Seguros

• Crédito Rural

• Seguros agrícolas

• Consórcios

• BNDES

• CPR (Cédula de Produto Rural)









GESTÃO DE
PESSOAS
SOBRE NÓS



Fonte: Gestão de Pessoas

Gestão de Pessoas

PERFIL(187)

74

113

Masculino

Feminino

MÉDIA IDADE

74

79

26

8

Até 30 anos

31 a 40 anos

41 a 50 anos

Acima de 50

ESCOLARIDADE
8

40

55

26

58

Ensino Médio

Ensino Superior Cursando

Ensino Superior

Pós-Graduação Cursando

Pós-Graduação

TEMPO DE CASA

81

74

23

9

Até 2 anos

2 a 5 anos

6 a 10 anos

Acima de 10

PGDT&D

1.664

4.093

7.311

 2T19  2T20  2T21

Cursos realizados no Sicoob Universidade Programa de Gestão de Desempenho





SICOOB
PAULISTA
EM NÚMEROS



Fonte: SISBR – Plataforma de Apoio a Decisão 

Associados



Fonte: SISBR – Plataforma de Apoio a Decisão 

Capital Social



Fonte: SISBR – Plataforma de Apoio a Decisão 

Depósitos



Fonte: SISBR – Plataforma de Apoio a Decisão 

LCI



Fonte: SISBR – Plataforma de Apoio a Decisão 

Carteira de Crédito



Fonte: SISBR – Plataforma de Apoio a Decisão 

Ativos



Fonte: SISBR – Plataforma de Apoio a Decisão 

Resultados



Fonte: SISBR – Plataforma de Apoio a Decisão 



376+327+37+18mil

Referência: Junho/2021

4,9+502+



OBRIGADO!
                                  



Sicoob Paulista @sicoobpaulista sicoobpaulista Sicoob Paulista


