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EVOLUCAO

SICOOB PAULISTA

2008 2010 2012 2014

Novo Presidente

AGC 28/marco 12 Plano de Metas Governanga Dual Sr. Edson Sugawara
Ativos 200 mil Ativos 9 milhoes Ativos 21,4 milhoes Ativos 42,7 milhdes

® e e e e e o
2009 2011 2013

Expansdo 8 Agéncias * AGE dez/2011 12 Aglutinagao
Ativos 3 milhoes Governanga Corporativa Coop Empr Campinas
Ativos 12,5 milhoes Ativos 31,4 milhoes

* Osvaldo Cruz, Regente Feijd, Pres. Epitacio, Panorama, Garga,
Aracatuba, Santa Cruz do Rio Pardo e Pirapozinho
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EVOLUCAO

SICOOB PAULISTA

2016 2018 2020

Adogao de Delegados 22 Ciclo PE 2018-2020 42 Aglutinagao
12 Convencgao +100 MM DPs e OPCs Coop Empreg Andorinha
Ativos 77,6 milhdes Ativos 201,3 milhdes Certificacdo GPTW

Ativos 385,4 milhoes

— o —o o o o o o
2015 2017 2019 2021

1° Ciclo PE 2016-2018 22 Aglutinagdo 32 Aglutinagdo Certificagdo FEEx/FIA
Ativos 65 milhoes Coop Médicos Gde SP Coop Emp Rio Claro Reorganizagao Estrutural
22 Convencao Livre Admissao Adocao Lean Office

Ativos 130,3 milhoes Ativos 273,1 milhoes Ativos +500 milhoes
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ALINHANDO IDEIAS QUE TRANSFORMAM A SOCIEDADE



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO



VISAO

SER EM 2022, UMA DAS DEZ MAIORES
INSTITUICOES FINANCEIRAS COOPERATIVAS
PROVEDORAS DE PRODUTOS E SERVICOS NO
ESTADO DE SAO PAULO

PROPOSITO

CONECTAR PESSOAS AO
COOPERATIVISMO PARA FOMENTAR O
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
SOCIAL.
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ESTRUTURA DE
GOVERNANCA

Assembleia
Geral

Conselho
Fiscal

Comité de Gestao
Estratégica

aminsraca
Administracao Compliance

Comité de Gestao de
Pessoas

Governanca e

Compliance

Diretoria Geral

Diretoria

Diretoria de Diretoria de

Administrativo e

Negdcios : :
Financeiro

Expansao

Fonte: Estrutura Organizacional Sicoob Paulista



YWSICOOBPAULISTA

Instituicao Financeira Cooperativa

Conselho de Administracao

EDSON JOSE TEUCLE GERSON JORGE GISLAINE
SUGAWARA GASQUES MANNARELLI BARBOSA MUNHOS PINHATT
Osvaldo Cruz / SP Pres. Prudente/ SP Aracatuba/ SP Garca/ SP Adamantina/ SP Rio Claro/ SP

4>

MARCELO NUNO JOSUE ADRIANO VALDIR

CYR|N0 RAMOS PENA RODRIGUES LONCHIAT
Rio Claro/ SP Pres. Prudente/ SP Pres. Prudente/ SP Santa Cruz R.P./ SP Pirapozinho/ SP
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Conselho de Administracao

APARECIDO FRANCISCO

BONILHA BIBIANO

FABIO

Osvaldo Cruz / SP SCHIO

Santa Cruz R. P./ SP Rio Claro/ SP

KOJIRO PAULO
TOMIYOSHI BETINARDI
Pres. Prudente/ SP Pres. Prudente/ SP
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nanceira Cooperativa

Diretoria
Executiva

Marcos Silva
Diretor Geral

Emesse—
Sérgio Nascimento Maria Anténia Antonio Souza
Diretor Administrativo Diretora de Negdcios Diretor de Expansao

e Financeiro
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ESTRUTU RA Diretoria Geral
ORGANIZACIONAL

Comunicacao

Escritorio de
Projetos
Assessoria
Institucional

Assessoria
Juridica

Diretoria de
Negdcios

Dir_etoria | Diretoria de
Adm Financeiro Expansao

Produtos e Area de Suporte Area de Gestdo e
Servigos Organizacional Desempenho
Negdcios Administrativo Controladoria
Meios de : Gestdo de

Tecnologia
Pagamentos Processos

Rede de Agéncias

Crédito

(Crédito, Cadastro, Cobranga)

Gestdo de

Agencias Pessoas

Escritorio de
Negocios

Agéncia Digital

Fonte: Estrutura Organizacional Sicoob Paulista
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18 Agéncias
03 Escritorios de Negocios
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Area de Atuacdo

1%

Estado de S3ao Paulo

2 Ao 3 @ eLecTRO

Rio de Janeiro - RJ  Unidades da Elektro:
Porto Velho — RO e S30 Paulo

Campo Grande — MS *  Mato Grosso do Sul
Cuiaba — MT
Rondondpolis - MT
Corumba — MT
Maringa — PR
Loanda - PR
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NOSSAS
CONQUISTAS
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PDGC

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DAS COOPERATIVAS (PDGC)

33%

2018

51%

2018

PDGC - GOVERNANCA

91%
52%
2019 2020

PDGC - GESTAO

94%

50%

2019 2020

93%

2021

94%

2021
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Transformacao Digital

Transacoes de Negocio
94%

53%

47%
6%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

«@=D|GITAL PRESENCIAL

Transag¢oes Financeiras

[s)
79,15% 71.71% 74,17%

57,79% °>50%
, 0
/ 42,21%

28 29% 34,34%

20,85% 25,83%

2016 2017 2018 2019 2020 2021

«@=D|GITAL PRESENCIAL

Fonte: SISBR — Plataforma de Apoio a Decisdo

06/2021
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PRODUTOS E S

ERVICOS

* Conta corrente * Antecipacao de

* Conta poupanca

* Conta capital

* Crédito pessoal

* Crédito imobiliario
* Cartoes de crédito e

recebiveis
* Financiamentos
* Crédito empresarial
* Pagamentos
* Cobranca bancaria

débito * Seguros

* Previdéncia
e Portabilidade salarial
* Consorcios

* Crédito Rural

* Seguros agricolas
* Consorcios

* BNDES

* CPR (Cédula de Produto Rural)
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ABRA SUA CONTA DIGITAL \:\ ;-

Baixe o App Sicoob

e seja socio do maior
sistema financeiro
cooperativo do Brasil.
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¥ SICOOBPAULISTA
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Instituicao Financeira Cooperativa

Gestao de Pessoas

v 4
PERFIL(187) MEDIA IDADE ESCOLARIDADE
Ensino Médio
o Até 30 anos
Feminino 113 Ensino Superior Cursando NG N
79
31 a40anos - Ensino Superior NG
Masculino 4las50anos NPT Pds-Graduagdo Cursando NN
Acima de 50 [IEN Pés-Graduacdo N1 N
TEMPO DE CASA T&D PGD
7.311
Até 2 anos 4.093
2a 5 anos 1.664
6al10anos |EFER -
Acimade 10 BN 2T19 2720 2721
Cursos realizados no Sicoob Universidade Programa de Gestdo de Desempenho

Fonte: Gestdo de Pessoas
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Certificado

15/12/2020 - 15/12/2021
BRASIL

2021

E INCRIVEL

UTIRABALRIAR

AQUI!
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Associados

Fonte: SISBR — Plataforma de Apoio a Decisdo
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Capital Social

'$) R$- 35.300.381

r *U( n R ;; ;. 5.

N RS - .., ;5
RN : ::::;
R$_ 37.195.426
RS . :::

Fonte: SISBR — Plataforma de Apoio a Decisdo



Fonte: SISBR — Plataforma de Apoio a Decisdo
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LCI

3720 } 16.001

17121

12.897.508

2T21 19.220.237

Fonte: SISBR — Plataforma de Apoio a Decisdo



Fonte: SISBR — Plataforma de Apoio a Decisdo
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Ativos

502.592.309

«~ (EN) S 410.756.459 420.044.410 426.341.796

347.007.868
306.856.490

1720 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21

Fonte: SISBR — Plataforma de Apoio a Decisdo
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Resultados

1520 [N 4.691.443

4.902.341

Fonte: SISBR — Plataforma de Apoio a Decisdo
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Margem de Financeira 2020 2021 Variagao
Receita com OPERACOES DE CREDITO 22.922.608  23.474.288 551.680 2,41%
Receita com APLICACOES RECURSOS (Tesouraria) 1.451.322 1.740.119 288.797 19,90%

Qutras Receitas Operacionais (Rendas de P&S + Outras Rendas) 9.335.030 9.227.443 -107.587 -1,15%
RECEITA OPERACIONAL 33.708.960 34.441.850 732.890 2,17%
Despesas com Captacdes de Recursos - 3.121.026 -3.734.370 -613.344 19,65%
Despesas Operacionais - 2.786.135 -3.370.584 -584.448 20,98%
Provisdo(-)Recuperagdo(+) 3.708.821 -2.262.694 1.446.126  -38,99%
MARGEM DE CONTRIBUICAO 24.092.978 25.074.202 981.224

INDICE MARGEM DE CONTRIBUICAO % 71,47% 72,80% 1,33%

Despesas Administrativas - 17.192.457 -17.551.420 -358.963

MARGEM EBITDA 6.900.521 7.522.782 622.261

INDICE MARGEM EBITDA % 20,47% 21,84% 1,37%
Depreciacdes e Amortizagdes - 847.560 -926.931 -719.372 9,36%
Juros ao Capital - 583.305 -478.976 104.329  -17,89%
Impostos - 673.754 -872.999 -199.245 29.57%
QOutras Receitas e Despesas nao Operacionais 104.460 -341.534 -237.074  226,95%

MARGEM LIQUIDA - SOBRAS 4.691.443 4.902.341 210.899

INDICE DE MARGEM LIiQUIDA 13,92% 14,23% 0,32%

Fonte: SISBR — Plataforma de Apoio a Decisdo
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OBRIGADO!
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Certificado
15/12/2020 - 15/12/2021
BRASIL






