
Pré Assembleia

SANTA CRUZ DO RIO PARDO - JULHO DE 2020



z

ORDINÁRIA:

1. Prestação de contas do 1º e 2º semestres do exercício de 2019, compreendendo o Relatório da Gestão, o Demonstrativo de Sobras , 
Parecer do Conselho Fiscal e Parecer da Auditoria Externa;

2. Destinação das sobras apuradas e sua fórmula de cálculo;

3. Eleição dos membros do Conselho de Administração – mandato Assembleia Geral Ordinária/2020 –Assembleia Geral 
Ordinária/2024;

4. Eleição dos membros do Conselho Fiscal - mandato Assembleia Geral Ordinária/2020 –Assembleia Geral Ordinária/2023;

5. Fixação do valor global para pagamento dos honorários, das gratificações, da remuneração variável em razão do cumprimento de 
metas e dos encargos sociais aplicáveis, dos membros da Diretoria Executiva;

6. Fixação do valor das cédulas de presença do Conselho de Administração e do Conselho Fiscal;

EXTRAORDINÁRIA:

1. Reforma parcial do Estatuto Social, destacando:

a) a inclusão do artigo 96 Título IX referente ao Sistema de Garantias Recíprocas.

b) renumeração dos demais artigos subsequentes.

2. Adequação do Plano de Sucessão de Administradores do Sicoob Paulista.

3. Comunicados de assuntos gerais (sem deliberação).

Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária



...

ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA

Ordem do dia – Item 1
✓ RELATÓRIO DE GESTÃO



...

PLANEJAMENTO 
ESTRATÉGICO
2020-2022



Café com Presidente



Registro do Café com Presidente



Objetivo de Longo Prazo



Mapa Estratégico



CONECTAR PESSOAS
AO COOPERATIVISMO 
PARA FOMENTAR O 
DESENVOLVIMENTO 
ECONÔMICO E SOCIAL.



OFERTAR POR MEIO DO 
COOPERATIVISMO,
AS MELHORES 
SOLUÇÕES FINANCEIRAS.



SER EM 2022,
UMA DAS DEZ MAIORES 
INSTITUIÇÕES FINANCEIRAS 
COOPERATIVAS PROVEDORAS DE 
PRODUTOS E SERVIÇOS 
NO ESTADO DE SÃO PAULO.



RANKING 2019 & 2020 SISTEMA SICOOB

RANKING 

ATIVOS 

(SICOOB)

SISTEMAS

RANKING 

ATIVOS 

(ESTADUAL)

ATIVOS

1 SICOOB SP 1 5.917.367.676

2 SICOOB SP 2 4.000.886.991

13 SICOOB SP 3 1.272.166.811

21 SICOOB SP 4 870.929.750

29 SICOOB SP 5 651.944.026

39 SICOOB UNIMAIS 6 564.700.884

46 SICOOB SP 7 474.714.893

47 SICOOB SP 8 473.049.569

57 SICOOB SP 9 427.731.563

63 SICOOB CECRESP 10 408.125.574

75 SICOOB SP 11 354.882.786

80 SICOOB SP 12 348.119.219

81 SICOOB UNIMAIS 13 347.825.801

96 SICOOB CECRESP 14 306.123.752

97 SICOOB CECRESP 15 304.849.576

104 SICOOB CECRESP 16 292.346.863

105 SICOOB SP 17 291.568.831

108 SICOOB SP 18 280.476.002

113 SICOOB CECRESP 19 273.127.508

116 SICOOB CECRESP 20 266.232.020

2019-12 SICOOB PAULISTA

2019-12 SICOOB CREDIMOGIANA

2019-12 SICOOB COOPLIVRE

2019-12 COOPMIL

2019-12 SICOOB CREDIVALE

2019-12 SICOOB CREDCEG

2019-12 SICOOB CREDSÃOPAULO

2019-12 SICOOB COOCRELIVRE

2019-12 SICOOB UNIMAIS MANTIQUEIRA

2019-12 SICOOB COCREALPA

2019-12 CCM EMPREGADOS DA EMBRAER

2019-12 SICOOB CREDICOCAPEC

2019-12 SICOOB CREDICERIPA

2019-12 SICOOB CREDIGUAÇU

2019-12 UNIMAIS METROPOLITANA

2019-12 SICOOB COCRE

2019-12 CREDICOONAI

2019-12 SICOOB COOPECREDI

2019-12 SICOOB COCRED

Ano-Mês SINGULARES

2019-12 SICOOB CREDICITRUS

Ano-Mês

RANKING 

ATIVOS 

(SICOOB)

SISTEMAS SINGULARES

RANKING 

ATIVOS 

(ESTADUAL)

ATIVOS

2020-03 1 SICOOB SP SICOOB CREDICITRUS 1 5.919.659.710

2020-03 2 SICOOB SP SICOOB COCRED 2 3.923.392.395

2020-03 15 SICOOB SP SICOOB COOPECREDI 3 1.050.362.866

2020-03 23 SICOOB SP CREDICOONAI 4 870.195.884

2020-03 34 SICOOB SP SICOOB COCRE 5 649.583.518

2020-03 43 SICOOB UNIMAIS UNIMAIS METROPOLITANA 6 537.013.371

2020-03 45 SICOOB SP SICOOB CREDICERIPA 7 516.828.680

2020-03 50 SICOOB SP SICOOB CREDIGUAÇU 8 491.672.414

2020-03 65 SICOOB CECRESP COOPEREMB 9 416.334.561

2020-03 68 SICOOB SP SICOOB CREDICOCAPEC 10 392.785.543

2020-03 70 SICOOB SP SICOOB COCREALPA 11 387.823.627

2020-03 71 SICOOB SP SICOOB COOCRELIVRE 12 384.969.236

2020-03 80 SICOOB UNIMAIS SICOOB UNIMAIS MANTIQUEIRA 13 364.879.094

2020-03 90 SICOOB CECRESP SICOOB CREDCEG 14 325.341.675

2020-03 95 SICOOB SP SICOOB CREDIVALE 15 318.341.734

2020-03 101 SICOOB CECRESP SICOOB PAULISTA 16 306.856.490

2020-03 105 SICOOB CECRESP SICOOB CREDSAOPAULO 17 295.144.787

2020-03 106 SICOOB CECRESP COOPMIL 18 293.802.786

2020-03 108 SICOOB SP SICOOB COOPLIVRE 19 288.281.165

2020-03 114 SICOOB CECRESP SICOOB CREDIMOGIANA 20 275.983.300



• RESPEITO E VALORIZAÇÃO DAS PESSOAS;

• COOPERATIVISMO E SUSTENTABILIDADE;

• LIDERANÇA INSPIRADORA;

• INTER COOPERAÇÃO;

• EFICÁCIA;

• ÉTICA E INTEGRIDADE;

• INOVAÇÃO E SIMPLICIDADE.



...

COOPERATIVISMO DE CRÉDITO

ECONOMIA FINANCEIRA!
COOPERADOS SICOOB PAULISTA



DO COOPERATIVISMO FINANCEIRO



Círculo Virtuoso do Cooperativismo

Ser protagonista na regulação do 
mercado financeiro 

Oferecer produtos e serviços 
financeiros adequados e a preços 
competitivos, inclusive pela 
devolução das sobras, aos 
cooperados, com atendimento 
de qualidade 

Promover a inclusão (cidadania) 
e a educação financeira

Impulsionar o desenvolvimento 
socioeconômico local e regional



R$5.297,96 
R$4.349,23

R$6.385,49

R$5.346,90

2016 2017 2018 2019

Economia Financeira é a diferença
do custo dos serviços prestados
cobrados pelas instituições
financeiras tradicionais e uma cooperativa 
de crédito.

R$ 5.346,90R$ 20.937.154R$ 23.649.200,00

Economia em Taxas de Juros baseadas no SFN (média 
do período) / Não constam os produtos Seguros e 

Previdência, devido à impossibilidade de obter as taxas 
médias de mercado.

Economia em Taxas de transações de cartões de crédito 
em relação as adquirentes concorrentes no mercado de 

maquininhas.

Valor economizado por cooperado (média). O Sicoob 
Paulista proporcionou mais de  56 milhões de economia a 

seus cooperados.

Benefícios e diferencial do Sicoob Paulista



...

NOSSA HISTÓRIA



Números Sicoob Paulista

2017 2018 2019

Ativos 130,3 Milhões 201,3 Milhões 273,1 Milhões

Operações de Crédito 65,3 Milhões 104,3 Milhões 192,2 Milhões

Depósitos 76,5 Milhões 115,7 Milhões 224,2 Milhões

Capital Social 12,3 Milhões 15,6 Milhões 28,5 Milhões

Cooperados 9.206 11.255 16.322

Funcionários 133 150 204

Primeira AGO com Delegados;

Aglutinação Grande São Paulo;

Nova Sede Administrativa;

Reorganização da Equipe.

Dez anos de atividade;

Novo Planejamento Estratégico;

Mais de 100 Milhões em RDC e

Operações de Crédito.

Aglutinação Sicoob Crediacirc;

ANO DE 2017 ANO DE 2018 ANO DE 2019



EVOLUÇÃO
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EVOLUÇÃO
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EVOLUÇÃO
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EVOLUÇÃO
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EVOLUÇÃO
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...

PRESTAÇÃO DE CONTAS 

AVALIAÇÃO DE RISCO



Avaliação de Risco Sistêmico



...

PRESTAÇÃO DE CONTAS 

EXERCÍCIO DE 2019 



Balanço Patrimonial Sicoob Paulista

ATIVO 31.12.2018 31.12.2019 VARIAÇÃO

Circulante e Não Circulante 195.735.849,10 264.409.996,58 26%

Disponibilidades 4.708.674,01 5.482.916,34 14%

Aplicações InterFinan. 81.911.496,32 73.999.624,84 -11%

Operações de Crédito 104.337.965,29 180.543.791,16 42%

Outros Créditos 876.605,65 1.211.704,38 28%

Outros Valores e Bens 3.901.107,83 3.171.959,86 -23%

Permanente 5.596.853,87 8.717.511,37 36%

Investimentos 937.583,12 2.341.854,61 60%

Imobilizado 4.6.09.666,33 6.327.812,08 27%

Intangível 49.604,42 47.844,68 -4%

TOTAL DO ATIVO 201.332.702,97 273.127.507,95  28%



Balanço Patrimonial Sicoob Paulista

PASSIVO 31.12.2018 31.12.2019 VARIAÇÃO

Circulante e Não Circulante 179.846.714,56 232.621.962,30 29%

Depósito à vista 50.100.627,00 66.338.469,51 32%

Depósitos sob aviso e à prazo 115.746.813,29 157.868.452,21 36%

Obrigações por empr. Repasses 8.099.521,22 1.755.275,17 -78%

Relações de independência 861.012,08 557.818,63 -35%

Obrig. sociais e estatutárias (FATES) 550.847,07 291.110,42 -47%

Obrigações Trabalhistas 1.644.749,07 1.417.899,22 -14%

Outras obrigações 2.843.144,83 4.392.947,14 55%

Patrimônio Líquido 21.485.988,41 40.505.545,65 89%

Capital social 15.657.187,07                   28.515.340,15 82%

Reservas 4.069.248,11 11.060.941,21 172%

Sobras à disposição da AGO 1.759.533,23 929.264,29 -47%

TOTAL DO PASSIVO 201.332.702,97 273.127.507,95 36%



Demonstração de Resultado

APURAÇÃO 2018 2019 VARIAÇÃO

Resultado Operacional 9.304.900,01 9.208.588,96 -1,04%

(-) Provisão de Devedores 
Duvidosos

(4.402.781,42) (6.979.257,72) 58,52%

Resultado BRUTO 4.902.118,59 2.229.331,24 -54,52%

Remuneração ao Capital Social (609.312,72) (748.034,61) 22,77%

Participação (Profissionais/Diretoria) (705.613,36) - -100,00%

RESULTADO ANTES DAS 
DESTINAÇÕES

3.587,192,51 1.481.296,63 -58,71%



Demonstração de Resultado

APURAÇÃO 2018 2019 VARIAÇÃO

RESULTADO ANTES DESTINAÇÕES 3.587.192,51 1.481.296,63 -58,71%

ATOS C/TERCEIROS (388.004,82) - 0 - -100,00

F.A.T.E.S. (5%) (159.959,38) (74.064,83) -53,70%

Reserva Legal (40% - 2018/ 60% 2019) (1.279,675,08) (888.777,98) -30,55%

SOBRAS ANTES DA AGLUTINAÇÃO 1.759.553,23 518.453,82 -70,53%



Demonstração de Resultado

APURAÇÃO 2018 2019 VARIAÇÃO

RESULTADO ANTES DA AGLUTINAÇÃO 1.759.553,23 518.453,82 -70,53%

SOBRAS BRUTAS - SICOOB CREDIACIRC
JAN-NOV/2019

- 0 - 1.286.461,25

(-) REMUNERAÇÃO AO CAPITAL - 0 - (476.798,00)

RESULTADO ANTES DAS DESTINAÇÕES - 0 - 809.663,25

ATOS C/ TERCEIRSO - 0- 0 - 0(177.647,14)

F.A.T.E.S. - 0 - (31.600,81)

RESERVA LEGAL (40%) - 0- 0 - 0(189.604,83)

SOBRAS À DISPOSIÇÃO DA AGO 1.759.533,23 929.264,29 -47,19%



...

ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA

Ordem do dia – Item 1
✓ PARECER DO CONSELHO FISCAL



Parecer do Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal da COOPERATIVA DE POUPANÇA E CRÉDITO MÚTUO DOS
EMPRESÁRIOS E PROFISSIONAIS LIBERAIS DO OESTE PAULISTA – SICOOB PAULISTA, no uso das
atribuições legais e estatutárias, após examinar o Balanço Patrimonial e demais Demonstrações
Contábeis da Cooperativa, em 31 de dezembro de 2019, com base no parecer da Auditoria
Independente Ernst & Young, contratados pela Cooperativa de Poupança e Crédito Mútuo dos
Empresários e Profissionais Liberais do Oeste Paulista – Sicoob Paulista, declaram que os Atos da
Administração representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, nas demonstrações
contábeis examinadas, a posição patrimonial e financeira da Cooperativa, em 31 de dezembro de
2019.

Presidente Prudente - (SP), 08 de maio de 2020.

JOSE APARECIDO BONILHA
Coordenador do Conselho Fiscal 



...

ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA

Ordem do dia – Item 1
✓ PARECER DA AUDITORIA EXTERNA 

INDEPENDENTE



Parecer da Auditoria Independente



...

ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA

Ordem do dia – Item 2
✓ Destinação das sobras apuradas e 

sua fórmula de cálculo



Destinação das sobras apuradas e sua fórmula de cálculo

PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO:
Destinação das sobras líquidas do exercício findo em 2019 no valor de

para incorporação, na sua totalidade, ao Fundo de Reserva do Sicoob Paulista.

R$ 929.264,29
(NOVECENTOS E VINTE E NOVE MIL, DUZENTOS E SESSENTA E QUATRO REAIS E VINTE E NOVE CENTAVOS)



Mandato AGO/2020 – AGO/2024

Ordem do dia – Item 3

Conselho de Administração
ELEIÇÃO



z

Membros da Chapa – Conselho de Administração

EDSON
SUGAWARA
CONSULTOR
Osvaldo Cruz / SP

JOSÉ
GASQUES
MASTER DISTRIB.
Pres. Prudente/ SP

TEUCLE
MANNARELLI
Eucaforte Madeiras
Araçatuba/ SP

GERSON
BARBOSA
GSB.
Garça/ SP

JORGE
MUNHOS
FOTO TROPICAL
Adamantina/ SP

GISLAINE
PINHATT
GIS BOUTIQUE
Rio Claro/ SP

MARCELO
CYRINO
APIA VEICULOS
Rio Claro/ SP

ADRIANA
FLOSI
VP JUCESP
Campinas/ SP

NUNO
RAMOS
CONSTRIX
Pres. Prudente/ SP

JOSUÉ
PENA
ELEVE
Pres. Prudente/ SP

ADRIANO
RODRIGUES
ON SOFT
Santa Cruz R. P./ SP

VALDIR
LONCHIAT
RELOJOARIA PÉROLA
Pirapozinho/ SP



Mandato AGO/2020 – AGO/2023

Ordem do dia – Item 4

Conselho Fiscal
ELEIÇÃO



z

Membros da Chapa – Conselho Fiscal

APARECIDO
BONILHA
APOSENTADO
Osvaldo Cruz / SP

GILMAR
BERNARDINO
GILMARPREV
Pirapozinho/ SP

FRANCISCO
BIBIANO
ADVOGADO
Santa Cruz R. P./ SP

KOJIRO
TOMIYOSHI
KOPEC
Pres. Prudente/ SP

FÁBIO
SCHIO
MASTER RIO CLARO
Rio Claro/ SP

PAULO
BETINARDI
UEPA SORVETES
Pres. Prudente/ SP



Assembleia Geral Ordinária 2020

Ordem do dia – Item 5

Fixação do valor global para pagamento dos 
honorários, das gratificações, da remuneração variável 
em cumprimento de metas e dos encargos sociais 
aplicáveis, aos membros da Diretoria Executiva



Composição Nossa Diretoria

Antônio Souza
Diretor de Expansão

✓ Coordenação da expansão no estado
✓ Prospecção novas aglutinações

Sérgio Nascimento
Diretor Administrativo e Financeiro

✓ Apoio organizacional ao negócio
✓ Gerenciamento Integrado de Risco

Maria Antônia Bueno
Diretoria de Negócios

✓ Coordenação Comercial

Marcos Silva
Diretor Geral

✓ Coordenação da Dexec
✓ Coordenação da execução do 

Planejamento Estratégico 2020-2022



• Mensal
• Gratificação Natalina

• Plano de Saúde (individual)
• Plano Odontológico (Individual)
• Ajuda de Custo
• Vale Alimentação ou Refeição

BENEFÍCIOS

Composição
- Remuneração R$ 916.000,00
- Benefícios        R$ 246.000,00
- Encargos R$ 183.000,00  

VALOR TOTAL R$ 1.345.000,00

Remuneração Global – Diretoria Executiva

REMUNERAÇÃO

OBSERVAÇÕES:

1.  Limitado a 7,5% da folha de pagamento total
2.  Remuneração Variável em razão do cumprimento de metas estipuladas pelo 
Conselho de Administração, sendo limitado até 5% do resultado anual bruto.



Assembleia Geral Ordinária 2020

Ordem do dia – Item 6

Fixação do valor para pagamento das cédulas de 
presença do Conselho de Administração e do 
Fiscal



• Cédula de Presença • Verba de Representação por 
disponibilidade diária no valor de 
R$600,00, limitado a R$ 18.000,00 
por mês para o conjunto dos 
colegiados (Conad e Confis)

BENEFÍCIOS

Composição
• Conad R$ 174.500,00
• Confis        R$   58.200,00
• Encargos R$   46.300,00  

VALOR TOTAL R$ 279.000,00

Cédula de Presença – Conselho de Administração e Fiscal

REMUNERAÇÃO

OBSERVAÇÕES:

1.  Limitado a 3% da folha de pagamento total



Assembleia Geral Extraordinária 2020

Ordem do dia – Item 1

Reforma parcial do estatuto social



z

TÍTULO IX DO SISTEMA DE GARANTIAS RECÍPROCAS

Art. 96 A Cooperativa, conforme disposições legais e normativas acerca de obrigações solidárias, aplicáveis ao sistema
de garantias recíprocas, responde solidariamente com seu patrimônio, a qualquer tempo, até que as obrigações se
cumpram, salvo prescrição extintiva legal, pela:

I. insuficiência de liquidez na centralização financeira administrada pelo Sicoob Central Cecresp;

II. inadimplência de qualquer cooperativa de crédito filiada ao Sicoob Central Cecresp.

Parágrafo único. A responsabilidade solidária, até o limite do prejuízo causado, poderá ser invocada diretamente pelo
Sicoob Central Cecresp ou por qualquer outra filiada, desde que aquela que invocar não tenha dado causa às hipóteses
de insuficiência ou inadimplência referidas nos incisos anteriores.

TÍTULO X DA DISPOSIÇÃO FINAL

Art. 97 Os prazos previstos neste Estatuto Social serão contados em dias corridos, excluindo-se o dia de início e
incluindo o dia final.

Presidente Prudente/SP, 25 de julho de 2020.

Reforma parcial do Estatuto Social



Assembleia Geral Extraordinária 2020

Ordem do dia – Item 2

Adequação do Plano de Sucessão de 
Administradores do Sicoob Paulista



z

OBJETIVO DO PLANO E DESTINAÇÃO DO PLANO DE SUCESSÃO

O Plano de Sucessão passa a ser voltado à alta administração: Conselho de
Administração, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva do Sicoob Paulista e seus
potenciais sucessores, e contempla processos distintos para o Conselho de
Administração, para o Conselho Fiscal e para a Diretoria Executiva

MODIFICAÇÃO

Todas as condições previstas na primeira versão para o Conselheiro de
Administração na política de sucessão, passarão a valer para o Conselheiro Fiscal.

Adequação do Plano de Sucessão de Administradores do Sicoob Paulista



...

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA

Ordem do dia – Item 3
✓ Comunicados de assuntos gerais (sem 

deliberação)



z

COVID-19



z

COVID-19

Dirigir a organização, 
servindo como centro de 
informações, 
gerenciamento de riscos, 
alinhamento de todas as 
respostas as partes 
interessadas

COOPERATIVA

Proteger os funcionários, 
cooperados e a 
comunidade, com 
orientações e ações, e 
mantendo o 
funcionamento das 
atividades chaves da 
operação.

PESSOAS

Revisar o fluxo 
operacional e a estrutura 
de execução das 
atividades principais, 
concentrando a execução 
na alta produtividade e 
menor custo.

NEGÓCIOS

COMITÊ DE GESTÃO DE CONTINGÊNCIAS



z

COVID-19

• COMPOSIÇÃO DO COMITÊ DE  GESTÃO DE CONTIGÊNCIAS

• Diretoria Executiva;

• Gestão de Pessoas;

• Comunicação e Marketing;

• Tecnologia;

• Jurídico 

• Governança / Compliance

• Crédito;

• Negócios



z

COVID-19

• Principais ações referente aos cooperados

• Ampliação da higienização das agências;

• Prorrogação das parcelas dos empréstimos;

•Novas Operações de Crédito;

• Consultoria/Orientação Financeira;

• Live/Webinar;

• Parceria com o Sebrae (Programa Enfrentar).



z

COVID-19

• Principais ações referente a pessoas (profissionais) 

• Ampliação da higienização das agências;

• Antecipação de Férias;

• Horários Flexíveis;

• Vacina para gripe;

•Máscaras;

• Carga Horária;

• Teletrabalho.



z

COVID-19

• Principais ações referente a cooperativa

• Redução das despesas administrativas

• Suspensão de todas as viagens;

•Negociação de redução de aluguéis;

• Reavaliação de todos os investimentos;

•Utilização da lei de redução de jornada e salários;

• Readequação do quadro de profissionais (+/- 10%).



DIGITAIS
O Sicoob oferece aplicativos 
premiados e reconhecidos pela 
qualidade, modernidade, tecnologia e, 
principalmente, pela facilidade de uso.



A Alice veio para cooperar com o time de 

atendimento do Sicoob Paulista, usando 

tecnologia de Inteligência Artificial para responder 

dúvidas básicas com

agilidade e eficiência. 

Para falar com a Alice, basta entrar em contato 

pelo chat do App Sicoob

ou WhatsApp 61 4000 1111 

ALICE
Assistente Virtual



254+223+35+17 mil

Referência: maio 2020

4,2+327+



COVID-19

Formação para Representante

DELEGADO



Sicoob Paulista @sicoobpaulista sicoobpaulista Sicoob Paulista







OBRIGADO!

www.sicoobpaulista.com.br


