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1.2

PLANO DE SUCESSAO DE ADMINISTRADORES DA COOPERATIVA DE CREDITO DE
LIVRE ADMISSAO DA REGIAO DE SAO SEBASTIAO DO PARAISO LTDA - SICOOB
PARAISOCRED
CIDADE SAO SEBASTIAO DO PARAISO/MG 02 DE JULHO DE 2018

Consideragdes gerais

O Plano de Sucessdo de Administradores da COOPERATIVA DE CREDITO DE

LIVRE ADMISSAO DA REGIAO DE SAO SEBASTIAO DO PARAISO LTDA

(SICOOB PARAISOCRED) segue as diretrizes da Resolugdo n°® 4.538 do
Conselho Monetario Nacional, de 24/11/2016, e da Resolug&o n° 194 do SICOOB
Confederacao, de 12/04/2017, ambas referentes a implementacéo de Politica de
Sucessdo de Administradores em instituicbes financeiras, e caracteriza-se pelo
planejamento estrategicamente alinhado as boas préticas de governanca e tem
como objetivo zelar pela transparéncia e sustentabilidade dos processos

decisérios, objetivando o desenvolvimento e a renovacdo qualificada da alta

administragéo.

Este documento elaborado pelo Conselho de Administracdo € complementar ao
estatuto social da cooperativa e ao regulamento eleitoral que descreve sobre o

processo de sucessdo e eleicbes da Cooperativa, podendo ser alterado a

qualquer tempo por determinagfes do C.A, da legislagéo inerente ou pelos 6rgéos
legisladores.

1.3 Este Plano de Sucessdo é voltado a alta administracdo e seus potenciais

1.4

sucessores da cooperativa e contempla processos distintos para o Conselho de
Administracdo e para a Diretoria Executiva.

seqguinte forma: I) Identificacédo; Il) Selegao; Ill) Avaliacdo; e 1V) Capacitagdo. As
acOes estdo descritas no fluxograma aprovado pelo Conselho de Administragéo.
1.5 O Conselho de Administracéo € subdivido em trés grupos, sendo:

a) Futuro Conselheiro de Administracdo: Publico que almeja participar do

Este modelo esta estruturado em etapas sequenciais e inter-relacionadas da

processo eleitoral e recomenda-se aplicar as etapas de Identificagédo e

Capacitagcdo. Este processo deve estar alinhado com o normativo eleitoral
proprio e estatuto social da cooperativa;

b) Conselheiro de Administracdo em exercicio do 1° mandato: Publico que deve
passar pela etapa de Capacitagdo, participando de programa de formagéo e
capacitacao para o exercicio de suas funcoes;

c) Conselheiro de Administracdo em reconducdo de mandato: Publico que deve
estar em constante aperfeicoamento de suas competéncias (etapa de

Capacitagdo) e que identifica e forma futuros sucessores, compartilhando sua

experiéncia.

1.6 Ja a Diretoria Executiva € subdividida em dois grupos, sendo:

a) Candidato ao cargo de diretor proveniente de selecdo interna: Profissional
que ja é empregado da cooperativa, em desenvolvimento de carreira, com
perfil adequado para a sucesséo. O candidato deve passar pelas 4 etapas
citadas no item 1.7;
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b) Candidato ao cargo de diretor proveniente de selecdo externa: Profissional
de mercado. O candidato deve passar pelas 4 etapas citadas no item 1.7.

Este Plano de Sucesséao deve ser aplicado também aos substitutos de membros
da alta administragdo em casos de vacancia, objetivando atender as qualidades
para a plena continuidade da gestéo da cooperativa.

Conselho de Administracao

Etapa | - Identificacéo

1.1

1.2

O procedimento de identificagdo é a verificagdo das pré-condigBes exigidas pela
regulamentagéo em vigor para o futuro Conselheiro de Administragao.

Esta etapa ndo cabe ao Conselheiro de Administragdo em exercicio de 1°
mandato nem ao Conselheiro de Administracdo em reconduc¢éo de mandato, uma
vez que ja foram identificados.

Para atendimento aos pré-requisitos do cargo as informagcbes devem ser
apresentadas e detalhadas no curriculo e suficientemente evidenciadas por meio
de documentos comprobatorios.

A identificagéo e checagem das informagdes apresentadas serdo feitas mediante
consulta em sistema de banco de dados disponiveis: fonte publica e privada de
dados cadastrais, documentos, certificados ou outras solicitagbes do Banco
Central do Brasil.

Pré-requisitos ao cargo:

e Ser pessoa fisica, associado da Cooperativa, exceto para os cargos de
diretores executivos, que independe da condi¢do de associado;

e Ter mais de 18 (dezoito) anos de idade;

e Apresentar reputagdo ilibada: Realizar pesquisa na internet com o nome do
candidato e verificar a existéncia de informagdo que o desabone; Consultar
empresas ou organiza¢des que tenham vinculo com o candidato ou com
algum parente de 1° grau. Caso seja identificado o vinculo, verificar a
situacdo cadastral no sitio da receita federal (CNPJ empresa) a natureza, a
integridade e a confiabilidade da organizagéo administrada pelo candidato;

e Ser residente no pais e na area de atuacdo da cooperativa: solicitar
comprovante de residéncia em nome do candidato. Exemplo: notificagdo do
Imposto de Renda do ultimo exercicio; recibo da declaragédo referente ao
exercicio em curso; contrato de locacdo em que figure como locatario;

e Na&o estar impedido por lei especial, nem condenado por crime falimentar, de
sonegacao fiscal, de prevaricacdo, de corrupcdo ativa ou passiva, de
concussdo, de peculato, contra a economia popular, a fé publica, a
propriedade ou o Sistema Financeiro Nacional, ou condenado a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos:
Emitir os seguintes documentos: certiddo de antecedentes criminais (sitio da
Policia Federal); certiddes negativas, nada consta civel, criminal, dentre
outras disponiveis nos sitios dos tribunais de cada regiao e comprovante de
regularidade no Cadastro de Emitentes de Cheques sem Fundos do Banco
Central (CCF);
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N&do estar declarado inabilitado ou suspenso para o exercicio de cargos de
conselheiro fiscal, de conselheiro de administracdo, de diretor: Verificar
situacao juridica no sitio do Banco Central do Brasil;

N&o responder, nem qualquer empresa da qual seja controlador ou
administrador, por protesto de titulos, cobrancas judiciais, emissdo de
cheques sem fundos, inadimplemento de obrigacdes e outras ocorréncias ou
circunstancias analogas. Realizar pesquisa da situacéo cadastral no Sisbr;
N&o estar declarado falido ou insolvente. Realizar pesquisa da situagao
cadastral no Sisbr;

N&o ter controlado ou administrado, nos 2 anos que antecedem a eleig&o ou
nomeacdo, firma ou sociedade objeto de declaracdo de insolvéncia,
liquidacao, intervengéo, faléncia ou recuperagéo judicial,

N&o ter originado ou participado de campanhas difamatorias, por motivos
flteis ou de carater eminentemente pessoal, contra a Cooperativa e/ou seus
Diretores, causando-lhes, comprovadamente, danos morais e/ou materiais,
que recomendariam sua exclusdo do quadro social;

Ter participado de pelo menos 2 assembleias (AGO — Assembleia Geral
Ordinaria).

Além da verificag@o de atendimento aos pré-requisitos do cargo citados acima, o futuro
Conselheiro de Administrac@o devera comprovar:

a) Capacidade técnica e gerencial - recomenda-se a analise verificando

conhecimentos em: Viséo estratégica, sistémica e de longo prazo; Conhecimento
das melhores préticas de governanca; Nocdes de legislacéo aplicavel as funcbes
do cargo. Instrumento de aferi¢cdo: Analise curricular e/ ou Formagéo académica.

b) Participagdo em cursos e eventos na area do cooperativismo. Instrumento de

afericao: Certificado de participacgéo;

c) Experiéncia financeira. Instrumento de aferigcdo: Andlise curricular.

Este documento ndo sobrepfe as exigéncias contidas no regulamento eleitoral da
cooperativa.

Etapa Il - Capacitagao

.1 Acdes de desenvolvimento com o objetivo de aperfeicoar ou adquirir

1.2

1.3

1.4

Temas:

conhecimentos necessarios e alinha-los aos valores e propdsito da cooperativa.

Caso a cooperativa opte por oferecer capacitagdo ao Futuro Conselheiro de
Administracdo recomenda-se os temas descritos na alinea ‘a’ do quadro abaixo.

A cooperativa tem o papel de oferecer capacitacdo continua sobre os temas
relevantes para formagéo dos conselheiros.

A capacitacdo continua € pré-requisito para uma governanga apoiada nas boas
praticas de gestao.

a) Futuro Conselheiro de Administragdo, em exercicio de 1° mandato devera

passar por conhecimentos em Conselheiro de Administracdo em exercicio de:
Integracgéo Institucional e ldentidade Institucional; Gestdo de Negdcios; Gestao
Operacional; Gestdo de Processos; Controles Internos e Riscos; Estratégia,
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Inovacdo e Sustentabilidade. Estas informagdes deverdo ser disponibilizadas
pelo Conselho de Administragéo ou treinamentos a disponibilizar;

b) Conselheiro de Administragdo em recondugéo de mandato: Aperfeicoamento
das competéncias de Conselheiro de Administracdo em exercicio de 1°
mandato; Participagdo em forum e eventos estratégicos; Compartilhamento de
conhecimento.

Diretoria Executiva

Etapa | - Identificagéo

1.1

1.2

1.4

Verificagdo das pré-condi¢bes dos candidatos ao cargo de diretor proveniente de
selegdo interna ou externa.

Compreendem-se por atendimento dos pré-requisitos ao cargo as informagdes
apresentadas no curriculo, detalhadas e suficientemente evidenciadas por meio
de documentos comprobatorios.

A identificagéo e checagem das informagdes apresentadas serdo feitas mediante
consulta em sistema de banco de dados disponiveis: fonte publica e privada de
dados cadastrais, documentos, certificados ou outras solicitagbes do Banco
Central do Brasil.

A cooperativa podera utilizar de consultoria especializada para a melhor
identificacdo de candidatos externos.

Pré-requisitos ao cargo:

a) Apresentar reputacao ilibada: Realizar pesquisa na internet com o nome do
candidato e verificar a existéncia de informagdo que o desabone; Consultar
empresas ou organizagdes que tenham vinculo com o candidato ou com
algum parente de 1° grau. Caso seja identificado o vinculo, verificar a
situacdo cadastral no sitio da receita federal (CNPJ empresa) a natureza, a
integridade e a confiabilidade da organizagédo administrada pelo candidato;

b) Ser residente no pais: solicitar comprovante de residéncia em nome do
candidato. Exemplo: notificacdo do Imposto de Renda do dltimo exercicio;
recibo da declaragéo referente ao exercicio em curso; contrato de locagéo
em que figure como locatério;

c) Nao estar impedido por lei especial, nem condenado por crime falimentar, de
sonegacao fiscal, de prevaricacdo, de corrupcédo ativa ou passiva, de
concussdo, de peculato, contra a economia popular, a fé publica, a
propriedade ou o Sistema Financeiro Nacional, ou condenado a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos:
Emitir os seguintes documentos: certiddo de antecedentes criminais (sitio da
Policia Federal); certiddes negativas, nada consta civel, criminal, dentre
outras disponiveis nos sitios dos tribunais de cada regidao e comprovante de
regularidade no Cadastro de Emitentes de Cheques sem Fundos do Banco
Central (CCF);

d) N&o estar declarado inabilitado ou suspenso para o exercicio de cargos de
conselheiro fiscal, de conselheiro de administracdo, de diretor: Verificar
situacao juridica no sitio do Banco Central do Brasil;

e) Ndo responder, nem qualquer empresa da qual seja controlador ou
administrador, por protesto de titulos, cobrancas judiciais, emissdo de
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cheques sem fundos, inadimplemento de obrigacdes e outras ocorréncias ou
circunstancias analogas. Realizar pesquisa da situa¢do cadastral no Sisbr;

f) N&o estar declarado falido ou insolvente. Realizar pesquisa da situagéo
cadastral no Sisbr;

g) Né&o ter controlado ou administrado, nos 2 anos que antecedem a eleigdo ou
nomeacgdo, firma ou sociedade objeto de declaracdo de insolvéncia,
liquidacéo, intervencéo, faléncia ou recuperagéo judicial;

Etapa Il - Selecéo

1.1

1.2

1.3

1.4

Triagem e verificagdo dos candidatos ao cargo de diretor por competéncias para
atendimento de requisitos minimos como: capacidade técnica, capacidade
gerencial, habilidades interpessoais, conhecimento das leis e regulamentos
relativos a sua atuacéo e experiéncia.

Antes de iniciar etapa sele¢do, faz-se necessério a definicdo do perfil do
candidato ideal & sucesséo, incluindo: capacitagdo técnica compativel com as
atribuicbes do cargo, comprovacdo académica, experiéncia profissional ou
quaisquer outros requisitos julgados relevantes, por intermédio de documentos e
declaracgéo firmada pela instituicdo onde o candidato tem se capacitado.

Adicionalmente, o perfil deve conter o escopo das competéncias, tragos de
personalidade e estilo de lideranga almejados.

De forma a oferecer apoio técnico e transparéncia na etapa selegdo, recomenda-
se que a cooperativa contrate empresa especializada para aplicagdo dos
instrumentos de aferigao.

Critérios de selec¢éo:

a) Capacidade técnica e gerencial: Recomenda-se a analise verificando
conhecimentos em: Visdo estratégica, sistémica e de longo prazo;
Conhecimento das melhores praticas de governanca; Nocbes de legislacao
aplicavel as funcdes do cargo; Capacidade de ler e entender relatérios
gerenciais, contabeis e financeiros; Conhecimento do perfil de risco da
cooperativa. Instrumentos de afericdo: Anadlise curricular e entrevista
individual/coletiva, coordenada pelo conselho de administragcéo, observando as
atribuicbes segregadas aos cargos e responsabilidades contidas no estatuto
social da Cooperativa;

b) Formagé&o académica ou experiéncia comprovada para o cargo com as devidas
comprovacoes;

c) Conhecimento basico: treinamento que aborde aspectos da governanca
corporativa, documentos societarios, planejamento estratégico, conceitos
bésicos de finangas e economia, planejamento orgcamentario e gestdo de
riscos. Instrumento de aferigcdo: Certificagdo de dirigentes;

d) Estilo de lideranga;
e) Tragos de personalidade ;

f) Para o cargo de Diretor Financeiro podera ser exigido conhecimento técnico
em uma ou mais areas de interesse da cooperativa de acordo certificados e/ou
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1.5

1.6

outros critério do Conselho de Administracdo embasados nos regulamentos
internos;

g) Experiéncia: Recomenda-se aferir por meio de andlise curricular e entrevistas.
ApoOs a aplicacdo dos instrumentos de afericdo, o candidato serd avaliado na

etapa seguinte com o propésito de conhecer o grau de desenvolvimento das
competéncias.

Compete ao Conselho de Administracido conduzir a etapa de sele¢&o do principal
executivo e acompanhar a dos demais executivos.

Etapa lll - Avaliagéo

.1

1.2

.3

1.4

Avaliacdo é a mensuracado das competéncias para o desempenho no cargo.

Recomenda-se que a Diretoria Executiva e seus sucessores sejam avaliados a
partir dos critérios descritos no quadro abaixo. A condugdo da avaliacdo é de
responsabilidade do Conselho de Administragéo e a participacdo de especialistas
externos pode contribuir para a objetividade do processo.

Sucessor para o cargo de diretor:

a) Recomenda-se uma interagcédo direta do Conselho de Administragdo com o
sucessor, para obtencdo de referéncias pessoais e financeiras, de modo a
permitir a avaliagdo mais ampla do desempenho do candidato;

b) Sendo o candidato proveniente de sele¢cdo interna em cargo de gestéo,
poderd ser utilizado o histérico das 2 (duas) avaliacdes de desempenho mais
recentes;

c) Sendo o candidato proveniente de sele¢cdo externa, recomenda-se avaliagcao
por meio do processo de selegao.

Diretor em exercicio: Recomenda-se a avaliacdo a ser realizada pelos membros
do Conselho de Administracdo de forma mais abrangente possivel incluindo, além
de ferramentas de avaliacdo de desempenho, o estabelecimento de metas
conforme critérios de avaliagcao abaixo:

Critérios de avaliagcdo (recomenda-se a aplicacdo da avaliagdo de competéncia
combinada com as perguntas em entrevista):

a) Visao Estratégica do Negécio com foco em resultado (definir e disseminar

estratégias competitivas de desempenho empresarial com foco no mercado
financeiro e no cenério politico econémico para consolidar a atuagdo do Sicoob
no Sistema Financeiro Nacional)

b) Foco na Eficiéncia e Eficacia (agregar valor a Cooperativa e ao Sistema Sicoob

por meio da otimizagdo de recursos e identificacdo de oportunidades de
negocios)

Relacionamento Institucional (representar a Cooperativa e zelar pela sua
imagem institucional da singular e do Sicoob, articulando e estabelecendo
aliancas estratégicas para fortalecimento da marca)

d) Visdo de Mercado (posicionar a Cooperativa e o0 Sicoob como agente de

desenvolvimento local, defendendo a sustentabilidade econdmica da entidade e
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sua expansdo para o mercado, a fim de atender as necessidades do seu
mercado)

e) Lideranca (ser referéncia para o Sicoob na gestdo e no reconhecimento do seu

f)

Além
pode

a)

b)
c)

d)
e)
f)

9)

capital humano e inspirar a formacdo de talentos e de equipes de alto
desempenho)

Tomada de decisédo (tomar decisbes consistentes com o0s objetivos
estabelecidos considerando riscos e impactos na entidade)

da avaliagcdo das competéncias listadas acima, o Conselho de Administracao
avaliar a Diretoria Executiva a partir das seguintes perguntas:

Com que eficacia o diretor tem identificado e antecipado ameacgas reais
provenientes do ambiente de negdcios?

A cultura da empresa refor¢ga sua misséo, viséo, crencas e valores?

Ha uma reserva de profissionais qualificados para sucesséo e para respaldar as
metas de crescimento?

O diretor mantém o Conselho de Administracao informado acerca de sucessores
potenciais?

O diretor esta desenvolvendo lideres com potencial e competéncias necessarias
para sucedé-lo?

A cooperativa apresentou bom desempenho e conseguiu manter sua
competitividade nos ultimos 12 meses?

Ha indicagcbes de que a empresa manterd seu bom desempenho nos préximos 3
anos?

\ Etapa IV - Capacitagao

IV.1 Acdes de desenvolvimento com o objetivo de aperfeicoar ou adquirir as

competéncias e conhecimentos necessérios e alinha-los aos valores e propdsito
da cooperativa.

IV.2 A cooperativa tem o papel de oferecer a capacitagdo continua sobre os temas

V.3

relevantes para formacgéo de lideres.

O processo de capacitagédo deve contemplar um plano de desenvolvimento das
competéncias avaliadas na etapa anterior. Esse procedimento tem como principal
objetivo reforgar as competéncias que apresentaram o resultado acima do
esperado e promover a aquisicdo daquelas que contribuirdo para o bom
desempenho no exercicio da gestéo.

IV.4 A capacitagdo continua é pré-requisito para uma governanca apoiada nas boas

praticas de gestao.

a) Orienta-se que os membros da diretoria e do conselho da cooperativa
acompanhem e participem de eventos e treinamentos disponibilizados pela
Central, Sicoob Confederacéo e Ocemg, de acordo com o0 cargo assumido na
cooperativa, visando, além da capacita¢do continua e a atualizacdo constante,
fomentar a intercooperacdo e o desenvolvimento sustentavel da singular.
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Anexo 1 — Fluxograma

Plano de Sucessao
(Politica de Sucessao — Resolugao CMN n° 4.538/16)

‘ RECRUTAMENTO
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- PRINCIPAIS REGULAMENTAGOES SOBRE O EXERCICIO DE CARGOS DA GOVERNANGA: Resolugdo CMN. 4.122/12; Lei 5.764/71.
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Anexo 2 — Conceitos importantes

a) Alta administracdo: Cargos ocupados por membros do Conselho de Administragéo e
Diretoria Executiva,

b) Sucesséo: Transigdo de cargo ou mandato de membros da alta administragdo com
objetivo de garantir a execugdo da estratégia e a continuidade do negdcio;

c¢) Plano de sucesséo: Planejamento com base nas boas préaticas de governanca para
identificar, selecionar, avaliar e capacitar continuamente a alta administragéo,
objetivando o desenvolvimento e a renovacdo qualificada de seus componentes e
zelando pela transparéncia e sustentabilidade dos processos decisorios;

d) Identificacdo: Procedimento de verificacdo das pré-condicdes exigidas pela
regulamentacdo em vigor para o exercicio dos cargos da alta administragéo;

e) Selecao: Triagem e verificagdo de pessoas com competéncias para atendimento de
requisitos minimos como: capacidade técnica, capacidade gerencial, habilidades

interpessoais, conhecimento das leis e regulamentos relativos a sua atuacdo e
experiéncia;

f) Avaliacdo: Mensuragéo das competéncias para o desempenho no cargo;

g) Capacitacido: Agbes de desenvolvimento com objetivo de aperfeicoar ou adquirir
competéncias e conhecimentos necessarios e alinha-las aos valores e propésitos da
cooperativa.

Anexo 4 - Como proceder no periodo pré-processo eleitoral, de forma que os
cooperados sejam motivados a participar do processo eleitoral?

Conforme consta nas “Consideracfes Gerais” deste documento, a Politica de
Sucessédo de Administradores da Cooperativa de Crédito de Livre Admiss&o da Regido
de S&o Sebastido do Paraiso Ltda - SICOOB PARAISOCRED segue diretrizes do
Conselho Monetario Nacional , Banco Central do Brasil e do SICOOB Confederacéo e
caracteriza-se pelo planejamento estrategicamente alinhado as boas praticas de
governanga e tem como objetivo zelar pela transparéncia e sustentabilidade dos
processos decisorios, objetivando o desenvolvimento e a renovacao qualificada da alta
administragéo.

Neste sentido, € fundamental que antes da realizacdo da Assembleia Geral onde os
candidatos va@o ser eleitos, tenhamos um periodo pré-processo eleitoral,
conscientizados sobre suas responsabilidades, onde os cooperados serdao motivados a
participar do processo.

Pré-requisitos a serem considerados: 1) Analisar e respeitar os critérios contidos no
Estatuto e no Regimento Eleitoral da Cooperativa de Crédito de Livre Admisséo da
Regido de Sdo Sebastido do Paraiso Ltda - SICOOB PARAISOCRED; 2) Realizar
treinamento introdutério para os candidatos a conselheiro administrativo e/ou diretoria
executiva, com carga horéria de cerca de 20 horas;

3) Comunicar (e-mail, cartazes, rodapé de extratos, etc) sobre o treinamento
introdutorio com pelo menos 30 dias de antecedéncia em relacdo ao processo eleitoral.
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A programacdo do treinamento introdutorio ter4d a seguinte estrutura basica,
contemplando os temas: a) Conceitos fundamentais (O que é o Cooperativismo, como
funciona, principios e valores, legislagéo, etc); b) Numeros do sistema cooperativista no
Brasil, em Minas; ¢) Cenario econdmico-financeiro; d) O Estatuto e o Regimento
Eleitoral da COOPERATIVA DE CREDITO DE LIVRE ADMISSAO DA REGIAO DE
SAO SEBASTIAO DO PARAISO LTDA. — SICOOB PARAISOCRED; e) Regulamentos
e legislacdo em Vigor. Fim.

O presente Plano de Sucessdo foi aprovado pelo Conselho de Administracdo na
reunido realizada em 24 de julho de 2018. Todas as alteragbes neste documento
deverdo ser registradas ao final deste.

Confere com original lavrado em livro proprio.

Cidade Séo Sebastido do Paraiso (MG), 24 de julho de 2018.

Mauricio Mafra Carlos José Reis
Presidente do Conselho de Administracdo Conselheiro de Administracdo Efetivo
Paulo Piccirillo Vilma Vieira Mido Oliveira
Conselheiro de Administracdo Efetivo Conselheira de Administracdo Efetiva
Maria Aparecida da Silva Bicego Marco Antonio Pelucio

Conselheira de Administracdo Efetiva Conselheiro de Administracdo Efetivo



