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PLANO DE SUCESSAO DE ADMINISTRADORES

CONSIDERAGOES GERAIS

O Plano de Sucessao segue as diretrizes da Politica de Sucessédo de
Administradores do Sicoob e caracteriza-se pelo planejamento, estrategicamente
alinhado as boas praticas de governanga e tem como objetivo zelar pela
transparéncia e sustentabilidade dos processos decisorios, prezando pelo
desenvolvimento e a renovacgao qualificada da alta administragao.

Este documento deve ser aprovado em Assembleia Geral, revisado a cada 5 anos
ou quando julgado necessario e devera complementar o estatuto social da
entidade e o normativo que descreve sobre o processo eleitoral.

Este Plano de Sucesséao considera o porte e complexidade das operagdes, sendo
aplicavel as Cooperativas de Capital e Empréstimos e Classicas com ativos totais
superiores a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes).

1.4. O Plano de Sucessao € direcionado a alta administracdo e seus potenciais
sucessores e contempla processos distintos para:

a) Conselho de Administragéo e/ou Diretoria eleita em Assembleia Geral; e

b) Diretoria Executiva eleita pelo Conselho de Administragao.

Este plano foi estruturado em etapas sequenciais e inter-relacionadas da seguinte
forma:

a) | -ldentificacéo;

b) S - Selecgao;

c) A-Avaliagao; e

d) C - Capacitagao.

Estas acbes estdo descritas no fluxograma apresentado no Anexo | e sao
aplicaveis aos membros da alta administracdo da seguinte forma:

Quadro 1 - Identificagao das etapas conforme a condigao estatutaria:

Condigao estatutaria Conceito Etapas aplicaveis

Membro da alta administragéo
em exercicio de mandato.

Membro estatutario em exercicio de | A - Avaliagéao
cargo em qualquer dos o6rgaos de
administragdo da cooperativa.

Futuro Conselheiro de
Administracdo e/ou Diretor
eleito em Assembleia.

Associado pleiteante ao cargo de | |- Identificagdo
conselheiro de administracdo e/ou | C — Capacitagao
diretor, cuja eleigdo ocorre em
assembleia geral.

. . . Candidato, associado ou nao, pleiteante | — Identificagao;
Futuro Diretor Executivo eleito . ) . ~
ao cargo de Diretor Executivo, cuja Il — Selecéo
pelo Conselho de o - AR
. ~ eleicao ocorre em reunido do Conselho IV — Avaliagao* e
Administracgéo. o ~ LA
de Administragao. V — Capacitagéo

*Avaliagéo — para candidatos de selegdo interna.
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1.7. Neste Plano, o Conselho de Administragao € Subdividido em trés grupos, sendo:

a)

Futuro Conselheiro de Administrag&o - publico que almeja participar do processo
eleitoral e recomenda-se aplicar as etapas de ldentificacdo e Capacitacao. Este
processo deve estar alinhado com o normativo eleitoral proprio e estatuto social
da entidade;

Conselheiro de Administragdo em exercicio do 1° mandato — publico que deve
passar pelas etapas de avaliagdo e capacitagao, participando de programa de
formacéao e capacitagao para o exercicio de suas funcdes;

Conselheiro de Administragdo em recondug¢ao de mandato — publico que deve
passar pela etapa de avaliagao e estar em constante aperfeicoamento de suas
competéncias (etapa de capacitagao) e que identifica e forma futuros sucessores,
compartilhando sua experiéncia.

1.8. E a Diretoria Executiva, é subdividida em dois grupos, sendo:

a)

b)

2.1.

Candidatos ao cargo de diretor proveniente de selecdo interna - o atual
empregado da entidade do Sicoob, em desenvolvimento de carreira, com perfil
adequado para a sucessao. O candidato deve passar pelas etapas citadas no
item 1.6;

Candidatos ao cargo de diretor proveniente de sele¢édo externa - o profissional
de mercado. O candidato deve passar pelas etapas citadas no item 1.6.

PLANO DE S::UCESSAO PARA OS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Etapa | - Identificagao

a) O procedimento de identificacdo € a verificagdo das pré-condi¢cdes exigidas
pela regulamentagdo em vigor para o futuro Conselheiro de Administragéo
e/ou Diretor eleitos em Assembleia Geral,

b) Esta etapa ndo cabe ao Conselheiro de Administracdo e/ou Diretoria
Executiva em exercicio de mandato, uma vez que ja foram identificados;

c) Para atendimento aos pré-requisitos do cargo, as informag¢des devem ser
apresentadas e detalhadas no curriculo e suficientemente evidenciadas por
meio de documentos comprobatérios;

d) A identificagdo e checagem das informag¢des apresentadas serdo realizadas
mediante consulta em sistema de banco de dados disponiveis: fonte publica
e privada de dados cadastrais, documentos, certificados ou outras
solicitacdes do Banco Central do Brasil;

e) Os potenciais ocupantes de cargos da alta administracdo devem atender as
condigdes exigidas pelas regulamentagdes em vigor:
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Quadro 2 — Condigdes exigidas ao cargo:

Condicbes exigidas ao cargo

Providéncias

Apresentar reputacao ilibada:

a) Realizar pesquisa na internet com o nome do
candidato e verificar a existéncia de informacéao
que o desabone;

b) Consultar empresas ou organizagbes que
tenham vinculo com o candidato ou com algum
parente de 1° grau;

c) Caso seja identificado o vinculo, verificar a
situagdo cadastral no sitio da receita federal
(CNPJ empresa) a natureza, a integridade e a
confiabilidade da organizagdo administrada pelo
candidato.

Ser residente no pais:

a) Solicitar comprovante de residéncia em do nome
do candidato. Exemplo: notificacdo do Imposto
de Renda do dultimo exercicio; recibo da
declaragcdo referente ao exercicio em curso;
contrato de locagdo em que figure como
locatario.

Nao estar impedido por lei especial, nem
condenado por crime falimentar, de
sonegagcdo fiscal, de prevaricagdo, de
corrupcao ativa ou passiva, de concussao, de
peculato, contra a economia popular, a fé
publica, a propriedade ou o Sistema
Financeiro Nacional, ou condenado a pena
criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos:

Emitir os seguintes documentos:

a) Certiddo de antecedentes criminais (sitio da
Policia Federal);

b) Certidoes negativas;

c¢) Nada consta civel,

d) Criminal, dentre outras disponiveis nos sitios dos
tribunais de cada regido e comprovante de
regularidade no Cadastro de Emitentes de
Cheques sem Fundos do Banco Central (CCF).

Nao estar declarado inabilitado ou suspenso
para o exercicio de cargos de conselheiro
fiscal, de conselheiro de administragdo ou de
diretor:

a) Verificar situagdo juridica no sitio do Banco
Central do Brasil

Nao responder, nem qualquer empresa da
qual seja controlador ou administrador, por
protesto de titulos, cobrancas judiciais,
emissao de cheques sem fundos,
inadimplemento de obrigagbes e outras
ocorréncias ou circunstancias analogas:

Né&o estar declarado falido ou insolvente:

Nao ter controlado ou administrado, nos 2
anos que antecedem a eleicdo ou nomeacgéo,
firma ou sociedade objeto de declaragdo de
insolvéncia, liquidagao, intervencgéo, faléncia
ou recuperagao judicial:

a) A identificagdo e checagem das informacgdes
apresentadas serao feitas mediante consulta em
sistema de banco de dados disponiveis e demais
orgaos reguladores.

Adicionalmente, para o futuro Conselheiro de Administracdo sera requerido o
atingimento minimo dos pré-requisitos indicados no Anexo Il, de maneira gradual nos

préximos ciclos sucessorios a saber:

CICLO ATINGIMENTO
MINIMO
2021-2024 70%
2024-2027 80%
2027-2030 90%
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a) Sao acgdes de desenvolvimento com o objetivo de aperfeigoar ou adquirir
conhecimentos necessarios e alinha-los aos valores e propdsito do Sicoob;

b) A educagao continuada € pré-requisito para uma governanga apoiada nas boas
praticas de gestao;

c) O Sicoob tem o papel de oferecer agbes educacionais sobre os temas
relevantes para formacao de seus conselheiros de administracio;

d) As acgdes educacionais poderao ser realizadas mediante proveniéncia do
Sicoob, seja por a¢des a distancia (Sicoob Universidade) ou presencias, ou
ainda, por meio de contratagcdo de entidade a critério da cooperativa, da qual o
conselheiro faga parte, desde que as competéncias desenvolvidas contribuam
para o exercicio das atribuigdes estatutarias;

e) A capacitagdo para o conselho de Administragdo em exercicio de mandato
devera atender as orientacdes conforme quadro abaixo:

Quadro 3 — Do processo de capacitagao (Conselho de Administragao)

programa de exceléncia em

educacéao corporativa
oferecido pelo Sicoob Central
Cecresp e Sicoob

Universidade

Situacao Realizar Condigoes
Futuro Conselheiro | a) Sempre Alerta — Conselheiros
de Administragao Obrigatoéria
e/ou Diretor
a) Sempre Alerta — Conselheiros Obrigatodria
b) Preparatério de Certificagcado
de Conselheiros de
Administragao;
Conselheiro de c) Certificagdo de Dirigentes do .
Administracgo e/ou Sicoob; Opgional:
Diretor eg‘ d) Participaggdo em forum e * Sim (vai adotar) ou
exercicio de eventos estratégicos; = N3o (ndo vai
mandato* g Nao (n&o vai adotar)
e) Participacdo  efetiva  nos

administragao.

(*) Nota: As agdes devem ser realizadas no primeiro ano de mandato do conselheiro de

Observacio 1: Além da realizagao das ag¢des acima, consta no Anexo 2 a planilha com demais
recomendagdes educacionais para aprimorar ou adquirir conhecimentos técnicos.

Observacgido 2: A cooperativa devera sinalizar em seu plano de sucesséo se adotara os itens
mencionados como opcional neste documento.
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4. PLANO DE SUCESSAO PARA OS MEMBROS DA DIRETORIA EXECUTIVA

Os procedimentos seguintes sao aplicaveis na sucessao de Diretores Executivos
eleitos pelo Conselho de Administracao.

4.1. Etapa | - Identificagao

a)

b)

O procedimento de identificacdo € a verificagdo das pré-condigdes exigidas
pela regulamentagdo em vigor para o futuro Diretor Executivo;

Esta etapa ndao cabe ao Diretor Executivo em exercicio mandato, uma vez
que ja foram identificados;

Para atendimento aos pré-requisitos do cargo, as informag¢des devem ser
apresentadas e detalhadas no curriculo e suficientemente evidenciadas por
meio de documentos comprobatérios;

A identificagcdo e checagem das informagdes apresentadas seréo realizadas
mediante consulta em sistema de banco de dados disponiveis: fonte publica
e privada de dados cadastrais, documentos, certificados ou outras
solicitacdes do Banco Central do Brasil;

Além das condigdes identificadas no Quadro 4, o futuro diretor deve atender
aos pré-requisitos relacionados no Anexo lll, sendo requerido o atingimento
minimo de 80% dos pré-requisitos.

Verificagdo das pré-condicbes dos candidatos ao cargo de diretor
proveniente de selecdo interna ou externa.

Quadro 4: Condigoes exigidas ao cargo:

Condicbes exigidas ao cargo Providéncias

Apresentar reputagao ilibada:

a) Realizar pesquisa na internet com o nome do
candidato e verificar a existéncia de informagao que
o desabone;

b) Consultar empresas ou organizagdes que tenham
vinculo com o candidato ou com algum parente de
1° grau;

c) Caso seja identificado o vinculo, verificar a situagao
cadastral no sitio da receita federal (CNPJ empresa)
a natureza, a integridade e a confiabilidade da
organizacio administrada pelo candidato.

Ser residente no pais: Renda do ultimo exercicio; recibo da declaracao

a) Solicitar comprovante de residéncia em do nome do
candidato. Exemplo: notificacdo do Imposto de

referente ao exercicio em curso; contrato de
locagdo em que figure como locatario.

Nao estar impedido por lei especial, nem
condenado por crime falimentar, de | a) Certiddo de antecedentes criminais (sitio da Policia
sonegacao fiscal, de prevaricagdo, de Federal);

corrupgao
concussdo, de peculato, contra a |c) Nada consta civel;

economia popular, a fé publica, a | d) Criminal, dentre outras disponiveis nos sitios dos
propriedade ou o Sistema Financeiro tribunais de cada regido e comprovante de

Emitir os seguintes documentos:

ativa ou passiva, de |b) Certiddes negativas;
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Nacional, ou condenado a pena criminal
que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos:

regularidade no Cadastro de Emitentes de Cheques
sem Fundos do Banco Central (CCF).

Nao estar declarado inabilitado ou
suspenso para o exercicio de cargos de
conselheiro fiscal, de conselheiro de
administragao, de diretor:

a) Verificar situacao juridica no sitio do Banco Central
do Brasil.

Nao responder, nem qualquer empresa
da qual seja controlador ou administrador,
por protesto de titulos, cobrangas
judiciais, emissdo de cheques sem
fundos, inadimplemento de obrigagdes e
outras ocorréncias ou circunstancias
anélogas:

Nao estar declarado falido ou insolvente:

N&o ter controlado ou administrado, nos 2
anos que antecedem a eleigdo ou
nomeagcao, firma ou sociedade objeto de
declaracédo de insolvéncia, liquidagao,
intervengdo, faléncia ou recuperagéo
judicial:

a) A identificacdo e checagem das informagdes
apresentadas serdao feitas mediante consulta em
sistema de banco de dados disponiveis e demais
6rgaos reguladores.

4.2. Etapall - Selegao

O procedimento de selecdo € a etapa de escolha do candidato com os
melhores conhecimentos e habilidades para desempenhar as atividades
determinadas ao cargo, por meio de técnicas de avaliagdo, analise e
comparagao de dados, que é a jungao entre os pré-requisitos da vaga e o

O Conselho de Administracdo da cooperativa é responsavel pela eleicdo dos
Diretores Executivos, a partir de parecer emitido pelo Sicoob Central
Cecresp ou empresa especializada sobre o atendimento do candidato aos

O Sicoob Central Cecresp sera responsavel pela aplicagao dos instrumentos
de afericdo e emissao do parecer sobre o atendimento do candidato aos
critérios previstos no presente plano de forma a garantir a imparcialidade,
justica e ética na contratacdo, todavia, poderdo ser indicadas empresas

a)
perfil apresentado pelo candidato;
b)
critérios previstos no presente plano;
c)
especializadas para atender a demanda;
d)

O processo seletivo sera conduzido de forma a identificar profissionais por
tipo de perfil, mediante utilizagdo da metodologia de gestdo por
competéncias que aponta de forma objetiva os indicadores comportamentais
do perfil da vaga, permitindo planejamentos das etapas do processo de
recrutamento e selecéo;
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e) Participarao do processo seletivo os candidatos que atenderem aos
requisitos de acesso ao cargo, descritos na etapa de identificagéo.

f)  As etapas do processo seletivo estdo detalhadas no Quadro 5:

Quadro 5: Critérios de selegao:

Critérios de selecao Providéncias

a) Gestao Estratégica;

b) Governanga, Risco e
Conformidade;

c) Gestao Financeira;

d) Marketing e Comunicagao;

e) Relagbes  Governamentais e
Institucionais

f) Gestdo de clientes e partes

l. Andlise curricular e prova
técnica;

Il. Entrevista individual ou coletiva
coordenada pelo Sicoob Central
Cecresp e/ou empresa
especializada, onde participagao
2 membros do Conselho de

Capacidade técnica

interessadas Administracdo da cooperativa.
Competéncias a) Competéncias especificas e | l. Roteiro de entrevista individual
profissionais inerentes ao cargo de gestédo por competéncia.

definidas pelo Sicoob.

Estilo de lideranga,

tragos de a) Aspectos comportamentais
personalidade, especificos e inerentes ao cargo | Assessment e Avaliagao Psicoldgica.
habilidade de gestao.

interpessoais.

a) Atividade profissional em cargos

de gestéo;
Experiéncia e b) Experiéncia e vivéncia em Andlise curricular e entrevista.
competéncia técnica. governanga corporativa, por meio
de participagao ou apoio a outros
conselhos;

g) O Processo de Recrutamento e Selegcdo tomara por base o Modelo de
Referéncia:
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Etapa 1 — Desenho do cargos

Etapa 3 — Atrac8o dos candidatos

L Etapa 4 — Identificacdo dos Candidatos J

‘ Etapa 5 - Selecio ’

Etapa 6 —Avaliacdo ]
Etapa 7—
Aprovacdo

Etapa Ill - Avaliagao

O procedimento de avaliagdo € a mensuracido das competéncias para o
desempenho no cargo dos diretores executivos em exercicio de mandato;

A Diretoria Executiva deve ser avaliada, com periodicidade minima anual, a
partir dos critérios descritos no quadro 7. A conducao da avaliagdao é de
responsabilidade do Conselho de Administragao;

O Sicoob Central Cecresp prestara o apoio necessario nos processos que
envolvem esta etapa de forma a garantir a imparcialidade, justica e ética na
avaliacdo, todavia, poderao ser indicadas empresas especializadas para
atender a demanda;

Sucessor para o cargo de diretor:

Sendo candidato proveniente de selegéo interna em cargo de gestéo, podera
ser utilizado o histérico das duas avaliagdes de desempenho mais recentes;

Sendo candidato proveniente de selecao externa, recomenda-se a avaliagédo
por meio de processo de sele¢ao;

O processo de avaliagao € composto pelas seguintes etapas:
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Quadro 6: Etapas do processo de avaliagao

Etapas

Descrigao

Planejamento

= Alinhamento estratégico e Definicdo das metas;
= Treinamento de sensibilizagdo sobre as competéncias
com os envolvidos (avaliadores a avaliados).

Acompanhamento

= Acompanhamento das competéncias e metas.

Avaliagao

= Avaliar anualmente e formalmente as competéncias e o

atingimento das metas.

Desenvolvimento

= Reunido perioddica de Feedback;

= Implementagdo das agbes de melhorias (Plano de

Desenvolvimento Individual).

f)  Para o Diretor em exercicio a avaliagdo deve ser realizada pelos membros
do Conselho de Administragdo de forma abrangente incluindo, além de
ferramentas de avaliagdo de desempenho, o estabelecimento de metas
conforme critérios de avaliacdo abaixo:

Quadro 7: Competéncias e Comportamentos Observaveis

Competéncias

Comportamentos observaveis

(Sao indicadores comportamentais

que indicam a pratica de

Condigées

(A adocéao deste item

competéncias) implica em todas as
competéncias)
a) Acompanha o alcance de

Visdo Estratégica do Negoécio objetivos e metas da Diretoria
com foco em resultado Executiva sob sua

responsabilidade, entregando
Definir e disseminar estratégias resultados concretos e de
competitivas de desempenho qualidade, com foco estratégico
empresarial com foco no mercado no meédio e longo prazo;
financeiro e no cenario politico Opcional:
econdmico para consolidar a | b) Responde pelos resultados da | = Sim (vai adotar)
atuacdo do Sicoob no Sistema Diretoria Executiva e pela | = Nao (Nao vai adotar)
Financeiro Nacional: condugéao de projetos e iniciativas

estratégicas de ambito

corporativo, monitorando

indicadores e atuando

preventivamente  para  evitar

riscos que possam comprometer

a eficiéncia ou impactar nos

resultados.

a) Define prioridades sobre | Opcional:
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Foco na Eficiéncia e Eficacia orcamento e alocacdo de | = Sim (vai adotar)
recursos em sua Diretoria | = Nao (Nao vai adotar)
Agregar valor ao Sicoob por meio Executiva, influenciando a
da otimizagdo de recursos e definichio de prioridades e

identificacao de oportunidades de
negocios:

investimentos da entidade;

b) Garante a consisténcia entre o
planejamento de sua Diretoria
Executiva e a estratégia
organizacional, respondendo pelo
alinhamento de seus gestores as
diretrizes definidas.
a) Representa internamente projetos
Relacionamento Institucional e iniciativas estratégicas de
ambito corporativo, com foco na
Representar o Sicoob e zelar pela cooperagao, integragéo de
sua imagem institucional esforgos e para a realizagdo dos Opcional:
articulando e  estabelecendo objetivos conjuntos; . Sim (v.ai adotar)
aliangas estratégicas para - N3o No vai adotar)
fortalecimento da marca: b) Articula-se, interna e
externamente, estabelecendo
contatos e parcerias estratégicas,
com foco na cooperagdo e
integragdo de esforcos para o
alcance de beneficios conjuntos.
a) Acompanha as principais
Visédo de Mercado variaveis e tendéncias
relacionadas ao negocio,
Posicionar o Sicoob como agente discutindo e planejando, junto a
de desenvolvimento local, seus pares, agdes corporativas
defendendo a sustentabilidade para assegurar o posicionamento Opcional:
econOmica da entidade e sua da entidade; . Sim (v.ai adotar)
expansao para o mercado, a fim - Nao (N3o vai adotar)
de atender as necessidades do | b) Demonstra equilibrio e foco em
seu mercado suas decisbes atuando com
dinamismo e flexibilidade em
cenarios que envolvem alto grau
de incerteza, mantendo o nivel de
eficiéncia e produtividade da
entidade.
a) Define (em colegiado) as
Lideranga estratégias da entidade (foco no
longo prazo) e as dissemina,
Ser referéncia para o Sicoob na contextualizando suas
gestdo e no reconhecimento do implicagbes e contribuindo para
seu capital humano e inspirar a construgdo de uma viséo . .
~ ) Opcional:
formagdo de talentos e de integrada  dos  gestores e | _ Sim (vai adotar)
equipes de alto desempenho: profissionais da entidade; = N&o (N3o vai adotar)
b) Delega responsabilidades e

desafios ao grupo gerencial sob
sua responsabilidade, definindo
papéis e mobilizando-os para o
alcance dos resultados
organizacionais.

Tomada de decisao

Tomar decisdes consistentes com
0s objetivos estabelecidos

a) Identifica oportunidades para a

entidade e assume desafios,
decisdes e riscos calculados na
diretoria, com visdo dos impactos

Opcional:
= Sim (vai adotar)
= Nao (Nao vai adotar)
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considerando riscos e impactos na cadeia de valor e nos
na entidade: resultados de médio e longo

prazo;

b) Toma decisbes com visdo
corporativa e julgamento
independente, tendo como
premissa padroes, politicas e
valores da entidade.

Observagdo: A cooperativa devera sinalizar em seu plano de sucessdo se adotara os itens
mencionados como opcional neste documento

4.4. Etapa IV - Capacitagao

a)

b)

e)

Sao agbes de desenvolvimento com o objetivo de aperfeicoar ou adquirir
conhecimentos necessarios e alinha-los aos valores e propdsito do Sicoob;

A educacgao continuada é pré-requisito para uma governanga apoiada nas
boas praticas de gestao;

Oferecer ag¢des educacionais sobre os temas relevantes para formacéo dos
diretores executivos que sejam inerentes ao modelo de negdcios da
cooperativa;

As agdes educacionais poderdo ser por agdes a distancia (Sicoob
Universidade) ou presencias e ainda a critério da contratagdo da cooperativa;

O quadro 8, apresenta a formacao basica aplicada os Diretores Executivos,
recomenda-se:

Quadro 8: Formacgao basica para Diretores Executivos:

Diretor Executivo em
exercicio mandato*

Situagao Realizar Condicdes
Futuro Dl'retor a) Sempre Alerta - Diretoria Obrigatdria

Executivo
a) Sempre Alerta - Diretoria Obrigatdria

b) Curso Preparatério de Certificagdo
de Conselheiros de Administragao;

c) Certificagdes Profissionais:
Certificacdo de Dirigentes do Sicoob

e Anbima CPA 10; Opcional:

= Sim (vai adotar)

d) Participagdo em foérum e eventos " Nao (Ndo vai adotar)

estratégicos;

e) Participacao efetiva nos programa de
exceléncia em educacao corporativa
disponibilizado pelo Sicoob Central
Cecresp

(*) Nota: As acdes devem ser realizadas no primeiro ano de mandato do diretor executivo.

Observacdo1: Além da realizacdo das agbes acima, consta no anexo a planilha com demais
recomendacgdes educacionais para aprimorar ou adquirir conhecimentos técnicos.

Observagdo 2: A cooperativa devera sinalizar em seu plano de sucessdo se adotara os itens
mencionados como opcional neste documento
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Plano de Sucessao
(Politica de Sucessao — Resolugao CMN n° 4.538/16)

- RECRUTAMENTO

Anexo 1 -
Fluxograma

PROMOGAO ELEICAO RETENCAO

PROCESSO
oy

e R

(]
(=
o el SELEGAO DOS v
= SUCESSAO A A A SICOOB
5 | — IDENTIFICAGCAO CANDIDATOS AVALIACAO CAPACITAGAO
3
E Wsicoos
PROCEDIMENTO DE TRIAGEM E VERIFICAGAO MENSURAGAO DAS AGOES DE
VERIFICAGAO DAS PRE- DAS COMPETENCIAS PARA COMPETENCIAS PARA O DESENVOLVIMENTO COM
CONDIGOES EXIGIDAS PELA ATENDIMENTO DE DESEMPENHO DO CARGO OBJETIVO DE APERFEIGOAR
REGULAMENTAGAO EM REQUISITOS MINIMOS DE DIRETOREXECUTIVO OU ADQUIRIR AS
VIGOR PARA O EXERCICIO COMO: COMPETENCIAS E
DOS CARGOS: CONHECIMENTOS
NECESSARIOS E ALINHA-
CONSELHEIRO DE C
ADMINISTRAGAO CAPACIDADE GERENCIAL PROPOSITO DO SICOOB.

DIRETOREXECUTIVO HABILIDADES
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- PRINCIPAIS REGULAMENTAGOES SOBRE O EXERCICIO DE CARGOS DA GOVERNANGA: Resolugdo CMN. 4.122/12; Lei 5.764/71.

NORMATIVOS
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Anexo Il — Pré-requisitos exigidos ao cargo
Exigéncia Instrumentos | % - Peso
Pré — requisitos 9 de Afericio 1) Status?
Atender no minimo 70% dos requisitos de acesso ao cargo
. . . Certificado
Escolaridade Graduado em nivel Superior Académico 10%
Administracéo, Economia,
~ - Contabilidade ou formagcéo de Certificado 10%
Formagao académica oo . .
contribuigéo para atividade | Académico
empresarial e para a sociedade.
A Experiéncia comprovada em cargos - 30%
Experiéncia = A N2 Andlise
o de gestado ou experiéncia e vivéncia :
profissional . curricular
em governanga corporativa.
Visdo estratégica, sistémica e de
longo prazo, melhores praticas de 30%
governanga, nogdes de legislagao
aplicavel as fungbes do cargo,
. -~ capacidade de ler e entender .
Capacidade técnica e |atori - “bei Andlise
erencial re atonqs gerenciais, contg eis e curricular
9 financeiros, planejamento
estratégico, conceitos de finangas e
economia, planejamento
orcamentario e  conhecimentos
sobre o perfil de risco da cooperativa
(gestéo de riscos).
Certificacao de dirigente, 20%
Conhecimentos e governanga corporativa,
Certificagbes documentos societarios, | Certificagdo de
planejamento estratégico. | Participagao
Opcional @ Participagdo em cursos e eventos na
area do cooperativismo
Total: 100%

Resultado Alcangado:

(' Recomendagéo de distribuigdo de pesos aos pré- requisitos de acesso aos cargos.

@ Status: Atende (A) / Atende Parcialmente (AP) / N&o Atende (N).

@) A cooperativa devera sinalizar em seu plano de sucessio se adotara os itens mencionados como
opcional neste documento.
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Anexo lll - Pré-requisitos exigidos ao cargo
N Instrumentos | , _ )
Pré — requisitos 2] de Aferigio ool Status®?

Atender no minimo 80% dos requisitos de acesso ao cargo

Escolaridade

Graduado em nivel Superior

Certificado
Académico

10%

Formagao académica

Administragao, Economia,
Contabilidade ou formacdo de
contribuigao para atividade
empresarial e para a sociedade.

Certificado
Académico

10%

Experiéncia
profissional

Experiéncia comprovada em cargos
de gestao ou experiéncia e vivéncia
em governanga corporativa.

Analise
curricular

30%

Capacidade técnica e
gerencial

Visdo estratégica, sistémica e de
longo prazo, melhores praticas de
governanga, nocdes de legislagao
aplicavel as fungbes do cargo,
capacidade de ler e entender
relatérios gerenciais, contabeis e
financeiros, planejamento
estratégico, conceitos de finangas e
economia, planejamento
orcamentario e  conhecimentos
sobre o perfil de risco da cooperativa
(gestéo de riscos).

Analise
curricular

30%

Conhecimentos e
Certificacbes

Opcional @

Certificacao de dirigente,
governanga corporativa,
documentos societarios,
planejamento estratégico.
Participagdo em cursos e eventos na
area do cooperativismo

Certificagao de
Participagao

20%

Total:

100%

Resultado Alcangado:

(' Recomendag3o de distribuicdo de pesos aos pré- requisitos de acesso aos cargos.

@ Status: Atende (A) / Atende Parcialmente (AP) / Nao Atende (N).

@) A cooperativa devera sinalizar em seu plano de sucessdo se adotara os itens mencionados como
opcional neste documento.




