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PLANO DE SUCESSAO DE ADMINISTRADORES

1. CONSIDERACOES GERAIS

1.1 O Plano de Sucesséao da Cooperativa de Economia e Crédito Mutuo dos Servidores
— Sicoob Coopercredi-SP, € instituido com objetivo de atender aos termos do que
dispbe a Resolucdo N° 4.538, de 24 de novembro de 2016 do Conselho Monetério
Nacional sobre a politica de sucess&o de administradores das instituiges financeiras e
demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

1.2 O Plano de Sucessdo segue as diretrizes da Politica de Sucessdo de
Administradores do Sicoob Coopercredi - SP caracteriza-se pelo planejamento,
estrategicamente alinhado as boas praticas de governanca e tem como objetivo zelar
pela transparéncia e sustentabilidade dos processos decisoérios, prezando pelo
desenvolvimento e a renovacgao qualificada da alta administracéo.

1.3 Este documento deve ser aprovado em Assembleia Geral, revisado a cada 5 anos
ou quando julgado necessério e devera complementar o estatuto social da entidade e o
normativo que descreve sobre o processo eleitoral.

1.4 O Plano de Sucessdo é direcionado a alta administracdo e seus potenciais
sucessores das entidades do Sicoob Coopercredi - SP e contempla processos distintos
para Conselho de Administracédo e para a Diretoria Executiva.

1.5 Este plano foi estruturado em etapas sequenciais e inter-relacionadas da seguinte
forma:

a) |- Identificagéo;

b) S - Selecdo;

c) A -Avaliacéo; e

d) C - Capacitacao.

Estas acles estao descritas no fluxograma apresentado no Anexo | e sdo aplicaveis
aos membros da alta administracéo da seguinte forma:

Quadro 1 - Identificacdo das etapas conforme a condicdo estatutaria:

Condig8o estatutéria Conceito Etapas aplicaveis
Membro da alta Membro estatutario em exercicio | C - capacitacdo
administragdo em exercicio de cargo em qualquer dos 6rgaos
de mandato. de administrac8o da cooperativa.

Futuro Conselheiro de Associado pleiteante ao cargo de | | — Identificacdo
Administragéo e/ou Diretor conselheiro de administragéo C — Capacitagdo
eleito em Assembileia. e/ou diretor, cuja eleicdo ocorre
em assembleia geral.
Futuro Diretor Executivo Candidato, associado ou néo, | — Identificagéo;
eleito pelo Conselho de pleiteante ao cargo de Diretor S — Selegéo
Administracéo. Executivo, cuja eleicdo ocorre em | A — Avaliagéo; e
reunido do Conselho de C — Capacitagdo
Administragao.
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2.  PLANO DE SUCESSAO PARA O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

2.1. Etapal - Identificagao
a) O procedimento de identificacdo € a verificacdo das pré-condi¢cdes exigidas
pela regulamentag¢ao em vigor para o futuro Conselheiro de Administragéo;

b) Esta etapa ndo cabe ao Conselheiro de Administracdo em exercicio de
mandato, uma vez que ja foram identificados;

c) Para atendimento aos pré-requisitos do cargo as informacdes devem ser
apresentadas e detalhadas no curriculo e suficientemente evidenciadas por
meio de documentos comprobatérios;

d) A identificacdo e checagem das informacfes apresentadas serdo realizadas
mediante consulta em sistema de banco de dados disponiveis: fonte publica
e privada de dados cadastrais, documentos, -certificados ou outras
solicitacdes do Banco Central do Brasil;

e) Os potenciais ocupantes de cargos da alta administracdo devem atender as
condi¢Oes exigidas pelas regulamentacdes em vigor:

Quadro 2 — Condicdes exigidas:

Providéncias

a) Realizar pesquisa na internet com o nome do candidato
e verificar se ha existéncia de informagcdo que o
desabone;

b) Consultar empresas ou organizacbes que tenham
vinculo com o candidato ou com algum parente de 1°
grau;

c) Caso seja identificado o vinculo, verificar a situagao
cadastral no sitio da receita federal (CNPJ empresa) a
natureza, a integridade e a confiabilidade da
organizacao administrada pelo candidato.

a) Solicitar comprovante de residéncia em do nome do
candidato. Exemplo: notificacdo do Imposto de Renda
do ultimo exercicio; recibo da declaragdo referente ao
exercicio em curso; contrato de locacdo em que figure
como locatario.

Emitir os seguintes documentos:

Condicbes exigidas ao cargo

Apresentar reputacao ilibada:

Ser residente no pais:

N&o estar impedido por lei especial,
nem condenado por crime falimentar,
de sonegacéo fiscal, de prevaricacéo,
de corrupgdo ativa ou passiva, de
concussdo, de peculato, contra a
economia popular, a fé publica, a
propriedade ou o Sistema Financeiro

a) Certiddo de antecedentes criminais (sitio da Policia
Federal);

b) CertidGes negativas;

c) Nada consta civel;

d) Criminal, dentre outras disponiveis nos sitios dos
tribunais de cada regido e comprovante de

Nacional, ou condenado a pena ' )

criminal  que vede, ainda que regularidade no Cadastro de Emitentes de Cheques
temporariamente, 0 acesso a cargos sem Fundos do Banco Central (CCF).

publicos:

Nao estar declarado inabilitado ou

suspenso para o exercicio de cargos
de conselheiro fiscal, de conselheiro

a) Verificar situagdo juridica no sitio do Banco Central do
Brasil. Verificar com juridico.
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de administracéo, de diretor:

N&o responder, nem  qualquer
empresa da qual seja controlador ou
administrador, por protesto de titulos,
cobrancas judiciais, emissdo de
cheques sem fundos, inadimplemento
de obrigacbes e outras ocorréncias ou

circunstancias analogas:

a) A identificacdo

Nao estar declarado

insolvente

falido ou

orgaos reguladores.

ou nomeacao,
objeto de declaracdo de
liquidacdo, intervencao,
recuperacao judicial:

Nao ter controlado ou administrado,
nos 2 anos que antecedem a eleicédo
firma ou sociedade

faléncia ou

insolvéncia,

e checagem das
apresentadas serdo feitas mediante consulta em
sistema de banco de dados disponiveis e demais

informacdes

Nota: O quadro 3 contém regras que disciplinam a etapa da (I) Identificacdo exigida

pela resolucéo em vigor.

Seguem as instrugdes previstas para a adoc¢do do quadro 3.

= Os potenciais ocupantes de cargos da alta administracdo devem apresentar
condicbes para o exercicio do cargo exigidas pela legislacdo e pela
regulamentacdo em vigor. Para tanto, sugere-se o cumprimento do_atingimento
minimo de 70% dos pré-requisitos relacionados no quadro 3;

Quadro 3: Complemento de pré-requisitos de acesso ao cargo:

Instrumentos de
Pré —requisitos Exigéncia Afericao Peso
Atender no minimo 70% dos requisitos de acesso ao cargo

Escolaridade . . Certificado

Graduado em nivel Superior o 10%
Académico
Administracéao, Economia,

Formacédo académica | Contabilidade ou formacdo de Certificado 10%
contribuicédo para atividade Académico
empresarial e para a sociedade.

A Experiéncia comprovada em cargos
Experiéncia x A A
S de gestao ou experiéncia e vivéncia . . 0
profissional . Andlise curricular 30%
em governancga corporativa.
Visdo estratégica, sistémica e de
longo prazo, melhores préticas de
Capacidade técnica e | governanga, nocdes de legislacéo i .
pac governanca GO€s gisiag Andlise curricular 30%
gerencial aplicavel as fungdes do cargo,
capacidade de ler e entender
relatérios gerenciais, contabeis e
financeiros, planejamento
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estratégico, conceitos de finangas e
economia, planejamento
orgamentario e conhecimentos
sobre o perfii de risco da
cooperativa (gestao de riscos).

Certificacéo de dirigente,
governanca corporativa,
Conhecimentos e documentos societarios, | Certificacao de
e . - A 20%
Certificactes planejamento estratégico. Participagéo
Participacdo em cursos e eventos
na area do cooperativismo.
Total: 100%

Resultado Alcancado:

f)

Este documento ndo sobrepBe as exigéncias contidas no normativo sobre

eleicdo da entidade.

2.2. Etapall - Capacitacao

a)

b)

d)

e)

Sédo acles de desenvolvimento com o objetivo de aperfeicoar ou adquirir
conhecimentos necessarios e alinha-los aos valores e propdsito do Sicoob;

A educacado continuada é pré-requisito para uma governanca apoiada nas
boas praticas de gestéo;

O Sicoob Coopercredi - SP tem o papel de oferecer acbes educacionais
sobre o0s temas relevantes para formacdo dos conselheiros de
administracdo das cooperativas associadas que sejam inerentes ao modelo
de negécio da cooperativa;

As acles educacionais poderdo ser realizadas mediante proveniéncia do
Sicoob Coopercredi - SP, seja por ac¢des a distancia (Sicoob Universidade)
ou presencias e ainda a critério da contratacéo da cooperativa;

A capacitacdo para futuro conselheiro ou para conselho em exercicio de
mandato devera atender as orientacdes do quadro abaixo:

Quadro 4: Do processo de capacitacao:

Situacao Realizar
Futuro Conselheiro de | a) DNA SICOOB: Integracdo Institucional e Identidade
Administracao. Institucional.

Conselheiro de Administragédo
em exercicio de mandato(*).

a) DNA SICOOB: Integracdo Institucional e Identidade
Institucional,

b) Preparatério de Certificacdo de Conselheiros de
Administracao;

c) Certificacdo de Dirigentes do Sicoob;

d) Participacdo em férum e eventos estratégicos;

e) Participacdo efetiva nos programa de exceléncia em
educacéo corporativa oferecido pelo Sicoob Central Cecresp e
Sicoob Universidade.
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(*) Nota: As acdes devem ser realizadas no primeiro ano de mandato do conselheiro de
administragéo.

Observacédo: Além da realizacdo das acbes acima, consta no anexo Il planilha com demais
recomendac8es educacionais para aprimorar ou adquirir conhecimentos técnicos.

3. PLANO DE SUCESSAO PARA A DIRETORIA EXECUTIVA

3.1. Etapa |- Identificagdo

a)

b)

c)

d)

f)

O procedimento de identificacdo € a verificacdo das pré-condi¢cdes exigidas
pela regulamentagao em vigor para o futuro Diretor Executivo;

Esta etapa ndo cabe ao Diretor Executivo em exercicio mandato, uma vez
que ja foram identificados;

Para atendimento aos pré-requisitos do cargo, as informacfes devem ser
apresentadas e detalhadas no curriculo e suficientemente evidenciadas por
meio de documentos comprobatoérios;

A identificacdo e checagem das informacdes apresentadas serdo realizadas
mediante consulta em sistema de banco de dados disponiveis: fonte publica
e privada de dados cadastrais, documentos, -certificados ou outras
solicitacdes do Banco Central do Brasil;

Verificagdo das pré-condicbes dos candidatos ao cargo de diretor
proveniente de selecdo interna ou externa;

Os potenciais ocupantes de cargos da alta administracdo devem atender as
condicBes exigidas pelas regulamentacées em vigor:

Quadro 5: CondicOes exigidas

Condig6es exigidas ao cargo Providéncias

Apresentar reputacao ilibada: 1° grau;

a) Realizar pesquisa na internet com o nome do
candidato e verificar se ha existéncia de
informacéo que o desabone;

b) Consultar empresas ou organizacdes que tenham
vinculo com o candidato ou com algum parente de

c) Caso seja identificado o vinculo, verificar a
situacdo cadastral no sitio da receita federal
(CNPJ empresa) a natureza, a integridade e a
confiabilidade da organizacdo administrada pelo
candidato.

Ser residente no pais: Renda do ultimo exercicio; recibo da declaracéo

a) Solicitar comprovante de residéncia em do nome
do candidato. Exemplo: notificacdo do Imposto de

referente ao exercicio em curso; contrato de
locacao em que figure como locatério.
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Nao estar impedido por lei especial, nem | Emitir os seguintes documentos:
condenado por crime falimentar, de
ig?ri%zgio fgtci\?; d%upre\ézggilgg 0. gg a) Certidéo.de antecedentes criminais (sitio da Policia
concussdo, de peculato, contra a Federal);

economia popular, a fé publica, a | b) Certiddes negativas;

propriedade ou o Sistema Financeiro
Nacional, ou condenado a pena criminal
gue vede, ainda que temporariamente, o | d) Criminal, dentre outras disponiveis nos sitios dos
acesso a cargos publicos: tribunais de cada regido e comprovante de
regularidade no Cadastro de Emitentes de
Cheques sem Fundos do Banco Central (CCF).

c) Nada consta civel;

N&o estar declarado inabilitado ou
suspenso para o exercicio de cargos de | a) Verificar situacdo juridica no sitio do Banco
conselheiro fiscal, de conselheiro de Central do Brasil.

administracéo, de diretor:

N&ao responder, nem qualquer empresa
da qual seja controlador ou administrador,
por protesto de titulos, cobrangas
judiciais, emissdo de cheques sem
fundos, inadimplemento de obrigacdes e
outras ocorréncias ou circunstancias

analogas. a) A identificagdo e checagem das informag6es

a) A identificacdo e checagem das informacdes
apresentadas serdo feitas mediante consulta em
sistema de banco de dados disponiveis e demais
6rgaos reguladores.

Nao estar declarado falido ou insolvente

N&o ter controlado ou administrado, nos 2
anos que antecedem a eleicdo ou
nomeacdao, firma ou sociedade objeto de
declaracdo de insolvéncia, liquidacao,
intervencdo, faléncia ou recuperagéo
judicial

Nota: O quadro 6 contém regras que disciplinam a etapa da (l) Identificacdo exigida
pela resolugéo em vigor.

Seguem as instrucdes previstas para adocao do quadro 6.

= Os potenciais ocupantes de cargos da alta administracdo devem apresentar
condicbes para o0 exercicio do cargo exigidas pela legislacdo e pela
regulamentacdo em vigor. Para tanto, sugere-se o cumprimento do_atingimento
minimo de 70% dos pré-requisitos relacionados no quadro 6;

Quadro 6: Complemento de pré-requisitos de acesso ao cargo:

Instrumentos de
Pré — requisitos Exigéncia Afericéo Peso %

Atender no minimo 70% dos requisitos de acesso ao cargo

Escolaridade Graduado em nivel Superior e Pos- Certificado
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graduacgéo completa. Académico 10%

Formacdo académica | Contabilidade ou formacdo de Certificado

Administracao, Economia,

0,
contribuicéo para atividade Académico 10%

empresatrial e para a sociedade.

Experiéncia Experiéncia comprovada em cargos
profissional de gestdo ou experiéncia e vivéncia

Analise curricular

. 30%
e entrevista

em governanga corporativa.

Capacidade técnica e
gerencial

Visdo estratégica, sistémica e de
longo prazo, melhores praticas de
governanca, nocdes de legislacdo
aplicavel as fun¢gbes do cargo,
capacidade de ler e entender
relatérios gerenciais, contabeis e
financeiros, planejamento
estratégico, conceitos de financas e
economia, planejamento
orcamentario e conhecimentos
sobre o perfil de risco da
cooperativa (gestédo de riscos).

Analise curricular

L 30%
e prova técnica

Conhecimentos e documentos societarios, | Certificacéo de
CertificacOes planejamento estratégico. Participacéo

Certificag&o de dirigente,
governancga corporativa,

20%

Participacdo em cursos e eventos
na area do cooperativismo

Total: 100%

Resultado Alcancado:

3.2. Etapall - Selecao

a)

b)

O procedimento de selecdo é a etapa de escolha do candidato com o0s
melhores conhecimentos e habilidades para desempenhar as atividades
determinadas ao cargo, por meio de técnicas de avaliacdo, andlise e
comparacao de dados, que € a juncao entre 0s pré-requisitos da vaga e o
perfil apresentado pelo candidato;

O Conselho de Administracdo da cooperativa € responsavel pela eleicdo dos
Diretores Executivos, a partir de parecer emitido pelo Sicoob Central
Cecresp ou empresa especializada sobre o atendimento do candidato aos
critérios previstos no presente plano;

O Sicoob Central Cecresp sera responsavel pela aplicacdo dos instrumentos
de afericdo e emissdo do parecer sobre o atendimento do candidato aos
critérios previstos no presente plano de forma a garantir a imparcialidade,
justica e ética na contratacdo, todavia, poderdo ser indicadas empresas
especializadas para atender a demanda;
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d) A cooperativa podera indicar empresas especializadas, desde que ocorra o
alinhamento técnico com o Sicoob Central Cecresp;

e) O processo seletivo serd conduzido de forma a identificar profissionais por

tipo de perfil,

mediante utilizacdo da metodologia de gestdao por

competéncias que aponta de forma objetiva os indicadores comportamentais
do perfil da vaga, permitindo planejamentos das etapas do processo de
recrutamento e selecao;

f)  Participardo do processo seletivo os candidatos que atenderem aos
requisitos de acesso ao cargo, descritos na etapa de identificacéo.

Quadro 7: Critérios de selecéo:

Critérios de selecao

Providéncias

expertise técnica em
uma ou mais areas de

de gestao;

a) Visao estratégica, sistémica e de
longo prazo;
b) Conhecimento das melhores | |- Analise curricular e prova
praticas de governanca; tecnica
dade técni c) Nocdes de legislagdo aplicavel as | Il Entrevista individual ~ ou
Capacidade tecnica e funcdes do cargo: coletiva  coordenada  pelo
gerencial _ Sicoob Central Cecresp e
d) Capacidade de ler e entender participacdo de 2 membros do
I’.elatorl(.)S gel’enCIaIS, ContabeIS e Conselho de Administragéo da
flnanceII’OS; Cooperativa
e) Conhecimento do perfil de risco
da entidade (gestao de riscos).
Competéncias a) Competéncias especificas e | . Roteiro de entrevista individual
profissionais inerentes ao cargo de gestdo por competéncia
definidas pelo Sicoob.
a) Reconhecida contribuicdo para
atividade empresarial e para a | |l. Certificado académico
Formacao académica sociedade.
a) Aspectos da governanca
corporativa, documentos
societarios, planejamento | I. Certificac@o de dirigentes
Certificagdo estratégico, conceitos basicos de
financas e economia,
planejamento  or¢camentario e
gestéo de riscos.
Estilo de lideranca,
tracos de a) Aspectos comportamentais | I. Assessment e  Avaliagdo
personalidade, especificos e inerentes ao cargo Psicol6gica
habilidade de gestao.
interpessoais.
Experiéncia e a) Atividade profissional em cargos

Andlise curricular e entrevista
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interesse

da entidade | b) Experiéncia e vivéncia em
governancga corporativa, por meio
de participac@o ou apoio a outros
conselhos.

3.3. Etapalll - Avaliacéao

a)

b)

f)
Quadro 8:

O procedimento de avaliacdo € a mensuracdo das competéncias para o
desempenho no cargo dos diretores executivos em exercicio de mandato;

A Diretoria Executiva deve ser avaliada, com periodicidade minima anual, a
partir dos critérios descritos no quadro 8. A conducdo da avaliacdo é de
responsabilidade do Conselho de Administragéo;

O Sicoob Central Cecresp prestara o apoio necessario nos processos que
envolvem esta etapa de forma a garantir a imparcialidade, justica e ética na
avaliacdo, todavia, poderdo ser indicadas empresas especializadas para
atender a demanda,;

A cooperativa podera indicar empresas especializadas, desde que ocorra o
alinhamento técnico com o Sicoob Central Cecresp;

Sucessor para o cargo de diretor:

Sendo o candidato proveniente de selecdo interna em cargo de gestéo,
poderd ser utilizado o historico das 2 (duas) avaliacbes de desempenho mais
recentes;

Sendo o candidato proveniente de selecdo externa, recomenda-se avaliacdo
por meio do processo de selecéo.

O processo de avaliacdo € composto pelas seguintes etapas:

Etapas do processo de avaliacéo

Etapas Descricéo

Planejamento

= Alinhamento estratégico e Definicdo das metas;

= Treinamento de sensibilizacdo sobre as competéncias
com os envolvidos (avaliadores a avaliados).

Acompanhamento

= Acompanhamento das competéncias e metas.

Avaliacdo

= Avaliar anualmente e formalmente as competéncias e o
atingimento das metas.
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Desenvolvimento

Reuniao de Feedback;

Implementacédo das acGes de melhorias.

g) Para o Diretor em exercicio a avaliacdo deve ser realizada pelos membros

do Conselho de Administracdo de forma abrangente incluindo, além de
ferramentas de avaliacdo de desempenho, o estabelecimento de metas
conforme critérios de avaliacdo abaixo:

Quadro 9: Competéncias e Comportamentos Observaveis

Competéncias

Comportamentos observaveis

(Séo indicadores comportamentais que indicam a préatica
de competéncias)

Visdo Estratégica do Neg6cio com
foco em resultado

Definir e disseminar estratégias
competitivas de desempenho empresarial
com foco no mercado financeiro e no
cenario  politico  econdmico para
consolidar a atuacdo do Sicoob no
Sistema Financeiro Nacional:

a) Acompanha o alcance de objetivos e metas da
Diretoria Executiva sob sua responsabilidade,
entregando resultados concretos e de qualidade, com
foco estratégico no médio e longo prazo;

b) Responde pelos resultados da Diretoria Executiva e
pela conducgéo de projetos e iniciativas estratégicas de
ambito corporativo, monitorando indicadores e
atuando preventivamente para evitar riscos que
possam comprometer a eficiéncia ou impactar nos
resultados.

Foco na Eficiéncia e Eficacia

Agregar valor ao Sicoob por meio da
otimizacdo de recursos e identificacdo de
oportunidades de negocios:

a) Define prioridades sobre orcamento e alocacéo de
recursos em sua Diretoria Executiva, influenciando a
definicdo de prioridades e investimentos da entidade;

b) Garante a consisténcia entre o planejamento de sua
Diretoria Executiva e a estratégia organizacional,
respondendo pelo alinhamento de seus gestores as
diretrizes definidas.

Relacionamento Institucional

Representar o Sicoob e zelar pela sua
imagem institucional articulando e
estabelecendo aliangas estratégicas para
fortalecimento da marca:

a) Representa internamente projetos e iniciativas
estratégicas de ambito corporativo, com foco na
cooperacdo, integracdo de esforcos e para a
realizacdo dos objetivos conjuntos;

b) Articula-se, interna e externamente, estabelecendo
contatos e parcerias estratégicas, com foco na
cooperacgdo e integracdo de esforcos para o alcance
de beneficios conjuntos.

Visdo de Mercado

Posicionar o Sicoob como agente de
desenvolvimento local, defendendo a
sustentabilidade econdmica da entidade e
sua expansdo para o mercado, a fim de
atender as necessidades do seu mercado

a) Acompanha as principais varidveis e tendéncias
relacionadas ao negécio, discutindo e planejando,
junto a seus pares, agdes corporativas para assegurar
0 posicionamento da entidade;

b) Demonstra equilibrio e foco em suas decisdes
atuando com dinamismo e flexibilidade em cenarios
gue envolvem alto grau de incerteza, mantendo o nivel
de eficiéncia e produtividade da entidade.
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Lideranca

Ser referéncia para o Sicoob na gestéo e
no reconhecimento do seu capital
humano e inspirar a formacéo de talentos
e de equipes de alto desempenho: b) Delega responsabilidades e desafios ao grupo

a) Define (em colegiado) as estratégias da entidade
(foco no longo prazo) e as dissemina,
contextualizando suas implica¢gfes e contribuindo para
construcdo de uma visdo integrada dos gestores e
profissionais da entidade;

gerencial sob sua responsabilidade, definindo papéis e
mobilizando-os para o alcance dos resultados
organizacionais.

Tomada de deciséo a) Identifica oportunidades para a entidade e assume

desafios, decisBes e riscos calculados na diretoria,
Tomar decisdes consistentes com 0s com visdo dos impactos na cadeia de valor e nos
objetivos  estabelecidos considerando resultados de médio e longo prazo;

riscos e impactos na entidade:

b) Toma decisbes com visdo corporativa e julgamento
independente, tendo como premissa padrdes, politicas
e valores da entidade.

3.4. Etapa |V — Capacitacéo

a)

b)

c)

d)

f)

g)

Sédo acdes de desenvolvimento com o objetivo de aperfeicoar ou adquirir
conhecimentos necessarios e alinha-los aos valores e propdsito do Sicoob;

A educacdo continuada é pré-requisito para uma governanca apoiada nas
boas praticas de gestéo;

O Sicoob Central Cecresp tem o papel de oferecer acdes educacionais
sobre os temas relevantes para formacdo dos diretores executivos que
sejam inerentes ao modelo de negdcios da cooperativa;

As acOes educacionais poderdo ser realizadas mediante proveniéncia do
Sicoob Central Cecresp, seja por acdes a distancia (Sicoob Universidade) ou
presencias e ainda a critério da contratacdo da cooperativa,

Caso a cooperativa associada opte por oferecer capacitacdo ao Futuro
Diretor recomendam os temas descritos na alinea ‘a’ do quadro abaixo;

O processo de capacitacdo deve contemplar um plano de desenvolvimento
das competéncias avaliadas na etapa anterior. Esse procedimento tem como
principal objetivo reforcar as competéncias que apresentaram o resultado
acima do esperado e promover a aquisicao daquelas que contribuirdo para o
bom desempenho no exercicio da gestao;

O quadro seguinte apresenta a formacdo basica aplicada os Diretores
Executivos, recomenda-se:

Quadro 10: Formacéao basica para Diretores Executivos:

Situacgao Realizar
Futuro D|_retor a) DNA SICOOB: Integracéo Institucional e Identidade Institucional.
Executivo

Diretor Executivo em
exercicio mandato

a) DNA SICOOB: Integracéo Institucional e Identidade Institucional,
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b) Curso Preparatorio de Certificagdo de Conselheiros de Administracao;

c) CertificacBes Profissionais: Certificagdo de Dirigentes do Sicoob e
Anbima CPA 10;

d) Participacdo em férum e eventos estratégicos;

e) Participacdo efetiva nos programa de exceléncia em educacao
corporativa disponibilizado pelo Sicoob Central Cecresp.

(*) Nota: As acBes devem ser realizadas no primeiro ano de mandato do conselheiro de
administracao.

Observacdo: Além da realizagdo das agbBes acima, consta no anexo Il planilha com demais
recomendacfes educacionais para aprimorar ou adquirir conhecimentos técnicos.
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Plano de Sucessao

Anexo 1 - (Politica de Sucessdo — Resolugdo CMN n° 4.538/16)

Fluxograma
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VERlFlCAQAO DAS PRE- : DAS COMPETENCIAS PARA : COMPETENCIAS PARA O : DESENVOLVIMENTO COM :
CONDIGOES EXIGIDAS PELA | ATENDIMENTO DE ' DESEMPENHO DO CARGO | OBJETIVO DE APERFEIGOAR |
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DOS CARGOS: : : : CONHECIMENTOS :
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- PRINCIPAIS REGULAMENTACOES SOBRE O EXERCICIO DE CARGOS DA GOVERNANGA: Resolugdo CMN. 4.122/12; Lei 5.764/71.
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Anexo 2 — Planilha de Capacitacéao

Recomendagao de Capacitagao para Conselheiros de Administracéo
5Cs Trilha Solugao Tipo Resultado Esperado Provedor

Sicoob

Boas Vindas Sicoob Animacao Despertar o sentimento de pertencimento ao Sicoob. . )
Universidade

Sicoob

Cooperativismo de Credito e Institucional E-learning Habilidade de responder aos questionamentos sobre cooperativismo e sobre o Sicoob. Uifueraika

Estrutura de Funcionamento das

Cooperativas de Crédito Leituras Orientar-se pela legislacéo vigente -
DNA SICOOB
Integracéo
Institucional
Formacé&o em instituicdes financeiras (basico) E-learning Ambientar-se no contexto do negécio do Sicoob. Unialacrz?dbade
Cooperativismo e
Cultura Sicoob Sicoob
Produtos e Servicos (basico) Animacao Conhecer o portfélio de produtos e servigos. Uifuareikse
Sisbr - Uma visdo Geral Video Vis&o sistémica do Sisbr e suas multiplas interfaces _Sicopb
Universidade
4 Minutos de Etica Video Orientar-se pelos comportamentos éticos em relagcéo a pessoas e processos. Sicoob Universidade
DNA SICOOB

Identidade Institucional

Etica Sicoob E-learning Orientar-se pelos comportamentos éticos alinhados ao Sicoob Sicoob Universidade
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Prevencéo a fraude E-learning Aumentar o conhecimento dos processos e reduzir o nimero de fraudes; Sicoob Universidade
PLD/FT Dirigentes E-learning Identificar, agir preventivamente a acdes de tentativa de lavagem de dinheiro. Sicoob Universidade
Risco Operacional Basico E-learning Mapear e mitigar as principais fontes de risco operacional nas cooperativas. Sicoob Universidade

Andlise do ambiente econémico

Presencial/ Leituras

Avaliar cenarios econémicos e contextos de negdécios

Gestéo de metas com foco em resultados Reunides Construcao de metas com foco em resultados Cooperativa
Gestédo de Negécios

Apuracéo e andlise do resultado Video Avaliar o desempenho da cooperativa via relatérios PAD. APN - Indicadores - Gestédo de Risco Sicoob Universidade

Empreendedorismo cooperativo Reunides Elaboragdo de planos de expansao Cooperativa

Conhecimentos
Especificos

Cadastro - visdo geral Video Conhecer as principais regras de cadastro e sua importancia para a gestdo de negécios da cooperativa Sicoob Universidade
Gestédo Operacional  Crédito - Abordagem prética e de operagao E-learning Conhecer as regras de célculo de risco de crédito e seu impacto na provisdo das cooperativas Sicoob Universidade
Gestéo de Risco E-learning Analisar as regras e monitoramento de risco de mercado, crédito, liquidez e risco operacional. Sicoob Universidade

Demonstracdes Financeiras e

Gestéo de Processos,  contabeis das Cooperativas de Crédito

Controles Internos e

Presencial/ Leituras

Ampliar os conhecimentos com enfoque de auxilio no seu processo de tomada de deciséo
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Riscos.

Gestéo de Processos, Controles Internos e
Riscos.

Ampliar os conhecimentos sobre a estrutura e a importancia dos Controles Internos e Andlise de Risco na

Presencial / Leituras L ~ ;
administragdo dos processos internos.

Prevencéo a Lavagem de Dinheiro e

) - q Presencial/ Leituras Atualizar os conhecimentos para agir preventivamente a acoes de tentativa de lavagem de dinheiro.
Financiamento ao Terrorismo.

Gestdo de Continuidade de Neg6cios E-learning Ampliar os conhecimentos para lidar adequadamente com situacdes de descontinuidade

Analise da Estratégia e o Planejamento Presencial / Leituras/ ~ Ampliar o conhecimento técnico no que diz respeito a estratégia e ao Planejamento Estratégico, a fim de
Estratégico - Conceitos; Intercambios aprimorar as estratégias e praticas adotada.

Planejamento Estratégico e sua

Rl ; Plano Estratégico do Conhecer o plano estratégico do Sicoob e da Cooperativa com enfoque nos objetivos estratégico estabelecido
aplicabilidade para as Cooperativas de

ey Sicoob afim de melhor amparar os processos decisorios.
Crédito;
- ~ Avaliar as estruturas preexistentes, de modo a fazer com que essas atuem em prol de um ambiente de
Estratégia, Inovacéo e . o . p ;
b ; " Presencial / Leituras/ controle e monitoramento adequado, bem como sobre o que podera ser desenvolvido, conforme a
Sustentabilidade. Governanga Corporativa e Compliance e ; o = AR = h .
Intercambios complexidade e nivel de regulamentacéo da instituicdo, para a formulacéo de um sistema de compliance
eficaz.

Presencial / Leituras/  Atualizar sobre os desafios e as tendéncias de mercado, além do aprimoramento das préaticas ja realizadas

INOEEED @ CRmpEiiiEEE: Intercambios como base para a tomada de decisédo.

Presencial / Leituras/

Sustentabilidade PR
Intercambios

Atualizar sobre os desafios e as tendéncias de mercado, além do aprimoramento das praticas ja realizadas.

Certificacdo de Dirigentes do Sicoob
(Diretor Executivo e/ou Conselheiro de Sistémica
Administracao)

CertificagBes
Profissionais

Mensurar o nivel de capacitagéo técnica dos dirigentes que respondem pela gestéo e resultados das

Certificacdes cooperativas.

Sicoob Universidade

Sicoob Universidade



CPA 10 e/ou CPA 20

Mercado
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Elevar o nivel de conhecimento sobre o Sistema Financeiro Nacional e sobre as principais caracteristicas dos

produtos de investimentos que séo ofertados pela cooperativa. Anbima
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