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Se eu pudesse resumir o ano de 2022 
em uma palavra, seria superação.

Em meio a um cenário de recuperação 
da economia, as cooperativas de crédito 
continuaram crescendo mais do que o sistema 

financeiro no todo, segundo dados do Banco 
Central. Para o Sicoob Unicoob isso também foi 
realidade.

Nosso sistema deu resposta positiva e alcançou um 
resultado em torno de R$ 300 milhões, contribuindo 
para o desenvolvimento das comunidades em que 
estamos presentes. Chegamos aos R$ 16 bilhões 
em ativos totais e passamos a marca de 700 mil 
cooperados.

Parte desse resultado é reflexo da contribuição 
da corretora de seguros e da administradora de 
consórcios, que proporcionaram um incremento 
importante para as cooperativas do sistema. Devo 
destacar ainda o trabalho da nossa seguradora, a 
Sancor Seguros, que evoluiu e também apresentou 
um retorno favorável.

A Central completou 20 anos de história. Duas 
décadas de uma construção coletiva e de uma 
trajetória marcada pela superação de desafios, 
essenciais para nosso crescimento e consolidação 
no Paraná e em outros seis estados. Foi a solidez 
alcançada por esses anos de experiência que 

nos permitiu, em 2022, pela primeira vez pagar 
juros ao capital social para as cooperativas do 
sistema. No total, mais de R$ 10 milhões, valor 
que contribuiu expressivamente para o resultado 
das singulares.

Também foi o momento de repensarmos o nosso 
planejamento estratégico e focar no futuro. 
A conformidade e melhoria dos processos, a 
consolidação da nossa estrutura e a qualidade 
dos nossos serviços são os pontos que vão nortear 
nossos próximos anos.

Esses objetivos foram definidos depois de  
passarmos por um trabalho de expansão e de 
identificarmos o valor do nosso negócio. A partir de 
2023, o momento é de ajustar as contas e fortalecer 
o nosso negócio. 

Por isso, para cumprir essas metas contamos 
com os vínculos sistêmicos estabelecidos entre 
as estruturas nacionais, Central, singulares, 
cooperados e todas as pessoas que acreditam no 
potencial de transformação do cooperativismo 
financeiro.

Seguiremos avançando, comprometidos com o 
nosso propósito, que é o que nos move.

MENSAGEM
DO PRESIDENTE



“A partir de 2023, o momento 
é de ajustar as contas e 
fortalecer o nosso negócio.”

Marino Delgado
Presidente do Conselho de Administração
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Conselho de Administração:
Marino Delgado - Presidente
Roberto Fernandes - Vice-presidente
Carlos Alberto Pimentel Gonçalves - Conselheiro Efetivo
Guido Bresolin Júnior - Conselheiro Efetivo
João Bactista Manfroi - Conselheiro Efetivo
Luiz Ajita - Conselheiro Efetivo
Márcia Rejane Moutinho Ramos - Conselheira Efetiva
Osnei José Simões Santos - Conselheiro Efetivo
Solange Pinzon de Carvalho Martins - Conselheira Efetiva
Waldir Armelino Campana - Conselheiro Efetivo

Conselho Fiscal:
Alcir Luiz Freisleben - Conselheiro Efetivo
Gainor Sabka - Conselheiro Efetivo
Rafael de Souza Katarinhuk - Conselheiro Efetivo
Judas Tadeu Brasil - Conselheiro Suplente
Manoel de Jesus Martins - Conselheiro Suplente
Roberto Cremonez - Conselheiro Suplente

Diretoria Executiva:
Marcio de Souza Gonçalves - Diretor-presidente
Carlos Alessandro Schlick - Diretor de Mercado
César Ricardo Lazarino - Diretor de Gestão

CONSELHOS E
DIRETORES
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SICOOB
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Instituição fi nanceira cooperativa, o Sicoob 
tem mais de 6,7 milhões de cooperados e 
está presente em todos os estados brasileiros 

e no Distrito Federal. Oferecendo serviços de 
conta corrente, crédito, investimento, cartões, 
previdência, consórcio, seguros, cobrança bancária, 
adquirência de meios eletrônicos de pagamento, 
marketplace, dentre outras soluções fi nanceiras, o 
Sicoob é a única instituição fi nanceira presente em 
360 municípios.

É formado por 348 cooperativas singulares, 14 
cooperativas centrais e pelo Centro Cooperativo 
Sicoob (CCS), composto por uma confederação e 
um banco cooperativo, além de processadora e 
bandeira de cartões, administradora de consórcios, 
entidade de previdência complementar, seguradora 
e um instituto voltado para o investimento social.

Ocupa a primeira colocação entre as instituições 
fi nanceiras com a maior quantidade de agências 
no Brasil, segundo ranking do Banco Central, com 
4.159 pontos de atendimento em mais de 2 mil 
cidades brasileiras.

CENTRO
COOPERATIVO
SICOOB
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COOPERATIVAS
SINGULARES

348
MIL AGÊNCIAS
4,1

MILHÕES DE
COOPERADOS

6,7

CAIXAS
ELETRÔNICOS

7.094
CORRESPONDENTES
1.105

Fonte : Centro Cooperativo Sicoob - Data-base: setembro/2022

EVOLUÇÃO DO SICOOB NOS ÚLTIMOS ANOS

PATRIMÔNIO LÍQUIDO
36,1 BI 146,5 BI 133,7 BI 233,2 BI

DEPÓSITOS TOTAIS OPERAÇÕES DE CRÉDITO
(LÍQUIDA)

ATIVOS TOTAIS

Fonte : Centro Cooperativo Sicoob - Data-base: setembro/2022
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AGÊNCIAS
466

COOPERADOS
710.157

MUNICÍPIOS
286

COLABORADORES
4.097

Com a missão de promover soluções e 
experiências inovadoras e sustentáveis por 
meio de cooperação, o Sicoob Unicoob é 

uma das Centrais que integram o sistema Sicoob 
no Brasil.

Teve início em 2001, quando três cooperativas 
de crédito do Paraná se uniram para formar uma 
cooperativa central, na época chamada de Sicoob 

Central PR. Com o rápido crescimento, logo houve 
expansão da área de atuação para outros estados. 
Em 2014, a Central Amazônia, atuante no Pará e 
Amapá, foi incorporada. Com isso, a denominação 
foi alterada para Sicoob Unicoob.

Hoje, o Sicoob Unicoob está presente em sete 
estados: Amapá, Mato Grosso do Sul, Paraná, Pará, 
Rio Grande do Sul, Santa Catarina e São Paulo.

Fonte :  Sicoob Central Unicoob - Data-base: dezembro/2022

PRESENÇA DAS
COOPERATIVAS DO
SISTEMA UNICOOB 
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NOSSAS
COOPERATIVAS

ALIANÇA
Apucarana - PR
Presidente do Conselho de Administração: 
Osnei José Simões Santos

ARENITO
Umuarama - PR
Presidente do Conselho de Administração: 
Waldir Armelino Campana

COIMPPA
Belém - PA
Presidente do Conselho de Administração: 
Judas Tadeu de Mesquita Brasil

CONFIANÇA
Marechal Cândido Rondon - PR
Presidente do Conselho de Administração: 
Gainor Sabka

COOESA
Belém - PA
Presidente do Conselho de Administração: 
Marcia Rejane Moutinho Ramos

CREDICAPITAL
Cascavel - PR
Presidente do Conselho de Administração: 
Guido Bresolin Junior

CENTRAL UNICOOB
Avenida Duque de Caxias, 882 - 2ª sobreloja
Maringá - PR
(44) 3032-7777

Presidente do Conselho de Administração: 
Marino Delgado
Diretor-presidente:
Marcio de Souza Gonçalves
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HORIZONTE
Arapongas - PR
Presidente do Conselho de Administração: 
Jean Rodrigues

INTEGRADO
Pato Branco - PR
Presidente do Conselho de Administração: 
Alcir Luiz Freisleben

MÉDIO OESTE
Assis Chateaubriand - PR
Presidente do Conselho de Administração: 
Rafael de Souza Katarinhuk

MERIDIONAL
Toledo - PR
Presidente do Conselho de Administração: 
Solange Pinzon de Carvalho Martins

METROPOLITANO
Maringá - PR
Presidente do Conselho de Administração: 
Luiz Ajita

OURO VERDE
Londrina - PR
Presidente do Conselho de Administração: 
Roberto Cremonez

SUL
Curitiba - PR
Presidente do Conselho de Administração: 
Jeff erson Nogaroli

TRÊS FRONTEIRAS
Foz do Iguaçu - PR
Presidente do Conselho de Administração: 
Dimas César Bragagnolo

UNIDAS
Belém - PA
Presidente do Conselho de Administração: 
Manoel de Jesus Martins

VALE SUL
Francisco Beltrão - PR
Presidente do Conselho de Administração: 
João Bactista Manfroi
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PRODUTOS E
SERVIÇOS PARA

VOCÊ
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O Sicoob disponibiliza produtos e serviços diferenciados, por meio de atendimento próximo e especial, 
que só as cooperativas fi nanceiras oferecem.

PRODUTOS
FINANCEIROS
• Cartões  Sicoobcard

 - Débito
 - Múltiplo (débito e crédito)
 - Salário

• Consórcios
 - Automóveis
 - Imóveis
 - Motos
 - Máquinas e Implementos Agrícolas
 - Serviços

• Domicílio Bancário

• Adquirência Sipag (Soluções Integradas 
de Pagamento)

• Conta Salário

• Conta Universitária

• Conta Digital

• Seguros
 - Automóvel
 - Vida
 - Prestamista
 - Residencial
 - Agrícola
 - Máquinas e equipamentos

INVESTIMENTOS
• RDC (Recibo  de  Depósito 

Cooperativo)

• Poupança

• LCA (Letra  de  Crédito  do 
Agronegócio)

• LCI (Letra  de  Crédito Imobiliário)

• Fundos de investimento

• Tesouro direto

• Previdência
 - PGBL (Plano Gerador de 
Benefício Livre)
 - VGBL (Vida Gerador de 
Benefício Livre)

SERVIÇOS FINANCEIROS
• Débito Automático

• Pagamento de Títulos e 
Convênios

• Transferências – DOC e TED

• Comércio Eletrônico

• Cobrança

• Pix

• Sicoob Pay

• Saque Digital

• Pagamento por WhatsApp 
Pay

• Recarga Pré-paga

CRÉDITO
• Crédito Pessoal 

 - Pré-Aprovado (automático)
 - Antecipação de Imposto de  
 Renda
 - Antecipação de 13º salário
 - Cheque Especial

• Crédito Consignado
 - Servidor público municipal 
e estadual e colaboradores de 
empresas privadas conveniadas
 - Aposentados e pensionistas 
do INSS e servidores públicos 
federais (SIAPE)

• Financiamento
 - Veículos
 - Máquinas e Equipamentos
 - Materiais de Construção

• Microcrédito

SERVIÇOS DIGITAIS
• Google Play

• Playstation

• Spotify

• Sky

• Claro TV

• Oi TV

• Uber

• Outros
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PRODUTOS E
SERVIÇOS PARA

EMPRESA
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Independente do tamanho da sua empresa, o Sicoob oferece serviços completos e a melhor gestão 
das suas fi nanças. São opções que ajudam a fechar bons negócios.

PRODUTOS
FINANCEIROS
• Cartões  Sicoobcard

 - Débito
 - Múltiplo (débito e crédito)

• Cartão BNDES

• Cartões Benefícios
 - Alimentação
 - Refeição

- Controle
- Presente

• Consórcios
 - Automóveis
 - Imóveis
 - Motos
 - Máquinas e Implementos Agrícolas
 - Serviços

• Domicílio Bancário

• Adquirência Sipag (Soluções Integradas 
de Pagamento)

• Seguros
 - Empresarial
 - Vida em Grupo
 - Frota
 - Máquinas e equipamentos
 - Previdência Multipatrocinada

• RDC (Recibo  de  Depósito Cooperativo)

• Poupança

• Fundos de investimento

INVESTIMENTOS

SERVIÇOS 
FINANCEIROS
• Débito Automático

• Transferências – DOC e TED

• Comércio Eletrônico

• Cobrança

• Pagamento de Títulos e 
Convênios

• Custódia de Cheques

• Pix PJ

CRÉDITO
• Crédito Empresarial

 - Capital de Giro
 - Antecipação de Recebíveis

• Financiamento Empresarial
 - BNDES Empresarial / FINAME / Procapcred
 - Veículos
 - Máquinas e Equipamentos
 - Materiais de Construção

• Conta Garantida
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PRODUTOS E
SERVIÇOS PARA O

AGRO
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No Sicoob, o produtor rural conta com as melhores soluções para incrementar seus negócios. As linhas 
estão disponíveis para agricultura familiar, médios e grandes produtores, cooperativas de produção, 
benefi ciadoras, integradoras e agroindústrias.

• FINAME Agrícola

• BNDES Automático (Programa 
de Incentivo à Modernização da 
Infraestrutura)

• ABC (Agricultura de Baixo 
Carbono)

• Moderagro (Programa de 
Modernização da Agricultura 
e Conservação de Recursos 
Naturais)

• Proirriga (Programa de 
Financiamento à Agricultura 
Irrigada e ao Cultivo Protegido)

• Moderfrota (Programa de 
Modernização de Frotas 
Agrícolas)

• Inovagro (Programa de 
Incentivo à Inovação 
Tecnológica na Produção 
Agropecuária)

• PCA (Programa para a 
Construção e Ampliação de 
Armazéns)

• Pronamp (Programa Nacional 
de Apoio ao Médio Produtor 
Rural)

• Pronaf (Programa Nacional de 
Fortalecimento da Agricultura 
Familiar)

*Obs.: A linha pertence ao Governo 
Federal. A disponibilidade deve ser 
consultada via BNDES.

LINHAS BNDES*
Linhas de crédito para financiamento
da atividade agropecuária:

LINHAS ESPECIAIS
• Programa Trator Solidário

• Investfeira

• Giro Rural

• CPRF - Cédula de Produto
Rural Financeira

CONVÊNIOS
• BRDE

CRÉDITO RURAL
• Custeio

• Comercialização

• Industrialização

• Investimento



1919

SICOOB

DIGITAL
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No Sicoob você tem à disposição o que há de melhor em soluções digitais, sem abrir mão do atendimento 
humanizado nas cooperativas.

Realize transações fi nanceiras, consulte 
e contrate produtos com agilidade e 
segurança ou encontre os pontos de 
atendimento mais próximos. Também é 
o app para quem deseja abrir sua conta e 
fazer parte do Sicoob. 

APP SICOOB

Dê adeus às papeladas, burocracias 
e horas ao telefone. Baixe o App 
Sicoobcard e tenha a gestão das 
compras realizadas com o seu cartão de 
crédito na palma da mão.

SICOOBCARD

Calcule facilmente as áreas para 
fi nanciamento do seu agronegócio.

Acesse aos principais dados da 
cooperativa, receba e gerencie convites 
para eventos, negocie bens publicados e 
muito mais.

SICOOB MAPAS

MOOB

Aproveite um mundo de vantagens: a cada 
compra usando o seu Sicoobcard, você 
acumula pontos para trocar por mais de 10 
mil opções em produtos, viajar, pagar contas 
e muito mais.

COOPERA

Consulte seu saldo e extrato e conheça a 
rede de aceitação no aplicativo ofi cial dos 
cartões Coopcerto.

COOPCERTO

Gerencie seu negócio direto pelo 
celular e tenha acesso rápido a diversas 
funcionalidades que facilitam o seu dia a dia.

SIPAG

Acesse sua poupança do Sicoob em 
um aplicativo criado para facilitar 
sua gestão. Confi ra o saldo, faça 
investimentos, receba usando o Pix e 
muito mais.

SICOOB
POUPANÇA
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Em 2022, comemoramos muitas conquistas. 
Em outubro, recebemos o Selo Ouro ODS, uma 
certifi cação oferecida pelo Instituto ACIM 
de Responsabilidade Social, que premia as 
empresas comprometidas com os Objetivos de 
Desenvolvimento Sustentável da ONU. O Selo 
Ouro representa que o Sicoob Unicoob cumpre 
com todos os 17 ODS, agenda global que busca o 
desenvolvimento de um mundo sustentável até o 
ano de 2030.

Depois, em novembro, fomos reconhecidos como a 
37ª Melhor Empresa para Trabalhar no Paraná. O 
ranking, promovido pelo Instituto Great Place to Work 
(GPTW) com o apoio da Gazeta do Povo e da ABRH-
PR (Associação Brasileira de Recursos Humanos), 

também reconheceu a Unicoob Consórcios e mais 
nove cooperativas do Sistema Sicoob Unicoob: 
Metropolitano, Vale Sul, Credicapital, Arenito, 
Meridional, Integrado, Três Fronteiras, Ouro Verde 
e Médio Oeste.

Em dezembro, recebemos o Selo Ipê Branco na 
categoria prata, uma iniciativa da Prefeitura de 
Maringá que reconhece empresas da cidade com 
as melhores práticas sociais e ambientais.

Fechando o ano, tivemos o encerramento de 
duas grandes campanhas: a Campanha Nacional 
de Vendas e a CNV Unicoob. As duas iniciativas 
impulsionaram os negócios do sistema e 
reconheceram o desempenho das cooperativas.

PREMIAÇÕES

Representantes do Sicoob Central Unicoob recebem Selo Ouro ODS Prefeito de Maringá entrega Selo Ipê Branco para o Sicoob Central Unicoob

Representantes da Central, das cooperativas e Unicoob Consórcios na premiação do Instituto GPTW.
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Depois de um ano de hiato devido à pandemia da 
Covid-19, o Show Rural Coopavel retornou à ativa 
e em nossa 10ª participação na feira, aproveitamos 
para lançar a campanha de crédito rural de 2022.

As gravações foram feitas com cooperados de 
três cooperativas do Paraná. O vídeo apresenta o 
dia a dia e a realidade desses homens e mulheres 
do campo, que recebem apoio e atendimento dos 
nossos colaboradores.

Paulo Matheus, de Guarapuava (PR), trouxe a 
coragem de um jovem produtor que segue o legado 
de seu pai, trabalhando com diversas culturas 
como milho, batata e cebola. Eni e Andrieli, que são 
mãe e fi lha, representaram a confi ança da relação 
familiar nos negócios, através de sua granja de 
suínos localizada em Mercedes (PR).

Fernando, Agenor, José, Luiz, Amauri, Norbert, 
Renato e Alberto mostram que, com cooperação, 
as conquistas são ainda maiores. Em Santa 
Mariana (PR), eles se uniram para realizar juntos o 
fi nanciamento de um condomínio de silos.

Além de fazer parte da vida de todos os 
personagens, o Sicoob foi representado pelas 
colaboradoras Graciele Gonçalves, Jheinyfer 
Boroski e Karina Bolognese.

Além da campanha de crédito rural, cooperados 
estrelaram também o comercial da máquina de 
fazer bons negócios, a Sipag.

A campanha foi parte do plano de mídia anual de 
divulgação planejado para o produto e contou com 
veiculações em mídias aeroportuárias, shoppings 
e nas redes sociais das cooperativas.

Nos vídeos, quatro cooperados, de Maringá, Toledo 
e Apucarana, deram depoimentos e mostraram 
como é usar a maquininha no estabelecimento e 
os benefícios que ela proporciona.

A campanha foi toda realizada pela nossa equipe 
de Comunicação, Marketing e Eventos do Sicoob 
Central Unicoob.

CAMPANHAS

fi nanciamento de um condomínio de silos.

as conquistas são ainda maiores. Em Santa 
Mariana (PR), eles se uniram para realizar juntos o 

Central Unicoob.
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AÇÕES
NEGOCIAIS

Em abril, aconteceu o Acelera Consórcios. A ação, 
que fez parte da CNV Unicoob 2022, teve como 
objetivo o cumprimento do Orçamento de Negócios 
e incremento das vendas de consórcios de todos 
os segmentos, com foco em pesados, automóveis e 
imóveis.

A meta era gerar, no mínimo, R$ 6 milhões em 
comissão entre os dias 1º e 29 de abril a nível 
sistêmico. As cooperativas que fi caram em primeiro 
lugar dentro de cada Vila Olímpica foram premiadas 
com R$ 3 mil em pontos Coopera e 5% sobre o 
número de medalhas.

Para estar elegível, a cooperativa deveria atingir, 
no mínimo, 110% do Orçamento de Negócios de 
Consórcios, a agência deveria ter comercializado, 
pelo menos, uma cota do grupo 125 e uma do 810 
até 29 de abril e enviado para a Unicoob Consórcios 
até 20 de maio.

Já em meados de julho de 2022, lançamos a “Sai 
que é sua, Unicoob”. A estratégia era impulsionar a 
campanha de consignado nacional com recursos do 
Banco Sicoob, como também aumentar a carteira de 
convênio para a Promoweek, que auxilia no aumento 
das receitas das cooperativas.

A meta, estipulada pelo CCS, foi de ativar 30 novos 
convênios e produzir R$ 25 milhões em crédito.

A premiação foi distribuída em categorias e destinada 
às cooperativas, agências e Força de Vendas, 
levando em consideração os critérios de ativação e 
de produção de acordo com os pesos atribuídos.

Outra campanha importante realizada em 2022 foi 
o “Desafi o Novos Cooperados”, que retornou com 
tudo depois do grande sucesso da primeira edição, 
realizada em 2021.

No dia 12 de setembro lançamos a campanha 
externa que tinha como meta associar 200 mil novos 
cooperados, que ao se associarem digitalmente, 
ganhavam R$ 20.

As cooperativas do Sicoob Unicoob tiveram 
grande destaque. Com a ação, 24.812 pessoas se 
associaram as cooperativas do nosso sistema, 16% 
a mais do que a meta estabelecida.

No mesmo período, colocamos a campanha interna 
“Indique e Ganhe” em vigência. Através dessa ação, 
os cooperados puderam ser recompensados por 
trazer amigos para a instituição.

Durante os 34 dias, a cada novo cooperado que 
entrasse por meio do convite de correntistas do 
Sicoob, quem o indicou ganhava um incentivo. 
A novidade é que a premiação foi válida até a 
25ª indicação, ou seja, o cooperado poderia sair 
ganhando até 25 vezes. 
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Colhemos muitos resultados em 2022. O programa 
Nós Somos Assim é um exemplo. Depois do sucesso 
ao ser implantado nas cooperativas do sistema, o 
programa foi apresentado como case no Encontro 
Estadual da Rede de Atendimento do Sebrae Santa 
Catarina, em Florianópolis.

O objetivo da apresentação do programa do Sicoob 
e de outros dois cases de empresas convidadas era 
mostrar aos colaboradores do Sebrae algumas 
iniciativas que têm se destacado com foco no 
trabalho de experiência com o cliente.

Outro resultado importante foi entregue pelo 
setor de Homologação em Cobrança Bancária. 
A área da Central completou, em 2022, seis mil 
processos concluídos. Isso signifi ca que o setor 
auxiliou seis mil associados das cooperativas 
e desenvolvedores de sistemas nas dúvidas 
relacionadas a utilização do produto Cobrança 
Bancária por sistema próprio.

Além disso, a área de Homologação de Cobrança 
Bancária da Central realizou mais de 14 mil 
chamados de suporte a cobrança bancária no ano de 
2022, contribuindo para uma melhor experiência na 
utilização do produto e a diminuição de demandas 
operacionais nos pontos de atendimento.

Por falar em cooperado, durante a campanha 
“Ativa Sicoobcard”, mais de nove mil contas foram 
reativadas a partir das ações das cooperativas. 
Com isso, os associados voltaram a fazer compras 
e trouxeram para o sistema um incremento de mais 
de R$ 16,5 milhões. 

Todas essas ações trouxeram um resultado ainda 
maior: chegamos a R$ 16 bi em Ativos Totais e 700 
mil cooperados. A agência de Nova Esperança da 
cooperativa Sicoob Metropolitano foi a responsável 
por abrir a conta nº 700 mil. O cooperado Adevanir 
José Villela Medeiros foi contemplado com
R$ 5 mil em vale-poupança e ainda escolheu uma 
instituição de caridade para receber uma doação 
de R$ 10 mil em produtos.

RESULTADOS

Apresentação do case “Nós Somos Assim” no Sebrae SC
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Buscando o alinhamento sistêmico, em março, o 
site sicoobunicoob.com.br foi migrado para o site 
nacional (sicoob.com.br). Todas as informações que 
constavam no site antigo passaram para o novo, mas 
com uma identidade um pouco diferente.

O objetivo é que todas as cooperativas do Sistema 
Sicoob, de todo o Brasil, estejam integradas em um 
único site e isso facilite o acesso dos cooperados 
às informações das cooperativas. Além disso, a 
identidade visual se mantém a mesma para todos, o 
que faz com seja mantido um padrão.

Ainda falando em migração, em 2022, disponibilizados 
o Open Finance para os cooperados, um sistema que 
permite que o cliente compartilhe suas informações 
e o histórico construído ao longo do tempo, sem ter 
que começar do zero o relacionamento com uma 
nova instituição.

Além de disponibilizar o agregador fi nanceiro 
para os cooperados, ainda este ano, avançamos e 
anunciamos novas funcionalidades como a Adesão 
Inteligente Sicoob (AIS), movimento conhecido no 
mercado como smart onboarding. 

Funciona assim: o usuário que tiver interesse em 
se associar e abrir uma conta no Sicoob poderá 
fazê-lo a partir do compartilhamento de dados de 
outras instituições fi nanceiras. No app Sicoob, ele 
é questionado se deseja abrir a conta via Open 
Finance ou preenchendo as informações de forma 
manual. Caso a utilização da nova ferramenta seja 
escolhida, os dados do usuário serão recuperados 
automaticamente, permitindo uma adesão rápida, 
simplifi cada e segura.

Reforçando ainda mais seu perfi l inovador, fomos 
pioneiros no sistema cooperativista em se habilitar 
como Iniciador de Transações de Pagamento 
(ITP) e, no próprio mercado fi nanceiro, está 
dentre as dez primeiras instituições a se habilitar 
dentro de uma gama de mais de 800. Na prática, 
um ITP é responsável por iniciar o comando de 
um pagamento em outra instituição fi nanceira, 
objetivando uma melhoria na experiência dos 
usuários nas movimentações fi nanceiras entre 
diferentes instituições, gerando maior fl uidez no 
processo de pagamento, tudo iniciado pelo app 
Sicoob.

Outra entrega relevante feita é o Agregador de 
Contas, ferramenta que possibilita o acesso às 
informações bancárias de outras instituições 
dentro do próprio app do Sicoob, proporcionando 
aos usuários uma visualização simples de tudo o 
que receberam/gastaram e garantindo, também, 
um maior controle das suas fi nanças.

Mesmo não sendo obrigatória a sua participação 
no Open Finance, adentramos por acreditar que 
essa é mais uma ferramenta de democratização 
e crescimento do acesso a uma economia livre, 
dinâmica e mais digital no Brasil.  

PROCESSOS
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Durante o ano, realizamos diversos eventos 
internos e externos, com o objetivo de melhorar 
o relacionamento com as cooperativas e, 
consequentemente, com os cooperados.

Em fevereiro, como de costume, participamos mais 
uma vez do Show Rural Coopavel. No evento, foram 
protocoladas mais de R$ 777 milhões em propostas 
de crédito, o que ultrapassou 122% da meta inicial 
que era de R$ 350 milhões.

Durante a feira, foram realizadas rodas de conversas 
para mais de 130 cooperados e visitantes em geral, 
com profi ssionais do ramo agro. Além disso, foram 
fi rmados dois convênios que já estão benefi ciando 
os produtores rurais na hora de contratar crédito 
pelo Sicoob.

O primeiro foi com o BRDE, que esteve presente 
com representantes para fi nalizar as tratativas da 
parceria. O objetivo do convênio é desenvolver 
ações conjuntas com o propósito de alocar recursos 
fi nanceiros, mediante fi nanciamentos de longo 
prazo, com repasses do Sistema BNDES e outras 
fontes operacionalizadas pelo BRDE.

A segunda parceria foi assinada pelo secretário 
estadual da Agricultura e do Abastecimento (Seab), 
Norberto Ortigara e a diretora Administrativa e 
Financeira, Mayara Puchalski. 

Utilizando o Banco do Agricultor Paranaense como 
instrumento, o convênio possibilita ao governo 
conceder subvenção econômica a produtores 
rurais, cooperativas e associações de produção, 
comercialização e reciclagem, e a agroindústrias 
familiares, além de projetos que utilizem fontes 
renováveis de geração de energia e programas 
destinados à irrigação, entre outros.

Ainda falando em agro, durante o ano as 
cooperativas participaram do Workshop de 
Crédito Rural. Foram três treinamentos, em 
Maringá, Umuarama e Londrina, para discutir 
estratégias e processos com os colaboradores que 
atuam na área.

RELACIONAMENTO

Stande no Sicoob no Show Rural 2022

Representantes do BRDE e do Sicoob Central Unicoob

Secretário estadual de Agricultura do Paraná, Roberto Ortigara, e a diretora 
Administrativa e Financeira, Mayara Puchalski, durante assinatura do convênio.
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Outro evento que movimentou as singulares foi 
o Workshop de Investimentos. O evento buscou 
realizar uma imersão no mundo dos investimentos 
através de palestras de especialistas e dinâmicas 
em grupo para o desenvolvimento de habilidades 
dos participantes. A primeira edição do evento 
foi realizada nos dias 4 e 5 de maio em Maringá. 
Participaram mais de 120 pessoas dentre elas 
diretores, gerentes e responsáveis pela carteira de 
captação das cooperativas.

O sucesso do WIS foi tão grande, que possibilitou 
seu desdobramento regional para participação 
das agências e das forças de vendas que lidam 
com captação na prática em sua rotina diária. 
Foram cinco reuniões nas cidades de Maringá, 
Foz do Iguaçu, Cascavel, Londrina e Belém. Ao 
todo, participaram 14 cooperativas e mais de 390 
colaboradores.

Em julho, foi a vez dos colaboradores responsáveis 
por consórcio participarem do Fórum da Unicoob 
Consórcios. Durante dois dias, 80 pessoas ouviram 
sobre os processos da administradora e uma 
palestra sobre técnica em vendas.

Buscando a aproximação com o cooperado, em 
novembro, estivemos presentes na Convenção 
Anual da Faciap (Federação da Associações 
Comerciais e Empresariais do Estado do Paraná). 
No stand, o Sicoob Metropolitano ofereceu aos 
participantes uma experiência no metaverso. Já o 
Sicoob Três Fronteiras apoiou os atendimentos de 
produtos e serviços.

Para fechar o ano, em dezembro, presidente 
e diretores das cooperativas participaram do 
Seminário de Encerramento. Na ocasião, todos 
puderam celebrar as entregas do Orçamento de 
Negócios e Resultados 2022 e formalizar o Acordo 
de Trabalho para 2023.

Workshop de Crédito Rural em Londrina

Presidentes e executivos participaram do Seminário de Encerramento, em dezembro

Cerca de 120 pessoas participaram do WIS, em Maringá

Sicoob Central Unicoob marca presença na Convenção Anual da Faciap

Cerca de 80 pessoas participaram do Fórum Unicoob Consórcios
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Ainda falando sobre relacionamento, nos 
destacamos pela atuação intensa e próxima dos 
seus cooperados e comunidade por meio da 
Unidade de Desenvolvimento Cooperativo (UDC).

O setor é responsável pela condução dos programas 
que compreendem a Jornada do Cooperado e 
Instituto Sicoob. Entre eles, está a condução e 
acompanhamento da pesquisa de satisfação e 
NPS (Net Promoter Score) junto ao fornecedor 
contratado para medir o quanto os cooperados do 
sistema são promotores da marca e o quanto estão 
satisfeitos com os produtos, serviços e atendimento. 
Participaram da pesquisa quase 30 mil cooperados, 
ultrapassando a meta que era 25 mil.

Também realizamos uma articulação conjunta com 
o Programa Brasil Mais, do Sebrae, para atender 
cooperados no estado do Paraná. Ao todo, foram 
125 inscritos.

Nos processos assembleares, tivemos a participação 
de 72% dos delegados em assembleias e 6% de 
cooperados ativos nas reuniões preparatórias.

Mais de 1.600 pessoas 
certifi cadas em cursos do 
Expresso Instituto Sicoob;

21 palestras para mais de 1.300 
professores participantes do 
Programa Cooperjovem em 
municípios da nossa área de 

atuação;

23 Cooperativas Mirins ativas 
com mais de 700 associados;

15 singulares do Sicoob Unicoob 
participaram do programa 

Concurso Cultural, alcançando 
568 escolas e 46.430 alunos de 

norte a sul do país.

Participante realiza curso do Expresso Instituto Sicoob

Crianças que participam do programa Cooperativa Mirim

Professores participam de capacitação do Cooperjovem
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Alinhamento sistêmico foi uma pauta bastante 
discutida durante o ano de 2022. Em agosto, 
por exemplo, durante o Fórum de Presidentes e 
Executivos do Sicoob Unicoob, cerca de 60 lideranças 
das cooperativas filiadas estiveram reunidas para 
tratar de temas estratégicos para a atuação do 
sistema.

Na ocasião, representantes do Centro Cooperativo 
Sicoob (CCS) também estiveram presentes para 
apresentarem os projetos que a instituição estava 
desenvolvendo e as perspectivas sistêmicas que 
tinham.

O evento também contou com a participação de 
Cooperativas Mirins que apresentaram seus objetos 
de aprendizagem e compartilharam a experiência 
de fazer parte do projeto. Por fim, divididos em 
grupos, os presidentes e executivos discutiram ideias 
e ações a respeito de temas como crédito, produtos e 
serviços, provisão, INAD, expansão, relacionamento 
e pessoas.

Essa discussão também aconteceu em outubro, 
durante a revisão do Planejamento Estratégico. 
Novamente reunidos, as lideranças das cooperativas 
revistaram o que foi discutido nos últimos anos e 
avaliaram o que precisava ser ajustado, mantido ou 
retirado do planejamento para atingir a excelência 
cooperativista.

Foi nessa revisão que decidimos incluir novos 
motivadores para o ciclo 2023-2025 que 
são Qualidade, Consolidação de Estrutura e 
Conformidade e Monitoramento.

Quando nos referimos a qualidade, estamos falando 
do desenvolvimento de nossos colaboradores, 
nossos processos e nossos sistemas, mas sem deixar 
de lado a geração de negócios sustentáveis.

Ainda pensando em ações de aproximação ao 
cooperado, a Unidade de Desenvolvimento 
Cooperativo (UDC) promoveu cinco palestras 
durante o ciclo do #TôLigado 2022. Foram 
tratados temas pertinentes ao nosso negócio e aos 
cooperados. Ao todo, participaram 1.200 pessoas, 
nos estados onde atuamos.

FORTALECIMENTO 
SISTÊMICO

Presidentes e executivos do Sicoob Central Unicoob e do CCS no Fórum de Presidentes

Presidentes e executivos das cooperativas participam da revisão
do Planejamento Estratégico

Bastidores de uma das lives do #TôLigado



31

Há 20 anos, três cooperativas se uniram e 
deram início a uma extraordinária história de 
cooperação que deu origem ao Sicoob Unicoob. 
Duas décadas depois, agora com 16 cooperativas 
filiadas, o sistema comemora uma trajetória de 
muita superação, com desafios que permitiram o 
crescimento e consolidação no Paraná e a atuação 
em outros seis estados.

Para celebrar os 20 anos do Sicoob Unicoob, 
representantes da Central e de todas as cooperativas 
filiadas estiveram em Maringá (PR), cidade sede do 
sistema, para uma celebração emocionante, com 
homenagens e resgate de momentos importantes. 

O evento aconteceu no dia 3 de junho e reuniu 
também autoridades e representantes de entidades 
parceiras. Para tornar o momento ainda mais 
especial, a noite foi encerrada com um show do 
cantor Mauricio Manieri.  A festa marcou o início das 
comemorações dos 20 anos do sistema, que foram 
encerradas em dezembro, com a confraternização 
dos colaboradores.

20 ANOS SICOOB
CENTRAL UNICOOB

Ex-presidentes, presidente do Conselho de Administração e diretor-presidente do Sicoob 
Central Unicoob, com prefeito de Maringá e o presidente da Ocepar.

Presidente do Conselho de Administração, Marino Delgado, recebe homenagem

Convidados assistem cerimonial dos 20 anos da cooperativa

Representantes de diversas entidades estiveram presentes
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Com a grande relevância alcançada pelos temas 
ESG (sigla em inglês para práticas ambientais, 
sociais e de governança), as iniciativas já realizadas 
na Central e nas cooperativas se tornaram ainda 
mais evidentes. 

Um exemplo disso é a construção de uma usina 
de energia fotovoltaica, projeto conta com a 
participação da Central e de sete cooperativas do 
sistema.  Localizada em um terreno de 52 mil m² 
no município de Santa Cruz do Monte Castelo (PR), 
a usina consegue produzir energia sufi ciente para 
atender, em média, mil residências.

Ao todo, serão mais de 130 agências benefi ciadas 
com a energia gerada pelas placas solares. Além 
de economia e sustentabilidade, a usina de energia 
fotovoltaica tem outro papel importante: promover 
a redução da emissão de 42 toneladas de CO² por 
mês.

Nas práticas sociais, em 2022, fomos destaque na 
Campanha Nacional de Investimento Social (CNIS) 
do CCS, que visa fortalecer o propósito sistêmico do 

Sicoob no âmbito das iniciativas de investimento 
social e reconhece as cooperativas Centrais e 
singulares pelo seu desempenho.

Na categoria Cooperativa Mirim, levamos o 1° lugar 
no grupo 2 por ser a Central com maior número de 
cooperativas mirins fundadas ao longo do ano. Ao 
todo, foram três.

Já em relação às boas práticas de governança, 
um aspecto importante é o reconhecimento da 
diversidade como oportunidade para o crescimento 
sustentável. Isso pode ser notado na composição 
diversa dos cargos de liderança. As mulheres, por 
exemplo, são 15% entre os cargos dos conselhos 
de administração, 13% nos conselhos fi scais, 12% 
estão em diretorias executivas, 16% representam 
os cooperados de suas seccionais como delegadas 
e 16% atuam nos COEs (Conselhos de Orientação 
Estratégica).

SUSTENTABILIDADE
FAZ PARTE DO QUE SOMOS

PRÁTICAS ALINHADAS
AOS CRITÉRIOS ESG



Sicoob Unicoob – Relatório Anual - 2022

Entre os conselheiros efetivos da Central, temos 
duas representantes. Graças a isso, recebemos o 
selo Women On Board, uma iniciativa independente 
que reconhece ambientes corporativos com 
a presença de mulheres em conselhos de 
administração ou conselhos consultivos. Hoje, 
somos a única cooperativa do Brasil que possui 
esse reconhecimento.

Falando em ESG, esse foi o tema do Missão 21 de 
2022. O programa de inovação do Sicoob Unicoob 
tem como objetivo integrar os colaboradores 
do sistema, estimular a cultura de inovação e 
abrir espaço para o desenvolvimento de ideias 
inovadoras. 

Em novembro, as 10 ideias que se destacaram nesta 
edição do Missão 21 se reuniram para etapa fi nal 
do projeto, na agência do Sicoob Metropolitano, no 

Mercadão Fratello. Os participantes apresentaram 
suas ideias e assistiram palestras sobre ESG e sobre 
Inovação. Por fi m, foram divulgados os ganhadores 
do Missão 21.

Além disso, a temática ESG passou a integrar 
o escopo de atuação da UDC, com objetivo de 
estruturar estratégias e ações para atender os 
critérios e demandas da agenda nas singulares e 
do Sicoob Central Unicoob.

Para isso, a UDC disponibiliza uma consultoria às 
singulares para acompanhar os indicadores ESG e 
melhor comunicação com stakeholders (incluindo 
mercado, instituições fi nanceiras, fornecedores, 
clientes e/ou cooperados), bem como conduzir 
sistemicamente o programa da Ocepar, ESG+COOP.

Usina de energia fotovoltaica construída pela Central e cooperativas

Selo Women On Board recebido pela Central Ganhadores do Missão 21
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FUNDOS
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FUNDO DE DESENVOLVIMENTO
DO SISTEMA SICOOB UNICOOB

FDS FGL

FGCOOPFAP

R$ 11,6 mi

R$ 41,4 mi R$ 2,9 bi

R$ 26,8 mi

FUNDO DE ABERTURA E
MANUTENÇÃO DE AGÊNCIAS

O objetivo do FAP é fomentar a abertura e 
manutenção de agências pelas cooperativas 
fi liadas ao Sicoob Unicoob, disponibilizando 
recursos fi nanceiros para suporte das despesas 
administrativas.

O FDS foi criado com o intuito de auxiliar no 
incremento de recursos para o desenvolvimento 
do sistema Sicoob Unicoob e suprir eventuais 
defi ciências orçamentárias da Central e das 
singulares.

Fonte : Sicoob Central Unicoob - Data base: dezembro/2022

FUNDO GARANTIDOR
DE LIQUIDEZ

O FGL apoia, com aportes fi nanceiros, as 
cooperativas em casos de incorporação, 
recomposição de limites operacionais e situação 
de desequilíbrio patrimonial e/ou econômico-
fi nanceiro. Foi criado pelo Sicoob Central Unicoob 
e atende exclusivamente as singulares fi liadas.

Fonte : Sicoob Central Unicoob - Data base: dezembro/2022

FUNDO GARANTIDOR DO
COOPERATIVISMO DE CRÉDITO

Constituído em 2013, o FGCoop é um fundo 
garantidor único para todas as cooperativas 
de crédito do país. Protege os depositantes e 
investidores no âmbito do Sistema Nacional de 
Crédito Cooperativo, para depósitos de até R$ 250 
mil.

Fonte : FGCoop - Data base: novembro/2022

Fonte : Sicoob Central Unicoob - Data base: dezembro/2022
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FUNDO GARANTIDOR DO
COOPERATIVISMO DE CRÉDITO
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20192018 2020 2021 2022
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Fonte : Sicoob Central Unicoob - Data-base: dezembro/2022

(R$ mil)

ATIVOS TOTAIS
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6.
25

8.
25

0

7.
18

2.
29

9

10
.7

73
.6

89

13
.2

58
.3

02

16
.5

36
.5

33

24,7%

(R$ mil)
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20192018 2020 2021 2022

Saldo médio (R$ mil)

DEPÓSITO À VISTA

2.874.525
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Saldo médio (R$ mil)
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(R$ mil)

Antes das destinações e remunerações de juros ao capital (R$ mil)

PATRIMÔNIO LÍQUIDO

RESULTADO

1.830.427

270.669

93
8.

66
0

14
2.

90
5

1.
10

9.
32

7
16

0.
63

2

1.
34

8.
88

2
18

9.
73

2

1.
56

7.
13

0
21

0.
20

0

1.
83

0.
42

7
27

0.
66

9

16,8%

28,8%



Sicoob Unicoob – Relatório Anual - 2022Sicoob Unicoob – Relatório Anual - 2022Sicoob Unicoob – Relatório Anual - 2022Sicoob Unicoob – Relatório Anual - 2022Sicoob Unicoob – Relatório Anual - 2022Sicoob Unicoob – Relatório Anual - 2022



41

Em abril, Unicoob Consórcios, registrou um 
signifi cante crescimento na sua jornada, totalizando 
R$ 4 bilhões em cartas de crédito com 48.906 cotas 
ativas.

Esse resultado demonstra que a Unicoob Consórcios 
vem crescendo de forma sustentável, oferecendo 
aos cooperados a garantia da realização de seus 
projetos.

(Quantidade)

COTAS VENDIDAS

10.864

20192018 2020 2021 2022
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(R$ mil)

COMISSÃO PRODUZIDA

43.833
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(R$ mil)

CARTAS DE CRÉDITO

1.079.231
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COMPOSIÇÃO
DA CARTEIRA

(QUANTIDADE DE COTAS POR SEGMENTO)

15%
SERVIÇOS

59%
AUTO

11%
MOTO

15%
IMÓVEIS

Fonte : Unicoob Consórcios - Data base: dezembro/2022
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CONSORCIADOS 
CONTEMPLADOS

(quantidade)

3.233 
mil reais

171.387

(quantidade)
4.069 

mil reais
226.988

(quantidade)
4.657

(quantidade)
5.647

(quantidade)
6.728

mil reais
300.551

mil reais
405.053

mil reais
576.139

2018

2019

2020

2021

2022

R$ 427 mi
EM CRÉDITOS

PAGOS

561
CONSORCIADOS 

CONTEMPLADOS POR MÊS

R$ 6,2 bi
EM CARTAS DE CRÉDITO 

COMERCIALIZADAS

Fonte : Unicoob Consórcios - Data base: dezembro/2022

(TOTAL DESDE O INÍCIO DAS ATIVIDADES)
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Em 2022, a Unicoob Corretora reestruturou 
seu fluxo de atendimento, que passou a ser 
segmentado por ramo de produtos. A mudança 
trouxe celeridade às atividades e com isso, as 
interações nos chamados passaram a acontecer 
em até 8 horas úteis.

(R$ mil)

PRODUÇÃO EM PRÊMIOS

234.004

20192018 2020 2021 2022
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(R$ mil)

COMISSÃO

51.755
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COMPOSIÇÃO
DA CARTEIRA

(R$ mil)

RESULTADO

35.617
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-5%

17%
VIDA

23%
PRESTAMISTA

27%
AUTO

13%
PATRIMONIAL

19%
RURAL

1%
OUTROS

40%
PESSOAS

Fonte : Unicoob Corretora de Seguros - Data base: dezembro/2022
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PRÊMIOS EMITIDO 2022

R$ 437,3mi

146
COLABORADORES

639.927
APÓLICES ATIVAS

35%
VIDA

17%
AUTO

11%
PATRIMONIAL

37%
AGRO

COMPOSIÇÃO
DA CARTEIRA

Fonte : Sancor Seguros - Data base: dezembro/2022
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BALANÇO
PATRIMONIAL

31/12/2022 31/12/2021
4.114.877 2.308.420

89 58
3.981.119 2.170.467
2.580.831 1.300.033
1.388.066 787.048

9.150 81.823
3.072 1.563

(92) (92)
(92) (85)

- (7)
1.304 1.376

13.062 16.498
106.788 110.521
22.290 17.560
7.113 5.937

(16.796) (13.905)
4.114.877 2.308.420
4.114.877 2.308.420
3.807.292 2.016.843
3.806.982 2.016.609
3.806.982 2.016.609

310 234
115 67

1.343 2.766
127.407 131.419

178.720 157.325
168.711 148.684

9.697 8.831
(192) (652)

504 462
4.114.877 2.308.420

   SOBRAS OU PERDAS ACUMULADAS
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO

OUTROS PASSIVOS

PATRIMÔNIO LÍQUIDO
   CAPITAL SOCIAL
   RESERVAS DE SOBRAS
   OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO
DEMAIS INSTRUMENTOS FINANCEIROS
   Relações Interfinanceiras
      Centralização Financeira - Cooperativas
   Outros Passivos Financeiros
PROVISÕES

INVESTIMENTOS
IMOBILIZADO DE USO
INTANGÍVEL
(-) DEPRECIAÇÕES E AMORTIZAÇÕES
TOTAL DO ATIVO

   Outros Ativos Financeiros
(-) PROVISÕES PARA PERDAS ESPERADAS 
ASSOCIADAS AO RISCO DE CRÉDITO
   (-) Operações de Crédito
   (-) Outras
ATIVOS FISCAIS CORRENTES E DIFERIDOS
OUTROS ATIVOS

ATIVO

OBRIGAÇÕES FISCAIS CORRENTES E DIFERIDAS

BALANÇO PATRIMONIAL DO EXERCÍCIO DE 2022

DISPONIBILIDADES
INSTRUMENTOS FINANCEIROS
   Aplicações Interfinanceiras de Liquidez
   Títulos e Valores Mobiliários
   Operações de Crédito
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DEMONSTRAÇÃO DE
SOBRAS OU PERDAS

31/12/2022 31/12/2021
4.114.877 2.308.420

89 58
3.981.119 2.170.467
2.580.831 1.300.033
1.388.066 787.048

9.150 81.823
3.072 1.563

(92) (92)
(92) (85)

- (7)
1.304 1.376

13.062 16.498
106.788 110.521
22.290 17.560
7.113 5.937

(16.796) (13.905)
4.114.877 2.308.420
4.114.877 2.308.420
3.807.292 2.016.843
3.806.982 2.016.609
3.806.982 2.016.609

310 234
115 67

1.343 2.766
127.407 131.419

178.720 157.325
168.711 148.684

9.697 8.831
(192) (652)

504 462
4.114.877 2.308.420

   SOBRAS OU PERDAS ACUMULADAS
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO

OUTROS PASSIVOS

PATRIMÔNIO LÍQUIDO
   CAPITAL SOCIAL
   RESERVAS DE SOBRAS
   OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO
DEMAIS INSTRUMENTOS FINANCEIROS
   Relações Interfinanceiras
      Centralização Financeira - Cooperativas
   Outros Passivos Financeiros
PROVISÕES

INVESTIMENTOS
IMOBILIZADO DE USO
INTANGÍVEL
(-) DEPRECIAÇÕES E AMORTIZAÇÕES
TOTAL DO ATIVO

   Outros Ativos Financeiros
(-) PROVISÕES PARA PERDAS ESPERADAS 
ASSOCIADAS AO RISCO DE CRÉDITO
   (-) Operações de Crédito
   (-) Outras
ATIVOS FISCAIS CORRENTES E DIFERIDOS
OUTROS ATIVOS

ATIVO

OBRIGAÇÕES FISCAIS CORRENTES E DIFERIDAS

BALANÇO PATRIMONIAL DO EXERCÍCIO DE 2022

DISPONIBILIDADES
INSTRUMENTOS FINANCEIROS
   Aplicações Interfinanceiras de Liquidez
   Títulos e Valores Mobiliários
   Operações de Crédito



DEMONSTRAÇÃO
DAS MUTAÇÕES DO 
PATRIMÔNIO LÍQUIDO
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