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Introducao

1.1 Sobre a Declaracao de Apetite por Riscos (RAS)

O apetite por riscos, em um contexto financeiro, refere-se aos tipos e niveis de riscos
que o Sicoob Central Cecresp se dispde a admitir na realizacdo dos seus negécios e objetivos
estratégicos, ou seja, diz respeito a pré-disposicdo em assumir determinados niveis de
exposicdo ao risco, independente da capacidade de suportar o seu impacto (tolerancia ao
risco).

De forma complementar, a RAS apresenta a capacidade do Sicoob Central Cecresp em
gerenciar riscos eficientemente e de forma responsdvel, além de demonstrar
qualitativamente e quantitativamente os seus limites de apetite por riscos.

A RAS, alinhada aos planos estratégicos e orcamentarios, sintetiza a cultura de riscos do
Sicoob Central Cecresp, permitindo que a Diretoria Executiva e o Conselho de
Administracdo otimizem a alocacdo de capital dentro de niveis e tipos aceitaveis de risco.

A RAS é revisada, no minimo, anualmente ou sempre que necessario, em decorréncia
de fatos relevantes, e aprovada pelo Conselho de Administracao.

Esta declaracdo considera os riscos mais relevantes que o Sicoob Central Cecresp esta
exposto e discorre sobre a estrutura existente centralizada no Centro Cooperativo Sicoob
para a gestdo desses riscos.

1.2 Sobre o Sicoob Central Cecresp

O Sicoob Central Cecresp é uma Cooperativa Central de segundo grau e atua no Estado
de Sdo Paulo apoiando as Cooperativas associadas para o desenvolvimento de suas
atividades. Tem como finalidade, principal, a prestacdo de servigos para as Cooperativas
associadas por meio da adogdo e da disseminagdo dos principios cooperativistas, com o
objetivo de unir esforgos para o alcance de bens comuns

Por forga regulamentar, o Sicoob Central Cecresp atua no monitoramento e supervisao
das Cooperativas associadas de forma a prevenir e corrigir situagdes anormais e que
possam configurar infracGes legais ou regulamentares, ou acarretar risco para liquidez e
solvéncia.

Para o alcance dos seus objetivos, o Sicoob Central Cecresp possui uma estrutura de
governanca segregada e independente, com separacdo das atividades estratégicas
desempenhadas pelo Conselho de Administracao, das atividades executivas atualmente
realizadas por uma Diretoria Executiva composta por Diretor-Presidente, Diretor de
Negoécios, e Diretor de Desenvolvimento Organizacional, e tem como Diretrizes
Estratégicas:

e Propdsito: Conectar pessoas para promover justica financeira e prosperidade;
e Missdo: Promover solu¢cdes e experiéncias inovadoras e sustentaveis por
meio da cooperacgao;
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e \Visdo: Ser referéncia em cooperativismo, promovendo o
desenvolvimento econdmico e social para as pessoas e comunidades;

e Valores: Cooperacdo, Respeito as pessoas, Etica, Orgulho de pertencer,
Inovagao e Eficiéncia;

e Posicionamento Estratégico: Exceléncia operacional e Inovagao.

O Sicoob Central Cecresp possui certificacdo em Sistema de Gestao da Qualidade (SGQ)
na norma NBR ISO 9001:2015 e trabalha para garantir a solidez e a perenidade de suas
associadas, tendo como premissas em seu Manual da Qualidade:

e Atender aos requisitos legais, as necessidades e expectativas de nossas
associadas;

e Desenvolver e expandir o crédito cooperativo na sociedade em geral; e

e Aprimorar continuamente os servicos oferecidos e a competéncia de nossos
empregados.

O Sicoob Central Cecresp é uma instituicdo participante do Sistema das Cooperativas de
Crédito do Brasil (Sicoob) e utiliza a estrutura centralizada para o gerenciamento de riscos
e de capital do Sistema Sicoob, bem como os padrdes, modelos e estratégias desenhados
pelo Centro Corporativo Sicoob.

Esta RAS foi preparada no contexto do Sistema Sicoob considerando a estrutura
centralizada de gestdo de riscos e de capital do Centro Cooperativo Sicoob, juntamente
com os aspectos adicionais e especificos para gestdo de riscos adotados pelo Sicoob Central
Cecresp. Portanto, quando a RAS tratar de descri¢cdes do Sistema Sicoob, estas também se
aplicam ou estendem-se ao Sicoob Central Cecresp.

Conforme Resoluc¢do 4.553/17 do Conselho Monetério Nacional (CMN), o Sicoob Central
Cecresp estd enquadrado no segmento 4 (S4) para atendimento das exigéncias regulatdrias
e demandas prudenciais determinadas pelo CMN e Banco Central do Brasil (BCB).

Visao de Mercado

2.1 Mapa Estratégico

O planejamento estratégico é uma ferramenta importante na gestdo das entidades que
participam do Sistema Sicoob, a medida que as impulsionam para a consolida¢do de suas
diretrizes, contribuindo para a mitigagdo dos riscos e identificagdo de oportunidades e
melhorias. O modelo de construgdo do planejamento, foi baseado na proposta de gestdo
dos membros eleitos para o Conselho de Administragao cujo mandato vai de 2025 a 2027;
e reune perspectivas do quadro social do Sicoob Central Cecresp.

A seguir, a Figura 1 apresenta os propdsitos do Sicoob Central Cecresp com a elaboragao
do seu Planejamento Estratégico / Mapa Estratégico .
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DIMENSOES ESTRATEGICAS DO NEGOCIO
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Fig'tjra 1 — Mapa Estratégico

Além do Mapa Estratégico, o Sicoob Central Cecresp possui a Matriz de Objetivos,
Indicadores e Metas (MOIM), para o periodo de 2024-2026 estd em fase de elaboragao.

2.2 CondicOes de Competitividade

O Sistema Sicoob e o Sicoob Central Cecresp disponibilizam um portfélio completo de
produtos e servigos a seus associados, incluindo linhas de crédito adequadas ao mercado,
atendimento e relacionamento diferenciado, organizagdo sistémica e responsabilidade
solidaria.

O Sicoob Central Cecresp apoia as suas Cooperativas associadas para atuar em um
mercado financeiro altamente competitivo, com demandas crescentes de inovagao e uso
de tecnologia para a distribuicdo dos servicos oferecidos. O Estado de Sdo Paulo, area de
atuagdo do Sicoob Central Cecresp e suas associadas, € uma regidao com um grande cenario
de oportunidades, mas também de alta competitividade considerando como grandes
players as instituicdes bancarias convencionais, as Fintechs e as cooperativas nao filiadas
ou pertencentes a outros sistemas cooperativos.

O Sicoob Central Cecresp atua de forma segura e sustentavel ha 36 anos no Estado de
Sdo Paulo, apoiando as suas associadas a desenvolverem o cooperativismo de crédito nesta
regiao.

Normativos Internos e Avaliacdo Independente

As responsabilidades, metodologias, atividades de monitoramento e gestao dos riscos
relacionados neste documento estdo descritas em politicas e manuais préprios do Centro
Cooperativo Sicoob ou do Sicoob Central Cecresp.
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A avaliacdo independente dos processos vinculados as atividades de gestdo de riscos no
Sicoob Central Cecresp é realizada pela Auditoria Interna do Centro Cooperativo Sicoob e
por entidade de auditoria responsdvel por executar o escopo de auditoria cooperativa,
conforme determinagdes do Banco Central do Brasil (BCB).

A seguir estdo relacionados os normativos internos que embasam a Gestao Integrada de
Riscos (GIR) do Sicoob Central Cecresp:

a) Estatutos e Regimentos do Sicoob Central Cecresp:

1)
2)
3)
4)
5)

Estatuto Social;

Regimento Interno do Conselho de Administragao;
Regimento Interno da Diretoria Executiva;
Regimento Interno do Conselho Fiscal;

Regimento Interno do Comité de Auditoria.

b) Politicas Institucionais do Sistema Sicoob:

1)

A U b W N

)
)
)
)
)

10)
11)
12)
13)
14)

15)
16)
17)

Politica Institucional de Controles Internos e Conformidade;
Politica Institucional de Gestdao de Continuidade de Negdcios;
Politica Institucional de Gestdo Integrada de Riscos;

Politica Institucional de Gerenciamento do Risco de Crédito;
Politica Institucional de Gerenciamento de Risco de Liquidez;

Politica Institucional de Gerenciamento do Risco de Mercado e do Risco de
Variagdo das Taxas de Juros (IRRBB);

Politica Institucional de Risco Operacional;

Politica Institucional de Governanca Corporativa;

Politica Institucional de Responsabilidade Socioambiental;
Politica Institucional de Recuperacdo de Cooperativas do Sicoob;
Politica Institucional de Prevencdo e Combate a Fraudes;

Politica Institucional sobre Partes Relacionadas;

Politica Institucional de Monitoramento e Fiscaliza¢do de Crédito;

Politica Institucional de Prevenc¢do a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento
do Terrorismo;

Politica Institucional de Fatos Relevantes;
Politica Institucional de Gerenciamento de Capital;

Politica Institucional de Mudancga de Cooperativas.
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c) Manuais do Sistema Sicoob:

1) Manual de Controles Internos e Conformidade;

2) Manual de Gestdo de Continuidade de Negdcios;

3) Manual de Plataforma de Risco de Crédito;

4) Manual de Instrugdes Gerais (MIG) — Risco de Liquidez;
5) Manual de Gerenciamento do Risco de Mercado e IRRBB;
6) Manual de Risco Operacional;

7) Manual de Risco Socioambiental;

8) Manual de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo
(PLD/FT);

9) Manual de Gerenciamento Integrado de Riscos do Sicoob.

10) Manual de Monitoramento e Fiscaliza¢do de Crédito;

11) Manual de Monitoramento das Cooperativas - Rating Sistémico;
12) Manual de Governanca Corporativa;

13) Manual da PGPC - Médulo Controle Interno;

14) Manual de Instrugdes Gerais (MIG) — Prevengdo e Combate a Fraude.

d) Politicas Internas do Sicoob Central Cecresp:

1) Politica Interna de Supervisdo

e) Manuais de Procedimentos Internos (MPIs) do Sicoob Central Cecresp:

1) Manual de Procedimento Interno (MPI) — Apuragdo de Responsabilidade por
Perdas Operacionais;

2) Manual de Procedimento Interno (MPI) — Geréncia de Riscos.

4.  Ambiente Regulatorio de Atuacdo

O Sicoob Central Cecresp é regido pelo arcabouco legal e regulatério relacionado com
sua razao social, seu objeto social, seu porte e o sistema cooperativo a que pertence. Além
disso, segue também os normativos emitidos pelo Conselho Monetario Nacional (CMN) e

PUBLICO
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Banco Central do Brasil (BCB). Para a gestao de riscos, destacamos os seguintes normativos
gue sdo seguidos:

a) Leis

1) Lei 5.764/71 — define a Politica Nacional de Cooperativismo, institui o regime juridico
das sociedades cooperativas, e dd outras providéncias.

2) Lei Complementar 130/2010. alterada pela 196/2022 - altera a Lei Complementar n2
130 (Lei do Sistema Nacional de Crédito Cooperativo), para incluir as confederacGes
de servigo constituidas por cooperativas centrais de crédito entre as instituicdes
integrantes do Sistema Nacional de Crédito Cooperativo e entre as instituicdes a
serem autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil; e da outras providéncias.

b) Resolucdes do CMN

1)

2)

11)

12)

13)

Resolucdo n? 2.682/1999 — critérios de classificacdo das operac¢des de crédito e
regras para constituicdo de provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa;

Resolugdo n? 4.434/2015 — constituicdo, funcionamento e cancelamento de
autorizacdo das cooperativas de crédito;

Resolugdo n? 4.553/2017 — segmentacdo das instituicGes financeiras para
aplicacdo proporcional da regulagdo prudencial;

Resolugdo n? 4.557/2017 — gerenciamento de riscos e a estrutura de
gerenciamento de capital;

Resolugdo n2 4.595/2017 — politica de conformidade (compliance);

Resolugdo n? 4.606/2017 — metodologia facultativa simplificada para apuragdo do
requerimento minimo de Patriménio de Referéncia Simplificado (PRS5);

Resolugdo n? 4.677/2018 — limites maximos de exposicdo por cliente e limite
maximo de exposicdes concentrada;

Resolucdo n? 4.879/2020 — atividade de auditoria interna;
Resolugdo n2 4.887/2021 — auditoria cooperativa das cooperativas de crédito;

Resolucdo n24.910/2021 — servicos de auditoria independente para as instituicoes
financeiras;

Resolucdo n? 4.958/2021 — requerimentos minimos de Patriménio de Referéncia
(PR), de Nivel | e de Capital Principal e sobre o Adicional de Capital Principal (ACP);

Resolugdo n2 4.968/2021 — sistemas de controles internos das instituicdes
financeiras;

Resolucdo n? 4.945/2021 - DispBe sobre a Politica de Responsabilidade Social,
Ambiental e Climatica (PRSAC) e sobre as a¢es com vistas a sua efetividade.
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14) Resolucdo n? 4.995/2022 — Revisa e consolida as normas que dispGem sobre o
limite maximo para o montante das operac¢des de crédito com dérgdos e entidades
do setor publico e o limite global anual de crédito aos drgaos e entidades do setor
publico, a serem observados pelas instituicdes financeiras e demais instituicGes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil

15) Resolucdon?4.893/2021 - Dispde sobre a politica de seguranca cibernética e sobre
0s requisitos para a contratacdo de servicos de processamento e armazenamento
de dados e de computacdo em nuvem a serem observados pelas instituicdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

16) Resolucdo n® 5.051/2022 - DispBe sobre a organizagdo e o funcionamento de
cooperativas de crédito.

b) Circulares

1) Circular n?3.978/2020 do BCB — procedimentos sobre a prevencdo dos crimes
de "lavagem" ou ocultagdo de bens, direitos e valores e de financiamento do
terrorismo (PLD-FT);

2) Circular n® 3.979/2020 do BCB — constituicdo e a atualizacdo da base de dados
de risco operacional.

Gestao do Apetite e Tolerancia ao Risco

5.1 Governanca

As entidades do Sistema Sicoob reconhecem a interdependéncia e a
complementariedade dos papéis que exercem na busca do objetivo de organizacdo
sistémica, possuindo estruturas de governanga corporativa que asseguram os direitos e os
interesses das partes interessadas (cooperados, cooperativas associadas ou conveniadas,
assembleia geral, conselho fiscal, conselho de administracdo, diretoria executiva, gestores
e funciondrios, terceiros fornecedores e prestadores de servicos, integrantes do Sistema
Sicoob, orgdos de governos, sociedade civil em geral e outros que venham estabelecer
relacdo com a Cecresp) e que favorecem o alinhamento entre eles.

O Sicoob Central Cecresp é administrado por um Conselho de Administra¢do, eleito
pelas Cooperativas singulares associadas, que observa as regras de governanga corporativa
disciplinadas na regulamentacgao vigente.

Para assegurar a fiscalizacdo dos atos da gestdo estratégica e executiva, além de areas
de supervisao, riscos e controles, o Sicoob Central Cecresp possui um Conselho Fiscal e um
Comité de Auditoria, contando também com Auditoria Interna do Centro Cooperativo
Sicoob, conforme a regulamentacdo em vigor.
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O Sicoob Central Cecresp possui um Diretor responsavel pelo gerenciamento de riscos e
de capital (CRO), o qual foi designado junto ao Banco Central do Brasil devidamente
aprovado pelo Conselho de Administracao.

As atribuicGes deste Diretor estdo definidas em conformidade com as responsabilidades
descritas na Resolugdo 4.557/2017 do CMN, sendo o responsavel pelas atualizacGes e
adequacdes da RAS, aos objetivos estratégicos da instituicdo, e das politicas, processos,
relatérios, sistemas e modelos utilizados na Gestao Integrada de Riscos.

Para essas atribuicdes foi designado o Diretor-Presidente da Diretoria Executiva do
Sicoob Central Cecresp, cujas atribuicdes sobre gerenciamento de riscos estdo descritas a
seguir:

e Supervisionar o desenvolvimento, a implementacdo e o desempenho da
estrutura de Gestdo Integrada de Riscos, incluindo seu aperfeicoamento;

e Garantir as adequacoes de politicas, processos, relatdrios, sistemas e modelos
utilizados na Gestdo Integrada de Riscos a Declaragdo de Apetite ao Risco (RAS)
e aos objetivos estratégicos da instituicdo;

e Monitorar e assegurar o enquadramento da entidade ao requerimento minimo
de Patrimonio de Referéncia (PR) e aos niveis minimos de capital regulamentar;

e Garantir a adequada capacitacdo dos integrantes da Unidade de Controles
Internos e Riscos (Unicir), acerca de politicas, processos, relatorios, sistemas e
dos modelos da estrutura de Gestdo Integrada de Riscos;

e Participar do processo de tomada de decisOes estratégicas relacionadas ao
gerenciamento de riscos e, quando aplicavel, ao gerenciamento de capital,
auxiliando o conselho de administragao;

e Consolidar as informagdes a serem divulgadas no ambito da Politica
Institucional de Divulgacdo de Informagdes do Sicoob, conforme normativos
estabelecidos pelo Banco Central do Brasil (no caso de cooperativas
enquadradas no segmento S3 ou S4);

e Garantir a conformidade das informacg&es prudenciais divulgadas no ambito da
Politica Institucional de Divulgacdo de Informagdes do Sicoob (no caso de
cooperativas enquadradas no segmento S3 ou S4);

e Divulgar o relatério referente as informacgdes definidas na Politica Institucional
de Divulgacdo de Informag¢des do Sicoob, com acesso publico no sitio da
cooperativa (no caso de cooperativas enquadradas no segmento S3 ou S4).

5.2 Gestdo Integrada de Riscos (GIR)

A Gestdo Integrada de Riscos pode ser entendida como o processo de identificacdo,
avaliagcdo, mensuragdo, tratamento, monitoramento, informacdo e comunicagdo de riscos
(potenciais e/ou efetivos).
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Por meio da Gestdo Integrada de Riscos, o Sicoob Central Cecresp e o Centro
Cooperativo Sicoob (CCS) buscam explicitar o apetite a risco, conhecer e buscar as
oportunidades de ganho, identificar, mensurar, avaliar e mitigar os riscos de maneira a
promover a integragdo entre controles internos, compliance, seguranga da informagao,
auditoria e processos.

Aprimorando a integracdo e a racionalizacdo de processos e baseado no principio de
organizacao sistémica, o Sicoob Central Cecresp utiliza as estruturas centralizadas do
Centro Cooperativo Sicoob para:

e Gestdo do Sistema de Controles Internos;

e Monitoramento de Compliance e Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e
Financiamento ao Terrorismo;

e Monitoramento de Prevencdo e Combate a Fraudes;

e Gerenciamento dos Riscos de Crédito, Social, ambiental e climatico, Mercado,
Liquidez, Operacional e Continuidade de Negdcios.

A alocacdo racionalizada de recursos, a definicdo de responsabilidades e de processos
integrados e a aplicacdo das melhores praticas de gerenciamento de riscos e de capital
conferem maior transparéncia, eficacia e tempestividade as atividades das entidades do
Sistema Sicoob.

As estruturas centralizadas de gerenciamento de riscos e de capital sdo compativeis com
a natureza das operacodes e a complexidade dos produtos e servicos oferecidos, sendo
proporcional a dimensdo da exposicdo aos riscos do Sistema Sicoob.

Além de utilizar a estrutura centralizada, o Sicoob Central Cecresp também efetua a
Gestdo Integrada de Riscos com estrutura prépria e adequada a complexidade de seus
Servigos.

De acordo com o conceito de Cadeia de Valor, o processo de Gestdo Integrada de Riscos
é um componente do Macroprocesso Protecdo do Negdcio (PN) e estd representado na
Figura 2 - Cadeia de Valor do Sicoob Central Cecresp.

| Respeito e Valorizagao das Pessoas;
& Conectar pessoas para ° ) Proporcionar a melhor .+« Cooperativismo e Sustentabil
promover justica financeira e prosperidade experiéndia financeira aos nossos cooperados | Integridade; Exceléncia e Efic
Inspiradora; Inovacao e Simplicidade.

DIRETRIZES COOPERATIVAS

PROCESS0S DE
ASSOCIADOS

MERCADO COLABORADORES

GOVERNO CLIENTES

GERIR A
prRocESsOs N e R O | DESENVOLVER PRESTAR PROTEGERO | Epucagho, [ GERIRA
Fnavisticos / SSTEMA NEGOCIOS SERVICOS NEGOCIO FORMAGAO E g
INFORMAGAQ
COMUNIDADE COMUNIDADE
PROCESSOS DE GERIR GERIR A TECNOLOGIA DA
s e GERIR FACILIDADES NFORMACRO GERIR FINANCAS PARCEIROS

AMBIENTE
VALOR AGREGADO

RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA REGULADORES
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Figura 2 — Cadeia de Valor do Sicoob Central Cecresp

O Sicoob Central Cecresp adota o Modelo das Trés Linhas de preconizado pelo Banco
Central do Brasil (BCB) e pelo Centro Cooperativo Sicoob (CCS) — vide Figura 3 — Linhas de
Defesa do Sicoob Central Cecresp.

O Modelo das Trés Linhas do The IIA

ORGAO DE GOVERNANGCA

Prestacao de contas aos stakeholders pela supervisao organizacional

Papéis do 6rgao de governanca: integridade, lideranca e transparéncia

! 1 | 1

GESTAO AUD. INTERNA

Acdes (incluindo gerenciar riscos) para
atingir objetivos organizacionais

Avaliacédo independente

-
g
:
-
(]
é
(7]
:
:
£
(@)

Papéis da 1° linha: Papéis da 2° linha: Papéis da 3% linha:
Provisdo de Expertise, apoio, Avaliagdo e
produtos/servicos monitoramento e assessoria
aos clientes; questionamento independentes e
gerenciar riscos sobre questdes objetivas sobre
relacionadas a questdes relativas ao
riscos atingimento dos
objetivos
LEGENDA 1« Prestagdo de contas, | «J, Delegar, orientar, i &= Alinhamento,
i reporte recursos, supervisdo comunicagao,
{ : coordenagio,
colaboragdo

Figura 3 — Linhas de Defesa do Sicoob Central Cecresp

O Sicoob Central Cecresp possui uma estrutura de gestdo de riscos com papéis e
responsabilidades atribuidos para o Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva,
Gerentes e Coordenadores das Areas Funcionais, Unidade Juridica (Conformidade),
Unidade de Controles Internos, Auditoria Interna e Auditoria Externa — vide Figura 4 -
Estrutura de Gestdo Integrada de Riscos do Sicoob Central Cecresp.
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Sicoob Central Cecresp

Estrutura Organizacional
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Conselho Fiscal

CECRESP
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Gestso Corporativa [l |rmmmmmmmmmmm e ' ‘ :
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Comite Gestio
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Processos de Apoio [l
Processos de
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.\ ) de Pessoas

Diretoria Executiva
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Subordinagio Técnica  mmmm
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&
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-
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Unidade de Estratégia e |
Desempenho

Unidade de Crédito
Unidade de Suporte a0 Sisbr

Unidade de Data e Analytics

Unidade de Monitoramento

Unidade Juridica
Unidade de Projetos, Processos, csc
Qualidade e Inovacio

Niicleo de Servigas Compartilhados

Unidade de Seguranga
Cibernética

Figura 4 — Estrutura de Gestdo Integrada de Riscos do Sicoob Central Cecresp

5.2.1 Identificacdo dos Riscos

O Sistema Sicoob reconhece as seguintes categorias de riscos relevantes: Capital,
Crédito, Mercado, Liquidez, Operacional, Social, ambiental e Climatico, Conformidade
(Compliance) e estratégico e de Reputacdo, detalhados na Tabela 1 — Categorias de

Riscos.

Riscos

Tabela 1 — Categorias de Riscos

Riscos

Conceitos
Complementares

Capital

Processo continuo de monitoramento e controle do capital mantido pelo
Sicoob Central Cecresp, avaliagdo da necessidade de capital para fazer face
* aos riscos a que esteja exposta e planejamento de metas e de necessidades
de capital, considerando os objetivos estratégicos do Sicoob Central
Cecresp.

Crédito

Possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento pela
contraparte de suas obrigagdes nos termos pactuados; desvalorizagdo,
redugdo de remuneragdes e ganhos esperados em instrumento financeiro
* decorrentes da deterioragdo da qualidade crediticia da contraparte, do
interveniente ou do instrumento mitigador; reestruturagdo de
instrumentos financeiros; ou custos de recuperagdo de exposicGes
caracterizadas como ativos problematicos.
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Riscos

Tabela 1 — Categorias de Riscos

Riscos
Complementares

Pais

Conceitos

Possibilidade de perdas relativas ao ndo cumprimento de obrigagdes
associadas a contraparte ou instrumento mitigador localizados fora do
Pais, incluindo o risco soberano, em que a exposi¢do é assumida perante
governo central de jurisdi¢do estrangeira.

Crédito da Contraparte

Possibilidade de perdas decorrentes do ndo cumprimento de obrigagdes
relativas a liquidalcigdo de operagdes que envolvam fluxos bilaterais,
incluindo a negociagdo de ativos financeiros ou de derivativos.

Transferéncia

Possibilidade de ocorréncia de entraves na conversdo cambial de valores
recebidos fora do Pais associados a operagdo sujeita ao risco de crédito.

Prestacdo de Garantias

Possibilidade de ocorréncia de desembolsos para honrar garantias
financeiras prestadas.

Interveniente

Possibilidade de perdas associadas ao ndo cumprimento de obrigagGes nos
termos pactuados por interveniente, provedor do instrumento mitigador
ou mandatario de cobranga.

Concentragdo de Crédito

Possibilidade de perdas associadas a exposigdes significativas a uma
mesma contraparte; a contrapartes com atuagdo em um mesmo setor
econdmico, regido geografica ou segmento de produtos ou servicos; a
contrapartes cujas receitas dependam de um mesmo tipo de mercadoria
(commodity) ou atividade; a instrumentos financeiros cujos fatores de
risco, incluindo moedas e indexadores, sdo significativamente
relacionados; associadas a um mesmo tipo de produto ou servigo
financeiro; e cujo risco é mitigado por um mesmo tipo de instrumento.

Mercado

Possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuagdo nos valores
de mercado de instrumentos detidos pela institui¢do.

Taxas de Juros

Possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da variagdo das taxas de
juros e dos pregos de agGes, para os instrumentos classificados na carteira
de negociacgdo.

Cambial

Possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da variagdo cambial para
os instrumentos classificados na carteira de negociagdo ou na carteira
bancaria.

Pregos de Mercadorias

Possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da variagdo dos pregos

(Commoadities) de mercadorias (commodities), para os instrumentos classificados na
carteira de negociagdo ou na carteira bancaria.
IRRBB Possibilidade de ocorréncia, atual ou prospectiva, do impacto de

movimentos adversos das taxas de juros no capital e nos resultados da
instituicdo financeira, para os instrumentos classificados na carteira
bancaria.
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Riscos

Tabela 1 — Categorias de Riscos

Riscos

Complementares

Conceitos

Liquidez

Possibilidade de a instituicdo ndo ser capaz de honrar eficientemente suas
obrigagBes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, incluindo as
decorrentes de vinculagdo de garantias, sem afetar suas operag¢des diarias
e sem incorrer em perdas significativas; e ndo conseguir negociar a preco
de mercado uma posi¢do, devido ao seu tamanho elevado em relagdo ao
volume normalmente transacionado ou em razdo de alguma
descontinuidade no mercado.

Operacional

Possibilidade da ocorréncia de perdas resultantes de eventos externos ou
de falha, deficiéncia ou inadequagdo de processos internos, pessoas ou
sistemas.

Processos

Possibilidade da ocorréncia de perdas associadas a falhas em processos ou
na execu¢do, no cumprimento de prazos ou no gerenciamento das
atividades da instituigdo.

Legal

Possibilidade da ocorréncia de perdas associadas a inadequagdo ou
deficiéncia em contratos firmados pela institui¢do, as san¢des em razdo de
descumprimento de dispositivos legais e as indenizagdes por danos a
terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pela institui¢do.

Tecnologia

Possibilidade da ocorréncia de perdas associadas a situagdes que
acarretem a interrupgdo das atividades da institui¢do, falhas em sistemas
de infraestrutura de tecnologia da informagao (TI).

Cibernético

Possibilidade da ocorréncia de perdas associadas a ataques cibernéticos
que comprometem a confidencialidade, integridade, disponibilidade de
dados ou sistemas computacionais através de crimes de informatica,
atividades de hackers, virus e cddigos maliciosos.

Terceiros

Possibilidade da ocorréncia de perdas decorrentes de fragilidades nos
processos e servigos relevantes executados por terceiros.

Recursos Humanos

Possibilidade de perdas decorrentes da indisponibilidade de pessoal, em
fungdo da ndo contratagdo e treinamento em tempo habil para atender a
demanda da instituigdo, reposicdo do quadro, aumento de custos por
concorréncia por recursos humanos, acidente de trabalho, falta ou perda
de pessoal qualificado e de profissionais preparados para exercer fungdes
especificas ou técnicas relevantes.

Social, ambiental e
Climatico

Possibilidade de perdas decorrentes da exposi¢do a danos socioambientais
gerados pelas atividades da instituigdo.

Conformidade
(Compliance)

Possibilidade de perdas financeiras ou de reputagdo resultantes de falha
no cumprimento de leis, regulamentos, normas internas, codigos de
conduta e diretrizes estabelecidas para o negdcio e atividades da
organizagao.

Estratégico

Possibilidade de perdas decorrentes de insucesso no alcance dos objetivos
estabelecidos em fungdo de mudangas adversas no ambiente de negdcios
ou de utilizagdo de premissas inadequadas na tomada de decisdo.
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Tabela 1 — Categorias de Riscos

. Riscos .
Riscos Conceitos
Complementares
Reputagdo Possibilidade de perdas decorrentes da percepgdo negativa ou perda de
credibilidade sobre o Sicoob Central Cecresp por parte de cooperados,
* contrapartes, érgdos governamentais, comunidade ou supervisores que

pode afetar adversamente a sustentabilidade do negdcio, em fungdo de
acoes, atos e atitudes indevidas e improprias.

Imagem Possibilidade de perdas decorrentes de a instituicdo ter seu nome
desgastado junto ao mercado ou as autoridades, em razdo de publicidade
negativa, verdadeira ou ndo.

5.2.2 Avaliacdo e Tratamento dos Riscos

Trata-se de uma etapa essencial na priorizacdo do gerenciamento de riscos e na
definicdo de tratamento que deve ser dado, por parte das entidades do Sistema Sicoob, a
cada um dos riscos identificados.

A determinacdo dos riscos residuais, ou seja, aqueles existentes apds a implantacdo de
controles mitigadores, é baseada na aplicacdo da Matriz de Avaliacdo de Riscos, a qual
associa a probabilidade de ocorréncia do risco e o impacto financeiro potencial caso se
materialize, conforme Figura 5 — Matriz de Avaliagdo de Riscos.

Probabilidade Impacto no PR (R§)
(%) Insignificante Menor
Quase Certa M?d!o M?d!o
Medio Medio
Muito Provavel Medio

Pouco Provavel

Figura 5 — Matriz de Avaliagao de Riscos

Obs.: A referéncia sobre as probabilidades e impacto seguem as definigdes contidas no Manual de Risco
Operacional, do Centro Cooperativo Sicoob.
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Em complemento, o risco inerente é definido como o risco intrinseco ao se atuar em
determinado contexto, desconsiderando as mitigacdes e controles utilizados. Os
niveis/graus de exposi¢cdo aos riscos sdo classificados em: Alto, Médio, Baixo e Ndo Aceito,
conceituados na Tabela 2 - Classificacao de Riscos.

Tabela 2 - Classificagao de Riscos

Niveis de
Risco

Conceitos

As entidades do Sicoob nao incorrem neste risco para atingir seus objetivos de
negodcio. Os controles existem somente para garantir que as entidades nao
incorram inadvertidamente no risco.

N3ao Aceito

A ocorréncia do risco pode comprometer a habilidade da entidade participante do
Sicoob em atingir seus objetivos e suas metas de forma completa. Os controles sao
adequadamente definidos, implantados e efetivos.

Médio

Esse nivel de risco pode comprometer significativamente o alcance dos objetivos

das entidades do Sicoob. Os controles sdo deficientes se esse for o nivel de risco
residual.

Depois de identificados e avaliados, as entidades do Sistema Sicoob definem qual
tratamento sera dado aos riscos — Tabela 3 — Tratamento de Riscos.

Tabela 3 — Tratamento de Riscos

Tratamento Conceitos

Aceita-se 0 | A entidade do Sicoob entende o risco incorrido ao buscar seus objetivos de
Risco negadcio e atua aceitando um certo nivel de risco residual.

Recusa-se o | Apesar da existéncia do risco inerente, a entidade do Sicoob nio incorrera no
Risco risco para obtencdo de seus objetivos de negdcio.
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5.2.3 Nivel de Apetite a Risco no Sicoob Central Cecresp -
Abordagem Qualitativa

O Sicoob Central Cecresp adota os seguintes niveis de tolerancia a riscos (Tabela 4):

Tabela 4 — Nivel de Apetite a Risco — Abordagem Qualitativa

Posigao

Descrigao Risco Inerente Risco Residual

Estratégica

Risco de Crédito

Consolidado Aceito
Pais Nao Aceito
Crédito da Contraparte Aceito
Transferéncia Nao Aceito
Prestacdo de Garantias Aceito
Interveniente Aceito
oo s

Risco de Mercado e IRRBB

Consolidado Aceito
Taxas de Juros Aceito
Cambial Nado Aceito

Precos de Mercadorias

(Commodities) Ndo Aceito
IRRBB Aceito
Risco de Liquidez
Consolidado Aceito _

Risco Operacional
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Tabela 4 — Nivel de Apetite a Risco — Abordagem Qualitativa

Descrigao

Posicao
Estratégica

Consolidado
Processos Aceito
Legal Aceito
Tecnologia Aceito
Cibernético Aceito
Terceiros Aceito
Recursos Humanos Aceito

Risco Inerente Risco Residual

Risco Social, ambiental e Climatico

Médio

Consolidado
Risco Conformidade (Compliance)
Consolidado Aceito
Risco Estratégico
Consolidado Aceito _

Risco de Reputagao

Consolidado

Aceito

6. Gestao dos Riscos
6.1 Risco de Crédito

O gerenciamento de risco de crédito no Sicoob Central Cecresp objetiva garantir a

aderéncia as normas vigentes, maximizar o uso do capital e minimizar os riscos envolvidos
nos negacios de crédito por meio das boas praticas de gestado de riscos.

Compete ao Centro Cooperativo Sicoob a padronizacao de processos, de metodologias

de analises de risco de clientes e de operac¢des, de criagdo e de manutencdo de politica
Unica de risco de crédito para o Sistema Sicoob, além do monitoramento da carteira de
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crédito do Sicoob Central Cecresp, bem como das Cooperativas filiadas usuarias do Sistema
de Informacg&es do Sicoob (Sisbr 2.0).

N3o obstante a centralizacdo do gerenciamento de risco de crédito, o Sicoob Central
Cecresp possui estrutura de gerenciamento de risco compativel com a natureza das
operacoes, a complexidade dos produtos e servicos financeiros oferecidos as cooperativas
singulares e proporcional a dimensao do nivel de exposi¢ao ao risco de crédito.

O Sicoob Central Cecresp realiza o gerenciamento de risco de crédito por meio das
seguintes atividades técnicas: analise e aprovacdo de operacdes de crédito para as
cooperativas filiadas; acompanhamento e monitoramento dos valores de exposicao a risco;
classificacbes de risco (rating) dos tomadores e das operagdes; monitoramento de
indicadores definidos nos modelos de andlise qualitativa e quantitativa de risco de crédito,
tanto individualmente e como de grupos econémicos. Os modelos de risco de crédito e
demais processos técnicos estdo implementados da Plataforma de Risco de Crédito (PRC),
ferramenta disponivel no Sistema de Informacgdes do Sicoob — SisBr 2.0.

Atualmente, sdo monitoradas as exposicoes de riscos de crédito dos ativos em moeda
nacional das operacdes de crédito para as Cooperativas Singulares associadas. Muito
embora o Estatuto Social contenha artigo dispondo sobre a possibilidade de subscri¢cdo de
acordos para adocdo de Sistema de Garantias Reciprocas, o Sicoob Central Cecresp ndo
subscreveu nenhum acordo dessa natureza, estando, portanto, dispensado do
monitoramento e controle de riscos de contrapartes.

De forma complementar, o modulo Gestdo de Risco de Crédito (GRC) permite o
acompanhamento das carteiras nos niveis singular, central e sistémica, além de comparar
os indicadores de inadimpléncia, provisdo e cobertura com os do Sistema Sicoob e Sistema
Financeiro Nacional (SFN).

Também sdo realizados semestralmente testes de estresse na carteira de crédito com o
objetivo de mensurar os impactos na provisdo e, consequentemente, na suficiéncia de
capital sob cendrios de deterioragdo nas classificagdes de risco das operagdes, bem como
de diferentes ciclos econémicos, no quadro abaixo estdo apresentados os testes de estresse
para risco de crédito.
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Exercicio 1.1: Piora de 1 nivel na classificagao de risco das
operagoes dos 10% maiores tomadores de crédito

Exercicio 1.2: Piora de 2 niveis na classificacao de risco das
operagoes dos 10% maiores tomadores de crédito

Exercicio 2: Piora de 1 nivel na classificacao de risco de todas
as operacoes de credito classificadas entre AA e B, piora de 2
niveis na classificagdo de risco de todas as operagdes de
crédito classificadas em C e D e piora para o nivel de risco H
nas demais operacées de crédito
Exercicio 3: Piora na classificacdo de risco das operagoes de
crédito para nivel "E" com cooperativas singulares
(contraparte) que possuem carteira de crédito com INAD90
entre 3% e 5% e para nivel "H" com cooperativas singulares
(contraparte) que possuem carteira de crédito com INAD90O
maior ou igual 5%

Exercicio 4: Piora na classificagdo de risco das operagdes de
crédito para nivel "E" com cooperativas singulares
(contraparte) que estdo em Atencao Nivel I ou IT no Rating
Sistémico e para nivel "H" com cooperativas singulares
(contraparte) que estdo com risco Alto e Muito Alto no Rating

Sistémico

Teste de
Estresse -

Risco de
Crédito

6.2 Risco Social, ambiental e climatico

Os riscos social, ambiental e climatico sdo observados nas linhas de negécios do Sicoob,
seguindo os critérios de elegibilidade e avaliacdo desenvolvidos e divulgados nos manuais
internos, em conformidade com as normas e regulamentacdes vigentes.

Para a classificagao da exposi¢cdo das operagdes de crédito aos riscos sociais, ambientais
e climaticos - RSAC, o Sicoob adota a Politica Institucional de Responsabilidade Social,
Ambiental e Climatica (PRSAC). A partir das orientacdes estabelecidas, é possivel nortear os
principios e diretrizes visando contribuir para a concretizagdo adequada a relevancia da
exposi¢do aos riscos sociais, aos riscos ambientais e aos riscos climaticos.

Também sdo realizados semestralmente testes de estresse na parte de risco social,
ambiental e climatico, com o objetivo de mensurar os impactos na provisdo, conforme
guadro abaixo:

Exercicio 1:Piora na classificacao de risco das operagdes de
crédito com cooperativas singulares (contraparte) de acordo
Teste de com a concentragao da carteira de crédito da cooperativa

Estresse - singular (contraparte) em tomadores com risco social,
SRR ambiental ef/ou climatico (medio, alto, infracoes a legislacao
LI EIElambiental, cadastro de empregadores que tenham submetida

(W[ EVIOM  trabalhadores a condigdes analogas & de escravo e/ou alto
risco climatico) e da nota de risco da cooperativa singular

(contraparte)
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6.3 Risco de Mercado

O gerenciamento dos riscos de mercado do Sicoob Central Cecresp objetiva garantir
a aderéncia as normas vigentes e minimizar os riscos de mercado decorrente da ocorréncia
de perdas resultantes da flutuacdo nos valores de mercado de posi¢des detidas pela
entidade, por meio das boas praticas de gestdo de riscos.

No gerenciamento do risco de mercado sao adotados procedimentos padronizados
de identificacdo de fatores de risco, de classificacdo da carteira de negociagao (trading) e
ndo negociagdo (banking), de mensuragdo do risco de mercado, de estabelecimento de
limites de risco, de cenarios de estresse e de aderéncia do modelo de mensuracdo de risco
(backtesting). O valor de exposicdo ao Risco de Mercado/IRRBB é mensurado pela
metodologia ANIl (resultado de intermediagdo financeira), calculado pelo Sicoob
Confederacao.

O processo de gerenciamento de riscos de mercado é claramente segregado e a
estrutura organizacional envolvida garante especializagdo, representagao e racionalidade
dos processos no ambito do Centro Cooperativo Sicoob.

N3do obstante a centralizagdao do gerenciamento de risco de mercado, o Sicoob
Central Cecresp possui estrutura de gerenciamento de risco compativel com a natureza das
operagdes, a complexidade dos produtos e servigos financeiros oferecidos as cooperativas
singulares e proporcional a dimensao do nivel de exposi¢do ao risco de mercado.

Também sdo realizados semestralmente testes de estresse no risco de mercado com o
objetivo de mensurar os impactos e consequentemente, na suficiéncia de capital. No
guadro abaixo estdo apresentados os testes de estresse para risco de mercado.

Exercicio 1:Simulacao historica: pior variagao dos precos e
das taxas de mercado apuradas nos ultimos 10 (dez) anos,
aplicada ao valor presente da carteira

Exercicio 2.1: Cenarios econdmicos: avaliar a sensibilidade do
risco dada uma mudanca de comportamento na taxa de juros

Teste de conforme cenarios econémicos da B3 de Alta

Estresse -
Risco de
Mercado e
IRRBB

Exercicio 2.2: Cenarios economicos: avaliar a sensibilidade dg
risco dada uma mudanca de comportamento na taxa de juros
conforme cenarios econdmicos da B3 de Baixa

Exercicio 3.1: Cenarios de chogues padronizados - ANII
Paralelo de Alta: avaliar a sensibilidade do valor da carteira
decorrente da aplicacao de choques padronizados nas taxas

de juros, conforme definido pelo Banco Central do Brasil

Exercicio 3.2: Cenarios de choques padronizados - ANII

Paralelo de Baixa: avaliar a sensibilidade do valor da carteira
decorrente da aplicacao de choques padronizados nas taxas
de juros, conforme definido pelo Banco Central do Brasil
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6.4 Risco de Liquidez

O gerenciamento dos riscos de liquidez do Sicoob Central Cecresp objetiva garantir
a aderéncia as normas vigentes e minimizar os riscos de liquidez, no qual inclui o
acompanhamento do Indice de Centralizacdo Financeira, por meio das boas praticas de
gestdo de riscos.

No gerenciamento do risco de liquidez sdao adotados procedimentos didrios para
identificar, avaliar, monitorar e controlar a exposi¢ado ao risco de liquidez, limite minimo de
liguidez, fluxo de caixa projetado, inclusive em cenario de estresse, fornecido também pelo
Centro Cooperativo Sicoob.

Para o gerenciamento do risco de liquidez, o Sicoob Central Cecresp possui
estrutura de gerenciamento de risco compativel com a natureza das operacbes, a
complexidade dos produtos e servigos financeiros oferecidos as cooperativas singulares e
proporcional a dimensao do nivel de exposicao ao risco de liquidez.

O processo de gerenciamento de riscos de mercado e de liquidez é claramente
segregado e a estrutura organizacional envolvida garante especializacdo, representacao e
racionalidade dos processos no ambito do Sistema Sicoob.

Também sdo realizados semestralmente testes de estresse no risco de liquidez com o
objetivo de mensurar os impactos e consequentemente, na suficiéncia de capital. No
guadro abaixo estdo apresentados os testes de estresse para risco de liquidez.
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Exercicio 1:Saida de recursos dos maiores depositantes,
conforme cenario de estresse definido no MIG Risco de
Liquidez

Exercicio 2: Saida de recursos correspondente ao valor do
dobro do percentual de inadimpléncia de 90 (noventa) dias,
aplicado ao total da carteira de crédito (valor bruto, excluindo
provisoes)

CIEGG B Exercicio 3: Saida de recursos equivalente a 5% (cinco por

Estresse - cento) do total registrado na conta Cosif 3.0.1.00.00-4 -
Risco de Coobrigacoes e Garantias Prestadas, considerando o
Liquidez balancete do ultimo més disponivel

Exercicio 4: Saida de recursos correspondentes ao maior
valor destacado como estresse de risco de mercado,
considerando a ultima posicao disponivel

Exercicio 5: Saida de recursos correspondentes a media dos
ultimos 3 (trés) meses, referentes aos recursos de operacoes
de crédito utilizados e previamente contratados (conta-
garantida, cheque especial e contrato rotativo)

6.5 Gerenciamento de Capital

A estrutura de gerenciamento de capital, do Sicoob Central Cecresp, objetiva
garantir a aderéncia as normas vigentes e minimizar o risco de insuficiéncia de capital para
fazer face aos riscos em que a entidade esta exposta, por meio das boas praticas de gestdo
de capital.

O gerenciamento de capital é um processo ciclico que envolve areas do Centro
Cooperativo Sicoob, Sicoob Central Cecresp e Cooperativas associadas, consistindo em um
processo continuo de monitoramento do capital, objetivando:

e Avaliar a necessidade de capital para fazer face aos riscos a que as entidades do
Sicoob estado sujeitas;

e Planejar metas e necessidade de capital, considerando os objetivos estratégicos
das entidades do Sicoob; e

e Adotar postura prospectiva, antecipando a necessidade de capital decorrente
de possiveis mudancas nas condi¢des de mercado.
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Adicionalmente s3o realizadas simulacdes de eventos severos em condi¢des
extremas de mercado, com a consequente avaliacdo de seus impactos no capital das
entidades do Sistema Sicoob.

O Sistema Sicoob mantém um conjunto de metodologias que permitem identificar
e avaliar riscos relevantes, de forma a manter um capital compativel com os riscos incorridos
pela entidade.

6.6 Risco Operacional (inclui Risco Legal)

O processo de gerenciamento do risco operacional do Centro Cooperativo Sicoob
consiste na avaliagdo qualitativa dos riscos objetivando a melhoria continua dos processos.

Para mitigar a ocorréncia do risco operacional, o Centro Cooperativo Sicoob possui
uma Plataforma de Gestdo de Processos e Controles (PGPC), ferramenta disponibilizada no
Sisbr 2.0, que conta com mecanismos modernos, eficientes e sustentdveis de racionalizacdo
do fluxo de informacgdes abrangendo os trés niveis do Sistema.

A exposicdo ao risco operacional é controlada por meio do registro e evolugdo das
perdas operacionais por evento.

Na orientacdo da conduta de empregados, as entidades do Sistema Sicoob utilizam
como referenciais o Pacto de Etica do Sicoob e as diretrizes fixadas nos normativos
sistémicos e, de modo especifico, nos normativos internos aprovados pelo 6érgao
estatutdrio com atuagdo estratégica.

Também sdo realizados semestralmente testes de estresse no risco operacional com o
objetivo de mensurar os impactos e consequentemente, nas perdas operacionais. No
guadro abaixo estdo apresentados os testes de estresse para risco operacional.

Exercicio 1: Perda equivalente a média do registro de perdas
dos ultimos 3 anos mais 2 vezes o desvio padrao de igual
\CHCE: B periodo, referentes aos riscos operacional, conformidade e
Estresse - continuidade de negdcios

Risco

DLETEEGLEL Exercicio 2: Perda de valor equivalente a parcela para risco

operacional (RWAQOPAD)

6.7 Gestdo de Continuidade de Negdcios

A Gestdo de Continuidade dos Negdcios (GCN) é um processo abrangente de gestao
que identifica ameagas potenciais de descontinuidade das operag¢des de negdcios para uma
organizagdo e os possiveis impactos, caso essas ameagas se concretizem.
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Os impactos financeiro, legal e de imagem e o custo para manter as atividades de
maneira parcial ou total sdo levantados e tratados pelo Sicoob Central Cecresp.

S3ao considerados processos criticos, atualmente, dentro do Sistema Sicoob: o
Sistema de Pagamentos Brasileiro (SPB), a compensacdo, a gestdo de recursos de terceiros,
o processo de convénios, os canais (caixa, internet banking PF/PJ) e mobile), operacbes de
crédito, captacdao remunerada e cartao de débito e crédito.

6.8 Risco de Reputacao

No Sicoob Central Cecresp, a gestdo do risco de reputacdo tem como objetivo
identificar e avaliar, de forma preventiva, eventos de risco com elevado impacto na
reputacdo. E realizada a partir do monitoramento de informagdes divulgadas pela midia e
da andlise qualitativa de seus impactos sobre a reputacdo do Sistema Sicoob, além do
acompanhamento e analise semestral do relatdrio de indicios de ilicitude.

6.9 Risco Estratégico

O Sicoob Central Cecresp estd inserido em um ambiente de negdécios que apresenta
instabilidade politica e econ6mica, o que representa maior nivel de incerteza nas definicdes
e construcdes dos cendrios projetados e por consequéncia, na tomada de decisoes,
principalmente devido a volatilidade e rapidez das mudangas.

Dessa forma, o Sicoob Central Cecresp elabora, acompanha e revisa
periodicamente as metas do planejamento estratégico, alinhado com as diretrizes e
definicdes do Centro Cooperativo Sicoob (CCS).

6.10 Risco de Conformidade (Compliance)

A gestdo do risco de conformidade é realizada por meio de verificagdes e testes de
conformidade nos processos, métodos e sistemas, visando assegurar a integridade e a
aderéncia a legislagdo vigente, prezando pelo padrdo ético e pelo cumprimento regulatério.

Medidas de Apetite por Riscos

7.1 Limites Gerenciais

A seguir é apresentada a tolerancia ao risco para os indicadores das categorias de risco
mais relevantes a serem utilizados ao longo do processo de gerenciamento e
monitoramento de riscos do Sicoob Central Cecresp.

Defini¢des importantes:
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e Limite de Gatilho: limite gerencial preventivo a partir do qual é acionado plano
de acdo, definido pela Diretoria Executiva do Sicoob Central Cecresp, com
aprovacdo do Conselho de Administracdao, de tal forma a mitigar cenarios de
possivel desenquadramento;

e Limite do Sicoob Central Cecresp: limite gerencial a partir do qual o plano de
acao devera ser aprovado pelo Conselho de Administracao do Sicoob Central
Cecresp;

e Limite Legal: limite determinado pelas Normas do Conselho Monetario Nacional
e Banco Central do Brasil, ou do Sistema Sicoob.

A Tabela 5 abaixo traz os limites gerenciais para os indicadores monitorados na Gestao
Integrada de Riscos.

Tabela 5 — Limites Gerenciais

Descrigao Limite de Gatilho Limite do Sicoob Central Limite Legal
Cecresp

Gestdo de Capital

Grau de Imobilizagdo 40% do PR 45% do PR 50% do PR

i 2,5% acima do 1,5% acima do

Indice de Basiléia (S4) 10,5%
limite legal limite legal

. 2,0% acima do 1,5% acima do

Indice de Capital de Nivel | (IPR1) 6,00%
limite legal limite legal

i 2,0% acima do 1,5% acima do

Indice de Capital Principal (ICP) 4,5%
limite legal limite legal

Risco de Crédito

Central (LEC) 20% do PR 22,5% do PR 25,0% do PR
Central (LEC Concentrado) 540% do nivel | do PR 570% do nivel | do PR 600% no nivel do PR
indice de Cobertura 1,30 1,20 >1,00

Indice de Inadimpléncia o .

(INAD9O) 2,5% 3% <5,00
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Risco de Mercado / IRRBB

Negociagdo (RWAmpad) 1% 2% *xk

Bancaria (/\NIl) 8% 10% *Ex

Risco de Liquidez

indice de Liquidez (gerencial) 1,50 1,10 1,10

indice de Centralizagio

0, 0, 0
Financeira (ICF-C) 85% 80% 80%

Risco Operacional

Periodicidade de Revisdo dos

; i ) HHx 2 anos ok
Riscos: Alto, Médio e Baixo
Periodicidade dos Testes de
Controles dos Riscos Altos e *xk 1lano *xk

Médios

Registro de Perdas de Fraude Registro de todas as
Interna e Externa perdas

Gestao de Continuidade de Negdcios

Aplicagdo da Andlise de

* k% 2 * k%
Impacto dos Negdcios (AIN) anos

Testes e revisdo dos Planos de

X A . %k % 1 ano %k %
Continuidade Operacional

Risco de Conformidade

Nivel de Conformidade do CSA

0/ 0, 0,
(PGPC) 90% 85% 75%

Risco de Reputagao

Acompanhamento e Andlise do
Relatdrio de indicios de *xE Semestral *xE
ilicitude

Risco Estratégico (Ver item 6.9)

Risco Social, ambiental e Climatico

Social 0% 0% Hkx
Ambiental *Ax 0% Hkx
Climatico >10% Até 20% *Ex
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7.2 Estratégia de Acompanhamento

8.

O acompanhamento do apetite por riscos se da por meio de processos efetivos e
periddicos de controles executados pela Geréncia Financeira, Geréncia de Riscos, pela
Unidade de Controles Internos Riscos (UNICIR) e a Diretoria Executiva do Sicoob Central
Cecresp é informada continua e periodicamente quanto a exposi¢do e a respectiva utilizagao
dos limites vigentes.

As comunicacdes de desenquadramentos sdo realizadas por meio de endereco
eletrénico (e-mail) a geréncia/unidade responsavel pela manutencdo do referido indicador,
a qual deve apresentar por meio de relatdrios estruturados, com destaque a eventuais
excecoes dos limites, o plano de acdo, incluindo datas, para as respectivas adequacdes.

Apds andlise do teste de estresse do 12 semestre de 2025, entendemos que ndo sera
necessario a adequacao dos niveis de risco da RAS.

Consideracdes Finais

Este documento reforca a disseminacdo da cultura de controles e gestdo de riscos no
Sicoob Central Cecresp e no Centro Cooperativo Sicoob, pois possibilita a todos os seus
membros o conhecimento dos principais aspectos do apetite por riscos.
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