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OSASCO, 16 de dezembro de 2022
Ao
Banco Central do Brasil

Brasilia-DF
Assunto: Plano de Implantacédo - Resolugdo CMN n° 4.966/2021

Estimados,

Conforme estabelecido no artigo 76 da Resolugdo CMN n° 4.966/2021, encaminhamos, atraves
do Anexo I deste expediente, o Plano de Implantagéo dos requerimentos trazidos pela referida

norma.

Este Plano de Implantacdo, desenvolvido em conjunto com o Centro Cooperativo Sicoob — CCS,
foi aprovado pelo Conselho de Administragéo desta Instituicdo, conforme registrado em ata de

reunido que se encontra a disposicado desse Banco Central do Brasil.
Colocamo-nos a disposicdo para quaisquer detalhamentos ou informagdes adicionais.

Atenciosamente,

COOPERATIVA DE CREDITO — SICOOB CREDMETAL
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PLANO DE IMPLANTAGAO - RESOLUCAO CMN N° 4.966/2021

1. Introdugéo

Em julho de 2014, 0 IASB - International Accounting Standard Board emitiu a Gltima e definitiva versao
da IFRS 9 - Financial Instruments, que teve por objetivo substituir o IAS 39 — Financial Instruments:
Recognition and Measurement. A norma equivalente & IFRS 9 no Brasil ¢ o CPC 48 — Instrumentos
Financeiros, que foi aprovada pela CVM — Comissdo de Valores Mobiliarios em dezembro/2016
através da Deliberagdo CVM 763/16.

Seguindo 0 mesmo movimento dos demais reguladores, o Banco Central do Brasil lancou os Editais
de Audiéncia Publica n° 54, 60 e 67 durante os anos de 2017 e 2018. Apds um periodo de discussao
com o mercado, o Conselho Monetario Nacional aprovou em 25 de novembro de 2021 a Resolugao
CMN n° 4.966/2021, que dispde sobre os conceitos e os critérios contabeis aplicaveis aos
instrumentos financeiros, bem como a designacdo e o reconhecimento das relagdes de protegéo
(contabilidade de hedge) pelas instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil. Embora essa norma entre em vigor a partir de 1° de janeiro de 2025, o
Artigo 76 da Resolugdo CMN n° 4.966/2021 define que as Instituicdes Financeiras devem elaborar e
remeter ao Banco Central do Brasil, até 30 de junho de 2022, um plano para a implementac&o da
regulamentacéo contabil estabelecida na Resolugéo.

A Resolugdo CMN n° 4.818/2020 define que as instituicbes financeiras que sejam lideres de
conglomerado prudencial enquadrado no Segmento 1 (81), no Segmento 2 (S2) e no Segmento 3
(83), conforme a Resolugdo CMN n° 4.553/2017, devem elaborar demonstragdes financeiras anuais
e consolidadas adotando o padr&o contabil internacional de acordo com os pronunciamentos emitidos
pelo IASB. Considerando que as Cooperativas do Sicoob ndo sdo lideres de conglomerado

prudencial, ndo ha obrigatoriedade de elaboracgzo de Demonstragdes Financeiras em IFRS.

As cooperativas do Sicoob estdo cientes dos desafios e comprometidas com a entrega da
implantagéo da Resolugdo CMN n° 4.966/2021 nos prazos determinados pelo Conselho Monetario
Nacional e, em conjunto com o Centro Cooperativo Sicoob - CCS, ao longo deste Plano de
Implantag&o demonstrar de maneira transparente todos os impactos advindos das novas normas e a
maneira como estamos nos estruturando para conducgzo deste Projeto. Trazemos neste documento
uma visdo geral e de alto nivel dos planos agéo, assim como os prazos estimados de implant 50 e
as areas impactadas.
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Estamos certos de que estas evolugdes normativas, uma vez implantadas, trar@o robustez e

modernizacdo das Praticas Contabeis aplicaveis as instituigdes financeiras.

2. Abordagem para Elaboragdo do Plano de Implantagao

A partir do inicio de 2022, o CCS iniciou uma avaliag&o preliminar das normas e uma comparacéo,
em alto nivel, com os procedimentos adotados ja praticados pelas Cooperativas Centrais e Singulares
nos seus respectivos Segmentos. Foi possivel ter a convicgdo de que a Resolugdo CMN n°
4.966/2021 traz uma complexidade grande a medida que substitui todas as praticas contabeis
definidas até entdo pelo Plano de Contas das Instituicdes Financeiras - COSIF, trazendo a
necessidade de implantagao de referidas praticas contabeis em todas as cooperativas do Sicoob. As
cooperativas utilizam a arquitetura de sistemas disponibilizada pelo CCS, de forma que é possivel
trabalhar nos desenvolvimentos de forma centralizada, porém existem cooperativas que possuem

particularidades que deverdo ser mapeadas e tratadas individualmente.

O CCS realizou 0 mapeamento de todas as potenciais areas impactadas no sentido de mobilizar o
inicio do projeto, estruturar grupos internos de trabalho e nomear pontos focais. O CCS contratou a
empresa BIP Consultoria para apoio técnico do Projeto. A BIP j& havia assessorado o Banco Sicoob
no projeto de implantacéo do IFRS 9 no ano de 2018.

Como primeiro trabalho, foi realizado o mapeamento de todas as principais entregas regulatorias que
devem ser realizadas a partir da emissdo da Resolugdo CMN n° 4.966/2021, segregando a sua
importancia e tempestividade, com o propoésito de dar visibilidade da linha do tempo para implantacao
da norma, conforme demonstrado na figura abaixo. Na sequéncia foram desdobradas as etapas da

elaborac&o do plano de implantagéo em atividades e produtos, conforme demonstrado abaixo:
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25/11/2021 01/01/2022 01/01/2022 30/06/2022 31/12/2024 01/01/2025

Emiss3e da Ajuste da mensuragdo  Faculdade de Plano de Divuigacio em Todos os demais
Resclugdo CMN de investimentos em elzhorar DFs implanfagdo notas explicativas requerimentos da
coligadas, controladas consofidadas em dos impactos Resolugao
e controfadas em  COSIF até 2024 (so estimados sobre o
conjunto mantidos {FRS) resultado e posigio
para venda financeira de 2024

Legenda:

Requerimantos ndo especificos Entregas pontuais - Implantagio da nonma

Elaboragdo e apr $30 do planej de execugao dos trabalhos, considerando:

. Workshop de sensibilizac3o para todas as Centrais Cooperativas * Planejamento

¥ (ol H ih das ativi & prazos de execucic

. Definigao dos papeis e responsabil idades, interiocutores @ equipes para execucio de atividades * Reunides de Apresentagio

- identificagio de reunibes necessarias pars 2 mapeameanto do processo atual do Projeto para 3 Diretoria
i* Estabalecimento de uma governanga do projeto das Centrais Cooperativas
™ identificacio e apresentagio das tarsfas a serem cumpridas pelas aquipes da Confederagio SICOOB
i Definigdo de me: iogia de trabatho a ser utilizad:

| Elaboragio de um diagnéstico da situagio atual 3 partir das seguintes agbes:

Check List de Aderéncie

2 » Anslise detalhada de todos os artigos da Resolugdo 4.966/21 pelas dreas mpactadas e comparagdo com as Regulatoria
pmn.-as atuais das Cooperativas SICOOS com o proposito de aquilatar a distancia em relagio os processos e
Mapeamenta da proc necessarios para imp ¢3o do novo ivo. Este trabatho foi acelerado peio aporte de . * Pontos de N3o
Situagio Arual um check-list de aderéncia regulatoria d ibilizado pela emp de consultoria contratada Conformidade em Relacio a
- Levantamento de toda a arquiteturs de Sustemas d2 Confederacio SICOOB e avalagio de como os pontos de Resolugdo 4.966/21

ndo conformidade afetam as funcionalidades parametrizadas em cada um dos sistemas.

Refatorio de Plano de

Elaboragdo do Plano de impl 30 a ser submetido a0 BCB (individual por cooperativa) a partir das seguintes

acBes: implantagio da Resolucio
3 : 2 o - : " o 4.966/21
& Elaboragdo de Planos de Ag3o para cada ponto de ndo confor de abrangendo as seg d {a) » Aprovagio pelo Conselo
Plano de tplantacio Imp i P 583 i [b) Area responsdvel; {c] Prazo estimado de mp! 20 e (d} Si de Administragio da
potencialmente impactados Confed: 30 SICODB «

* Validagio de todos os planos de ac3o com os interlocutores da Confederacio SICDOB e Cooperativas Centrais

Diretorias das Cooperativas

3. Visdo geral dos planos de agao
Para demonstrar, de forma simples e visual, o impacto dos planos de acdo mapeados, efetuamos as
seguintes classificacées, a saber:
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a) Impactos de Implantacéo: Classificamos | b) Tempo Estimado de Implantagdo. Este tempo foi

os planos de agéo conforme o seu impacto | segregado em:

de implantacgéo. o L
Dependéncia de Normatizagdo co BCB
T, —m——m—~ N,
. e | Criacéo ce procedimentcg de lbaixe complaxidade,
| deservolvimento He politicas [até 6 meses)
Médio

4

&

i

i Mudanca significativa em procedimentos (6 meses a
| @ - j 1ano]

| 2 - -~ . -

| Mudanca estrutural e sistdmica complexe (acima de
A / 1ana)

Sem impacto

c) Capitulo da Resolugdo CMN n° 4.966/2021: Segregamos todos os planos de agdo conforme o
respectivo capitulo da norma: (3.1) Reconhecimento; (3.2) Classificagao; (3.3) Mensuracéo
Subsequente; (3.4) Baixa e Transferéncia; (3.5) Perdas Esperadas; (3.6) Disposictes Gerais e

Transitorias. No total, foram mapeados 93 Planos de Acéo aplicaveis as Cooperativas.

Reconhecimento

-g Classificagao

X
o i

é Mersuracio

-é Subsequents
o
o

() Pasrdas Esparadas
e
o]
Qs

Disposicien Gerais

2 Transnonas

I 10 2 30 40

B oA W ovede B Baxe
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Tempo Estimado de
Implantacdo

impactos no Sistema

B om @ Nao

&

Peedag
Esperaas

Mwemarapin Perdas
Sutmanuantn Experacias

B kS meses Wl Defa 12 neaes @ Masde 1 s @l Depenges oo Normatiz agho BB

3.1. Reconhecimento

Reconhecimento dos ativos e Passivos Liquidos de Custos e Receitas de Originagao: A
Resolugdo CMN n° 4.966/2021 requer que as instituicbes reconhegam os ativos e passivos liquidos
de custos e receitas de originacéo e passem a apropriar as receitas e despesas pela Taxa Efetiva de
Juros. O desafio em relacdo a este item ¢ capturar todas estas receitas e despesas em uma base
sistematica e sensibilizagdo dos saldos das carteiras de ativos e passivos na originagao,
possibilitando o controle por operacdo. O desenvolvimento deste item impacta significativamente as
funcionalidades dos sistemas de controle de ativos e passivos das Cooperativas. Além disso, deverio
ser desenvolvidas novas funcionalidades nos sistemas para armazenamento da taxa de juros efetiva
das operagbes para utilizagdo no calculo do valor presente das operagdes reestruturadas e para
desconto da expectativa de recebimento no célculo das perdas esperadas. Considerando que este
ponto em especifico afeta o resultado e a natureza das receitas e despesas impactadas, a auséncia
de definicdo dos aspectos fiscais por parte da Receita Federal do Brasil se constitui em uma variavel

relevante a ser considerada e que pode impactar o prazo de implantagao previsto neste Plano.

Contabilidade de Cambio: A Resolugdo CMN n° 4.966/2021 traz uma nova visdo para o produto
cambio, que deixara de ser tratado com contabilidade especifica com contas contabeis definidas e
passara a ser tratado como um instrumento financeiro (ativo ou passivo) passivel de avaliacdo
quando ao modelo de negdcio e caracteristicas de fluxo de caixa, mensuragdo subsequente e perdas
esperadas. Este item tras impacto significativo, porém enquanto o BCB n&o divulgar os novos
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procedimentos de escrituragdo n&o ha como mensurar o prazo de implantagéo. Foram Mapeados 4

(quatro) Planos de Ag&o para o item “Reconhecimento”.

I AP.002 Captupa de Custos e Receitas de Originagdo de Ativos Financeiros - Cooperativas ! & 1

AP 004 Reconhacimento de Ativos Financeiros Liquides de Custos e Recenas de Originacdo ]

®
DP. (05 Reconhecimento de Ativos Financeiros Liguidos de Custos e Receitas de Originagdo — Informagdes Extrasistema { &
@

l AP. 006 Revisdo Geral dos Procedimentos Aplicados a Carteira de Cambio |

3.2. Classificagao

Teste do SPPJ (Somente Pagamento de Principal e Juros): O impacto decorrente da adocao da
Resolugdo CMN n° 4.966/2021 em relagdo a este item & a necessidade de descentralizacdo do
processo para as areas que originam ativos financeiros, a parametrizagéo de novas funcionalidades
nos sistemas de controle de ativos para que o SPPJ seja efetuado de forma automatizada pelos
sistemas, para as operagdes usuais da instituicdo, quando da boletagem ou registro do ativo, sendo
que para as operagdes ndo usuais devera ser criada uma esteira de anélise individualizada nas areas
responsaveis pela originagao do ativo.

Modelo de Negécio: O Modelo de Negécio das Cooperativas devera ser analisado, definido e
formalizado por meio de Politica a ser aprovada pela Diretoria da Cooperativa. O impacto da
implantacdo da Resolugdo CMN n° 4.966/2021 para este item € o desenvolvimento de novas
funcionalidades nos sistemas de controle para que os ativos sejam direcionados para o Modelo de
Negdcio durante o processo de boletagem ou registro no reconhecimento inicial. Além disso, sera
necessaria a integracao entre os sistemas que controlam os Modelos de Negdécio e os sistemas de
gestao de risco de mercado para alinhamento com a classificagdo de instrumentos na carteira de
negociagéo e na carteira bancaria de acordo com os requerimentos de governanca previstos na
Resolugcao BCB N° 111. Foram mape 20 (vinte) Planos de Agao para o item “Classificac&o”.
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AP. 007 Suprimir antigas funcionatidades de clssiﬂcacéo deTm:ls & Vaior Mobilidrios ; l— j ruu- (] ]
L AP. 08 Documentagéo do Modelo de Negécio }D‘—] -] ]
[JP. 009 Detathamento da Natureza dos Saldos de Outros Ativas Financeiros e Classificagdn —“ i 1 ] ]

AP. 010 Integragdo entre sisterna de controle de riscos e Sistemas de Contrale de Ativos para validacdo do modela de negdcio r.j @ i

AP. 011 Verificacdo das Caracteristicas de Fluxo de Caixa das Operacies de Crédito € - ‘}
L AP. 012 Verificagdo das Caracteristicas de Fluxe de Caiva das Qperaces TVM l & L - ] —l
UP. 013 Desenvolvimento dos Sistemas de Controle de Ativos para Marcacio do SPP. - Operacdes de Crédito ” ] l L (2] j
[ AP. 014 Desenvolvimento dos Sistemas de Controle de Ativos para Marcagio do SPPJ - Operagdes de Tesouraria 1’ L] | [ ® [
[ AP. 015 Politica de Avallagdio das Caracteristicas de Fluxos de Caixa das Operacdes de Crédite ]l .J [ » i
I AP. 016 Politica de Avaliagdio das Caractaristicas de Fluxos de Caixa das Operacdes de Tesourara || & ] l ] ]
L AP. 017 Criagdn de Tabela Corporativa de Produtos de Tesouraria ,L ] L . |
[ AP. 018 Insercdo de Esteira Manual de Avaliacdo de SPPJ - Operagdes de Crédito ” .j L:. }
l AP. 019 Insercéo de Esteira Manual de Avaliacéo de SPRJ - Operacdes de Tesauraria ” .__J L ® ]
LAR 020 Manutencdo da Tabela Corporativa de Linhas de Crédito “ ] I 9 ]

L AP. 021 Alteragdo do Processo de Aprovagio de Novos Produtas para Avaliacdo de SPPJ e Modelo de Negdcio ” & H ] ]
[ AP. 022 Criagdo de Novos Campos nos Sistemas de Controls de Operacies de Tesouraria - "SPPJ" e "Modelo de Negécic™ jr.:} L ® ]
| AP. 023 Levantamento dos Lancamentos Manuais Efetuados na Carteira de Crédno ” @ —] b J'
] AP. 024 Criacdo de Novos Campos nos Sistemas de Controle de Operagio de Crédito *SPPJ" & *Modelo de Negécio® jl ._:] W. 7]
l AP. 025 Alinhamento da Gestéo da Riscos de Mercado (FRTB) ¢ Modelo de Negdcio para fins de reclassificacio jl [ ] l ]
[ AP. (126 Reconhecimento de Garamtias Financeiras Prestadas ”__._I ®

3.3. Mensuragao Subsequente

Suspensédo de Apropriagido de Juros de Ativos Problematicos: A Resolugdo CMN n° 2.682/1999
possui um conceito simples de suspensao de apropriagéo de juros (60 dias de atraso). A Resolugéo
CMN n° 4.966/2021 altera as premissas para suspensdo da apropriagdo para quando da
caracterizagdo do ativo problematico, o que podera ocorrer em fungdo de fatores qualitativos,
quantitativos (90 dias de atraso), por ocasifc da reestruturagdo ou por arrasto. Este novo conceito
trara impacto significativo nos processos e sistemas de controie de ativos das Cooperativas,
especialmente pela necessidade de integracdo entre os sistemas de gestio de risco de crédito e
todos os sistemas legados de controle de ativos para marcacé@o tempestiva dos ativos problematicos
e suspensao da apropriagdo de juros.

Operacoes Renegociadas e Reestruturadas: A Resolugdo CMN n° 4.966/2021 traz a necessidade
de controle segregado de operagdes renegociadas e reestruturadas na gestio diaria das areas de
Crédito e Risco de Crédito. Uma vez caracterizade como renegociado, o contrato anterior precisa ser
baixado e um novo contrato reconhecido, o que gera necessidade de mudangas em processos e
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sistemas. Se caracterizado como reestruturado, o ativo precisa ser reconhecido pelo valor presente
do fluxo de caixa reestruturado, considerando custos de reestruturagéo e novas concessoes, pela
taxa de juros efetiva da operagdo original. Tais procedimentos geram impacto significativo em

processos e desenvolvimento de novas funcionalidades nos sistemas de controle de ativos.

Direcionamento das Funcionalidades Sistémicas das Categorias: Para implantacéo das novas
classificagdes trazidas pela Resolugdo CMN n° 4.966/2021 sera necessario inibir as funcionalidades
de mensuragao dos ativos de Titulos e Valores Mobiliarios e parametrizar novas funcionalidades de
mensuracdo para todos os sistemas que controlam ativos financeiros. Foram mapeados 17
(dezessete) Planos de Agao para o tema “Mensuracdo Subsequente”.

A

[ AP, 027 Suspensdo de Apropriacdo de Juros dos Ativas Financeiros l @

j
| AP. 028 Reconhecimento de Juros de OperagOes Reestruturadas pelo Regime de Caixa H @& @ ‘E
I AP. 029 Apropriagéo de Juros de Ativos Problematicos apds o periodo de Cura H ] l | ® %
I AP. 030 Autornagdo do Caleuio e Comabilizagio de Efeito Fiscal sobre Ativos VUORA {I_ _____ l ’______,'____J
I AP. 031 Calculo e Reconhecimento Mensal de Perdas Esperadas de Operacdes de Tesouraria e Integragdo com Consolidador de Riscos “—_..—-
| AP. (32 Desenvalvimento de Roteiros Comébeis para Registro de Perdas Esperadas das OperacBes de Tesouraria ” @ [ ] f
[ AP. 033 Transferéncia das Funcionalidades de Mensuragdo e Contabilizagdo - Carteira de TVM ”___._J ] “_}
[ AP. 034 Segregaciio Sistémica das Operagbes Renegociadas e Reestruturadas || @ l I ® I
I AP. 035 Caractenzagdo de Reestruturagbes como Ativos Problemaéticos H & I I ® |
| AP. 036 Suspensdo de Apropriagdo de Juros para Operagies Reestruturadas ]_._— ®
l AP. 037 Arrasto para Condigéo de Ativo Problematico & [ ]
[ AP. 038 Armazenamento da Taxa Efetiva de Juros original (contratos reestruturados) L“___ ] w
[ AP. 039 Reconhecimento de Operages Reestruturadas ao Valor Presente dos fluxos reestruturados ” .—l l & |
[ AP. 040 Mapearnento dos Custos de Reestruturagao jl ’ I [ o i
I AP. 041 Reconhecimento de Resultado na Reestruturagdo u ; | - )
1 AP. 042 Reconhecimento de Reestruturagdes ao Valor Presente dos fluxos reestruturados que envolvam mais de uma operagéo ” & ®
[ AP. 043 Reconhecimento de Novos Contratos em Operagdes Renegociadas ” @ l ®

3.4. Baixa e Transferéncia

Baixa e Transferéncia de Ativos Financeiros: A Resolugdo CMN n° 4.966/2021 n3o trouxe
inovagdes substanciais no tema de Baixa e transferéncia de ativos, dada a existéncia de
procedimentos similares tratados na Resolucdo CMN n° 3.533/2007. De todo modo, atualmente n&o
faz parte do modelo de negécio das Cooperativas a originagéo de ativos para geragéo de resultado

com a venda e a venda de operacGes com retencdo substancial ou parcial de riscos e beneficios.

Desta forma, nédo visualizamos impacto de implantagdo deste tema, no momento.
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3.5. Perdas Esperadas

Modelo Completo X Modelo Simplificado: O Sicocd & formado por Cooperativas do Segmento 3 (S3),

Segmento 4 (S4) e Segmento 5 (S5). A Resoiucéc CMN n° 4.966/2021 determina que as instituicoes
financeiras do:

e Segmento 3 (S3) devem aplicar o Mocdelo Completo de Perdas Esperadas;
e  Segmento 4 (S4) devem adotar o Modelo Simplificado, mas podem pleitear ao BCB a utilizagéo

do Modelo Completo; e

*  Segmento 5 (S5) devem adotar o Medelo Simplificado.

Esta diferenciagéo de praticas de calculo de Perdas Esperadas traz uma grande complexidade de

tratamento dentro do universo de mais de 300 cooperativas que compdem o Sicoob.

A Circular BCB 3.669/2013 determina que, na avaliagdo e reconhecimento de ativos, passivos,
receitas e despesas das entidades participantes do Sistema Cooperativo Combinado, sejam
aplicadas as mesmas classificacdes, critérios, procedimentos e politicas contabeis utilizadas pela
instituicdo que elabora o Balancete Combinado do Sistema Cooperativo.

Desta forma, ainda que as cooperativas do Segmento 4 (S4) e Segmento 5 (S5) tenham suas perdas
esperadas calculadas pelo Modelo Simplificadc, para fins de elaboragdo do Balancete Combinado,
serao necessarios ajustes para conversao do Modelo Simplificado para o Modelo Completo para
todas as Cooperativas. Este fato traz uma complexidade significativa para o processo de fechamento

contabil das Cooperativas.

Desta forma, o CCS esta avaliando como tratar essa situagdo, assim como o impacto para as

Cooperativas.

Desenvolvimento do Modelo de Perdas Esperadas: O CCS sera responsavel pela elaboragéo do
Modelo de Perdas Esperadas, monitoramento dos modelos e calculo mensal das Perdas Esperadas

de todas as Cooperativas.

Atualmente, existem modelos de Perdas Esperadas que levam em consideragéo a experiéncia das
Cooperativas. Esses modelos deverdo ser adaptados as especificidades da Resolugao CMN n°
4.966/2021. O impacto mais significativo para este item sera a migragéo de plataforma, com sistemas
mais robustos com capacidade de processamento mensal de alto volume de dados de maneira a

suportar os processos de alocagdo em estagios, calculo das perdas esperadas, monitoramento dos
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modelos e geragao dos reportes regulatérios para todos os ativos das Cooperativas. Para este item,

forma mapeados 34 (trinta e quatro) Planos de Ag&o.

[ AP. (144 Desenvalvimento de Madelos de Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito ” [ ] ] [ ]
l AP. 045 Desenvolvimento de Modelo de CCF para Garantias Prestadas, Limites de Crédito e Parcelas a Liberar - Crédito Imobilidrio ” [ l 9
I AP, 046 Reconhecimento Contdbil de Provisdo para Perdas - Limites de Crédio ” .__] @
| AP. 048 Insercéo de Medidas Judiciais para Caracterizacio de Ativos Problematicos “ @B ]
| AP. 049 Insercdo de Reducdo de Liquidez para Caracterizacdo de Ativos Problematicos ” @® l ® l
| AP. 050 insercdo de Descumprimento de Cléusulas Relevantes para Caracterizaco de Ativos Problematicos l—_.— ®

AP. 051 Insercdo de Ativos Negociados com Descanto Significativo para Caracterizagdo de Atives Problematicos ® )

AP. 052 Definic3o de Regras para Descaracterizagdo dos ativos Problematicos l [} ] ® ]
[ 4P. 054 Definigdo de Critérios de Alocagdo de Estagios (Aumento Significativo do Risco de Crédito e Cura} ” @ ” & I
[ AP, 057 Critérios de Migragdo de Estagios considerando Possiveis Percentuais de Variagéo de PD ” & H ®

AP. 058 Arrasto para Estagio 3 para operacdes da mesma contraparte (ndo massificado) l [ ] |[ ®

AP. (059 Defini¢o de Regras de Excegéo de Arrasto para Estégio 3 || H 9 I
| AP. 080 Analise de Variabilidade da Probabilidade de Inadimpléncia de Operagdes Renegociadas | @] @

AP. 061 Analise de Variabilidade da Probabilidade de Inadimpléncia em Renegociagdes que Envolvam Mais de Uma Operagéo - ]

AP. 062 Estudo de Sobrevivéncia de Segmentos com alto indice de Pré-pagamento & )

Planos de Agﬁo ’

AP. 063 Construgdo da PD 12 e PD Vida

@
AP. 064 Proporcionalizagdo da PD 12 meses para Operagdes com Prazo Inferior a 12 meses l ‘_| 1 ) I

AP. 065 Unilizagdo de PD Vida em Estagio 1 para Operagdes Com Termos Criticos Apds 12 Meses & )
[ AP. 066 Analise de Refutabilidade do Aumento Significativo de Risco com 30 dias de atrase ] & 1__’_ AAAAAAAAAAAA J

AP. 067 Estudo de Rolagem de OperagBes com Prazo Inferior a 30 dias de atraso b

AP. 068 Tempestividade de Revisdo da Alocacéo de Estdgios @

l AP. 069 Desenvolvimento de Modelos de LGD e EAD £

[ AP. 070 Desenvolvimento de Modelos de Forward Looking s )
| AP. 073 Estruturacdo de Controle do Valer Presente Liquido das Garantias @ |
[ AP. 074 Estabelecimento de Processo Periddico de Revisdo dos Modelos de Perdas Esperadas ] |
[ AP. 075 Definigdo de Periodicidade de Revisdo da Segmentacio ] ,
[ AP. 076 Aplicagdo de Percentuais Minimos de Perdas Esperadas ” D ] | &% |
[ AP. 077 Implamagio Sistematica do Calculo das Perdas Esperadas no Sistema Consolidador de Riscos l @ { [ ] |
[ AP. 078 Implantagdo de Novos Critérios de Baixa a Prejuizo ] ,‘__ﬁ L_ J____]
| AP. 079 Reconhecimento de OperagBes Advindas de Prejuizo H & —l I @ 1
_.__lgﬁ_oau Redugdn de Provisdo em Funcdo de Cura para Ativos Advindos de Prejuizo l .—— @ I

AP. 081 Ajuste de Perdas Esperadas nas Demonstragdes Financeiras Combinadas (caso o pleite aq BCB ndo seja aceito) [ [ ] ®

I AP. 082 Avaliacdo de Aplicagdo do Modelo Completo de PE para as Cooperativas 54 e 55 " ?—‘

] AP. 083 Aplicagdo do Modelo Simplificade de Perdas Esperadasw o pleito ao BCB ndo seja aceita) H [} I ®
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3.6. Disposicoes Gerais e Transitérias

Normas a Serem Divulgadas pelo BCB: Conforme o Artigo 67, o BCB divuigara normas adicionais
para definicdo dos componentes dos instrumenies cue constituem pagamento de principal e juros,
metodologia para apuragdo da taxa efetiva ce ‘uros, parametros para descaracterizagéo de ativos
com problema de recuperacgéo de crégito, determinagdo de ocorréncia de aumento significativo no
risco de crédito, mensuragdo de perdas .esperadas, fixacdo de percentuais minimos de
provisionamento, procedimentos para escrituracdo contabil (plano de contas) e regras para
detalhamento das informacgdes nas demonstracdes financeiras. Para elaboragdo do Plano de
Implantagéo, o CCS e as Cooperativas utilizaram estritamente o texto da Resolugdo CMN n°
4.966/2021 e o IFRS 9 para itens em que a norma CMN nao apresentou detalhamento suficiente. A
divulgagéo destas normas por parte do BCB pode impactar os Planos de Ag¢&o apresentados. Outra
questdo relevante € a tempestividade de divulgacdo destas normas pois, caso nao sejam

integralmente divulgadas no decorrer do 2° semestre de 2022, a implantagédo em 1° de janeiro de
2025 pode ser dificultada.

Transicdo: A premissa que estd seguida ¢ de aue nada deve ser modificado em termos de
procedimentos contabeis e regulatoérios até 31 de dezembro de 2024. Desta forma, todas as novas
funcionalidades deverdo ser desenvolvidas nos sistemas em ambiente paralelo (ambiente de
homologag&o). A estratégia de transig&o ainda seré definida pelo CCS e pelas Cooperativas e sera
pauta de diversas agendas posteriores & entrega do Plano de Implantagdo. Foram mapeados 18

(dezoito) Planos de Ag&o no tocante a Disposicdes Gerais e Transitérias.

| AP. 084 Adequacdo do Modelo de SPPJ para Operagées de Crédito em Fungéc de Norma Complementar BCB j [ ] I
! AP. 085 Adequagdo do Modelo de SPPJ das Operagdes de Tesouraria em Funcdo de Norma Complementar BCB [ [ ] I
| AP. 086 Adequagdo ao Modela Simplificado de TJEO (ativos) am funcio de Norma Complementar BCB || L] I l ]
I AP. 087 Adequagdo ao Modelo Simplificado de TJEQ (passivos) em furgéo de Norma Complementar BCB "_._—I [ ]
l AP. 088 Manutengdo de Planc de Contas e Roteiros Contabeis l &
[ AP. 089 Novo Modzlo de Divuigacdo das DemonstragSes Financeiras [ ]
| AP. 090 Adequacdo da Documentagdo a Disposicdo do BCB H ._J

AP. 091 Adequacdo do Processo de Guarda da Documentagdo G [

AP, 092 Revisdo da Documentagao de Modelagem para Refletr Todas as Alteragées para Adequacdo a Resolugdo 4.966 “_ I

AP. 093 Armazenamento de Dados Historicos de Modelagem ® I [ ]
I AP. 094 Definicdo de Estratégia de Migragdo para o Novo Madelo Contabii |L.___] | @ l
[ AP. 095 Elaboragdo de Tabela De-Para e Roteiro de Transferéncia de Saldos " '_-| I !
I AP. 096 Definigdo de Estratégia de Repracassamenta das Canteiras ” .-] L_‘ |
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AP. 097 Adoc3o Inicial dos Estagios na Data de Transigéo |_—.-| ]
AP, 098 Aprovagdo do Plano de lmplamagdo _! & l ]
‘ AP 099 Awalizagdo do Plano de Implamacdo e Divulgagdo da Versdo Resurnida do Piano nas DFs de 31/12/2022 H [ ] I ]
{ AP, 100 Elaboracéo do Balango de Abertura ]L_Q_J ____._~‘J
l AP. 101Divuigagdo de Demanstragdes Financeiras Comparativas “ & l l ® E

4. Visao Geral dos Sistemas

O desenvolvimento de novas funcionalidades nos sistemas de controle de ativos e passivos
financeiros € um dos principais impactos advindos da implantagdo da Resolugdo CMN n° 4.966/2021.
Desta forma, a construgdo do Plano de Implantagéo foi precedida pelo levantamento de todos os
sistemas que compdem a arquitetura dos sistemas do CCS. Todos os sistemas foram avaliados nas
seguintes dimensdes:

a) Sistemas desenvolvidos internamente ou por fornecedor externo;

b) Produto tratado pelo sistema;

¢) Macro Funcéo;

d) Descricao detalhada das funcionalidades;

e) Interface com outros sistemas;

f) Se o sistema possui roteiros contabeis parametrizados ou se gera eventos de negocio que
sdo consolidados pelo sistema contabil.

Com este levantamento, foi possivel obter uma visdo dos sistemas impactados e das adequacdes
necessarias para atendimento da Resolugdo CMN n° 4.966/2021. Apdés a realizagdo deste
levantamento, foi realizada a correlagéo dos sistemas impactados e os Planos de Acéo apurados, o
resultado pode ser visto na sequéncia.

Apbs a entrega do Plano de Implantag&o, os grupos de trabalho seguirdo as agendas especialmente
com a area de Tecnologia da Informag&o (mais impactada pelos planos de acao) para detalhamento
dos planos de ag&o, estimativa de volume de horas/fhomem, orgamento e pré-especificacdo. Da
mesma forma, para os sistemas de fornecedores externos, serdo realizadas agendas para
detalhamento das necessidades.

Como resultado das analises realizadas, pode-se verificar que os sistemas mais impactados sdo os
sistemas contabil e os sistemas utilizados para controle de operagdes de crédito. desta forma, os 93
planos de implantagdo mapeados se desdolyam em aproximadamente 201 necessidades de
desenvolvimentos de novas funcionalidades nos sistemas.
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Controle Contahil

NS,

Financiamento Rural, BNDES, F:
3
PréAprovizda,

Cradito Mituo, Financismenta, Credito

@
I
»

Crédito Consignado, Carta Fianga, fre, , £33r: H 22 56
tinha de Credito, Proagro, Compasizin d= I [ |
Repactuagdo e Toxa :

Cantrole de Dei Crecere 5 0 0 ¢ 4 8

Preparagic da DLL

Piataforma de Risco d Créd

TAL DE REQUIERIMENT!

A classificaggo dos planos de acdes

SISBR - Plaaforme Contibl | s3o dividas nos seguintes campos:

5SBA - Operactes de Cradito

* Produto / Funcionalidade

e |+ Prdpric [/ Terceiros
' * Reconhecimento
i »  Classificag3o
*  Mensuracio Subsequente
e ! ¢ PerdasEsperadas
i * DisponigSes Gerais e Trasitdrias
!
} W -
SISBR - Plataforms Contabi SISBR - Operaghies de Cridito
SISBA - RAF iR - oL 5IBSR - PRC

Mensuragho Subsequente
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5. Visdo Geras das Areas Impactadas

Do ponto de vista de Areas, o CCS mapeou inicialmente 5 (cinco) areas para compor os grupos de
trabalho para elaboragdo do Plano de Implantagdo da Resolugdo CMN n° 4.966/2021, além das
Cooperativas Singulares e Centrais.

e Area Financeira;

e Area de Crédito;

e Contabilidade;

e Gestdo Integrada de Riscos; e

e Tecnologia da Informacao.

No periodo entre janeiro e junho de 2022, foram realizadas diversas reunides com o objetivo de
realizar o detalhamento dos processos, entendimento dos requerimentos que impactam os processos
e sistemas atuais e desenho dos Planos de Agdo. Durante todo esse processo, foram realizados
status para os Sponsors do Projeto (CFO, CRO e Diretores de Cooperativas).

Apés a entrega do Plano de Implantagéo estas equipes permanecerdo mobilizadas com o proposito
de dar detalhamento aos Planos de Acdo, acompanhamento das novas normas BCB que se espera
que sejam divulgadas no segundo semestre e para mensuragéo da necessidade de investimento em
tecnologia e equipe. Espera-se um incremento relevante nas atividades das areas impactadas nos
proximos 3 anos. Abaixo as areas impactadas e pontos focais.

Financeiro e Administrativa Tobias Paniz Fragoso

Crédito & Cambia - administrag3o e Recuperacio de Crédito ¥atia Conceig3o Fonseaa
crédito & Cambio - Produtos e Processos de Créditos Uilian Borges Adonin
Administracio e Contadoria Primo oo Cracco
CSC Processos Empresarias Fabia Lorena Rosi Mantovanali
Gestao Integradas de Riscos Filipe Carlos de Oliveira Ferraira Pinto
Gestio Integradas de Riscas - Especialista Modelagem de Riscos Luis Henrique de Oliveira
Gest3o Integradas de Riscos - Modelagem de Riscos Thiago Pfaffmann; Roberta Marsira
Gast3o Integradas de Riscos - Risco de Crédito & RSA lonathan Rocha; Eder Alves Menezes
Gestdo integradas de Riscos - Risco de Mercado e Liquidez Roswelton Paula
de Inf ¢besi - Si de Créd Dionisio Carvalho da Cunha Neto
infraestrutura & informacdes de Rudge Mafra Moino
Sisternas de informacdes | - Sistemas de Crédito Ubiratan Lima do Vale

Eric Silva Souza; Flavio Maffra amaral; Renato Gomes de dMacedo
Andresa Frefas Murna; Tasia Alves da Silva (&ltran| ; Regina Calia Barbosa da

Sistemas de informages | - Sistemas de Gestio empresarial, Risco & infor.
4 Analitica

de Ti @ Seguranga Cibernética Silva {Altran};
\ Jessica Sitva Amorim;
sistemas de informagdes | - Sistemas de Cada H i & Seguros, Luckano L i gty Guilherme f des Fulco =
Sisternas de Informacdes | - Sistemas de Conta Cofgnte, Convén : o A
i hacoes & ;;e e o tarcelo Aug da Silva; Rogerio Silva Miari
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6. Macro Cronograma de Implantagao
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2022 2023 2024 2025

29 Semestre 1 Janeiro

|
292 Semestre 5 12 Semestre 2¢ Semestre i 12 Semestre
i !

|

|

\

Desenvolvimento de Sistemas : i
! | |
i 4 1
{ | |

, Pracessamento Paralelo
b Testes, Homologacdo e Ajustes

|
1
|
|

Finalizando, permanecemos a disposicdo para apsesentacdo de esclarecimentos e documentos
adicionais julgados necessarios.
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