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1. Esta Politica:

a) visaa-estabelecer estabelece os principios e diretrizes para a execugéo
de Plano de Sucessao de Administradores do Sicoob, considerando a
natureza das entidades integrantes do Sistema Sicoob.

2. l=sieselitea:

b) é aplicavel as entidades do Centro Cooperativo Sicoob (CCS),
observadas as particularidades ligadas a composicdo da alta
administracao de cada CNPJ, e as cooperativas centrais e singulares do
Sicoob;

c) é revisada, no minimo, a cada 5 (cinco) anos, por proposta da area
responsavel pelo Plano de Sucessdo de Administradores do Sicoob ou
em decorréncia de fatos relevantes e, também, por sugestbes
encaminhadas pelas entidades do Sicoob;

d) tem aplicacao imediata no ambito das cooperativas centrais e singulares
do Sicoob; e € aprovada por suas respectivas Assembleias Gerais, tendo
os respectivos Conselhos de Administragdo a competéncia de aprovar
estabelecer, supervisionar e controlar os processos relativos ao
planejamento e a operacionalizagcédo desta Politica.

3 2. As diretrizes estao-pautadas-em: fixadas nesta politica tém o objetivo de
assegurar que os ocupantes dos cargos da alta administragdo reunam as
competéncias necessarias para o desempenho de suas funcgdes.

4 3. Para esta Politica e os demais normativos complementares deve-se
considerar:

a) alta administragdo: cargos ocupados por membros do Conselho de
Administracéo e Diretoria Executiva;

b) sucesséo: transicdo de cargo ou mandato de membros da alta
administracdo com objetivo de garantir a execugdo da estratégia e a
continuidade do negocio;
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c) plano de sucessdo: planejamento preparado e revisado, no minimo,
anualmente, pelo Conselho de Administracao com base nas boas praticas
de governanga para identificar; viabilizar a identificacdo, selecionar;
selecdo, avaliar avaliacdo e eapacitar capacitacdo continuamente
continuada da alta administracdo, objetivando o desenvolvimento e a
renovacgao qualificada de seus componentes e zelando pela transparéncia
e sustentabilidade dos processos decisorios;

d) etapas do plano de sucesséo: fases que serdo executadas pela alta
administragcdo, como forma de garantir o cumprimento do planejamento
da sucesséao de administradores, quais sejam:

d.1) elaboragéo do perfil do administrador: descrigdo das competéncias,
habilidades, atribuicbes e responsabilidades minimas almejadas
para o bom desempenho do cargo de administrador (capacidade
técnica, capacidade gerencial, habilidades interpessoais,
conhecimento das leis e regulamentos relativos a atuagdo e
experiéncia);

d.2) identificagdo: procedimento de verificagdo das pré-condigdes
exigidas pela regulamentagdo em vigor para o exercicio dos cargos
da alta administragéo;

atuagdo—e—experiéneia procedimento de verificagdo das pre-

condigbes exigidas pela regulamentagdo em vigor para o exercicio
dos cargos da alta administragao;

d.4) avaliagdo: mensuragao das-competéneciaspara do desemprenho do
administrador no cargo;

d.5) capacitagédo: agbes de desenvolvimento com objetivos de aperfeigoar
ou adquirir competéncias e conhecimentos necessarios e alinha-los

aos-valores-e-propésitos as diretrizes estratégicas do Sicoob.

5 4. No processo de sucessao das entidades do Sicoob sao observadas as
condigdes para exercicio do cargo estabelecidas na legislagédo e regulamentagéo

em V|gor, Ne—ease—das—eeeperanmas—eemﬁals—e—smgﬁlares,—tambem—sae

estaiu%anes—de—Mam&al—de—Reg&laeae—Lnstﬁue&enaL alem das segumtes

premissas:
a) observancia do estatuto social, bem como do disposto nas politicas
sistémicas, no Pacto de Etica do Sicoob e no Programa de Integridade do
Sicoob;
b) obtencao de certificacdo de dirigentes, conforme previsto nas politicas e
regras sistémicas, obrigatéria para diretores e facultativa para
conselheiros;
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c) alinhamento dos critérios de escolha e de desenvolvimento de sucessores
a estratégia e a cultura sistémica e das cooperativas em particular, com
base nos interesses e nas expectativas do quadro social;

d) definicdo de acbes que assegurem a perpetuacdo dos valores do
cooperativismo, por meio da escolha de lideres engajados em atuar:

d.1) em favor dos cooperados;

d.2) no fomento da participagdo democratica;

d.3) na preservagao da neutralidade da cooperativa;

d.4) na valorizagdo da organizagao sistémica;

d.5) na promocgéao do crescimento sustentavel da comunidade.

6 5. Constarao do respectivo plano de sucessao de cada entidade do Sicoob os
aspectos relacionados a: capacidade técnica, capacidade gerencial, habilidades
interpessoais, conhecimento da legislacdo/regulamentacdo e experiéncia dos
candidatos aos cargos da alta administracdo, bem como as regras ligadas a
renovagao dos membros do Conselho de Administracdo, as quais serao
comunicadas aos cooperados na primeira assembleia geral realizada apds sua
aprovacao.

7 6. O CCS apoiara as equipes envolvidas na criacao e gestdao do Plano de
Sucessao de Administradores.

8 7. Complementam esta Politica, e a ela se subordinam, todas as normas e os
procedimentos operacionais que regulam o Plano de Sucesséo.
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