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PLANO DE SUCESSAO DE ADMINISTRADORES DA COOPERATIVA DE CREDITO DE

LIVRE ADMISSAO DO SUDOESTE GOIANO - SICOOB CREDI-RURAL

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7
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O Plano de Sucessao de Administradores do Sicoob Credi-Rural (Plano de Sucessao) seglPl\
as diretrizes da Politica de Sucessdo de Administradores do Sicoob, e caracteriza-se pel
planejamento estrategicamente alinhado as boas praticas de governanga e tem com
objetivo zelar pela transparéncia e sustentabilidade dos processos decisorios, objetivando
desenvolvimento e a renovacéao qualificada da alta administragéo.

Consideragoes gerais

Este documento define critérios, processos e procedimentos para cumprimento da Polv{ CL\_
de Sucessao de Administradores do Sicoob Credi-Rural. o N\

Este Plano de Sucessdo complementa o Estatuto Social do Sicoob Credi-Rural e
Regulamento Eleitoral.

O Plano de Sucessdo é voltado a alta administragéo e seus potenciais sucessores do@
Sicoob Credi-Rural e contempla processos distintos para o Conselho de Administracéo e
para a Diretoria Executiva.

Este plano foi elaborado considerando o porte (relativo ao tamanho de seus ativos),
complexidade (relevancia da sua atividade), estrutura (quadro associativo), perfil de risc
(conforme segmentacgao), e processos existentes. e

O Plano de Sucessado foi estruturado em etapas sequenciais e inter-relacionadas d
seguinte forma: |) Identificagao; Il) Selecéo; Ill) Avaliagdo, e; IV) Capacitagdo. As acde
estéo descritas no fluxograma apresentado no Anexo 2.

Nas etapas acima, para processos envolvendo o Conselho de Administracéo, o cooperado é

subdividido em trés grupos, sendo: e

a) cooperado que almeja participar do processo eleitoral — aplicar as etapas de
Identificagéo e Capacitagdo. Este processo deve estar alinhado com o Regulamento
Eleitoral e Estatuto Social;

b) Conselheiro de Administragdo em exercicio do 1° mandato — publico que deve passar S
pela etapa de Capacitagéo, participando de programa de formagao e capacitagdo para o ,\Q
exercicio de suas funcgdes;

c) Conselheiro de Administragdo em recondugdo de mandato ou ex-conselheiro de, ffl\/
administragdo — publico que deve estar em constante aperfeicoamento de suas’%
competéncias (etapa de Capacitagdo) e que identifica e forma futuros sucessores
compartilhando sua experiéncia. /
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Ja a Diretoria Executiva é subdividida em dois grupos, sendo:
a) candidatos ao cargo de diretor proveniente de selegdo interna - o atual empregado do

Sicoob Credi-Rural, em desenvolvimento de carreira, com perfil adequado para a
sucessdo. O candidato deve passar pelas 4 etapas mtadas no item 1.6;

b)  candidatos ao cargo de diretor proveniente de selecdo externa - o profissional de
mercado. O candidato deve passar pelas 4 etapas citadas no item 1.6. /

O Plano de Sucessdo deve ser aplicado também aos substitutos de membros da alta
administragdo em casos de vacancia objetivando atender as qualidades para a plena
continuidade da gestéo da entidade.

Conselho de Administragdo

Etapa | - Identificagdo

O procedimento de identificagdo consiste, primeiramente, na analise pela Comissao Eleitoral
da conformidade das condig6es apresentadas pelos candidatos com aquelas exigidas para Q
o preenchimento do cargo de Conselheiro de Administragéo.

Para atendimento aos pré-requisitos técnicos do cargo as informagdes devem ser
apresentadas e detalhadas no curriculo e suficientemente evidenciadas por meio ﬁ W

documentos comprobatorios.

A identificagdo e checagem das informagées apresentadas serdo feitas mediante consulfa
em sistema de banco de dados disponiveis: fonte publica e privada de dados cadastrais, 3
documentos, certificados ou outras solicitagées do Banco Central do Brasil.

5 ¢ Responsavel | Quando
Pré-requisitos ao cargo Instrumento de
. v pela
Conceito pessoal Afericao (Como) AR
verificagao
Para avaliar 0
cumprimento, pelo
a) Apresentar reputagao | leito, E’O requisito de
ilibada: reputagao ilibada,
deverdo ser avaliadas
as seguintes situacgoes: Comissan Eleicio ‘?Aj
I.  processo crime ou Eleitoral P
inquérito policial a que v,
esteja respondendo o j
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eleito ou  qualquer
sociedade de que seja
ou tenha sido, a época
dos fatos, controlador
ou administrador;

Il. processo judicial ou
administrativo que tenha
relagdo com o Sistema
Financeiro Nacional;

[ll. outras situagdes,
ocorréncias ou
circunstancias analogas
julgadas relevantes pelo
Banco Central do Brasil.

)ﬁ\hx

|. Solicitar comprovante
de residéncia em nome

do candidato. Exemplo; | Comissao
comprovante de agua, Eleitoral
energia ou telefone; Eleicao
. . notificagdo de Imposto
b)ser residente no pais; de: Repda d6 i
exercicio; recibo da
declaragéo referente ao -
exercicio em  curso: o
contrato de locagdo em
que figure como
locatario.
c) néo_ Iestar impegido gor lei | Emitir  os seguintes k{
especial, nem condenado por . \
cri%e falimentar, pde AearoRoE:
soneggg:éq fiscal, Eie I certidées Comisséo Eleicao
prevaricagdo, de corrupgao | - ; o ;
atva ou passiva, de negativas civeis e | Eleitoral
concussao, de peculato, contra criminais,
a economia popular, a fé federais €
publica, a propriedade ou o estaduais, de
Sistema Financeiro Nacional, protesto, e
ou condenado a pena criminal certiddo negativa
de deébitos

que vede, ainda que

Al e r"'(
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temporariamente, o acesso a
cargos publicos;

trabalhistas, das
comarcas em que

tenha residido
nos Ultimos 5
(cinco) anos.

Todos expedidos
a menos de 30
(trinta) dias;

d)nao estar declarado
inabilitado ou suspenso para o
exercicio de cargos de
conselheiro fiscal, de
conselheiro de administragao,
de diretor;

I Verificar situagao
juridica no sitio do
Banco Central do Brasil.

Comisséao
Eleitoral

20 |

Eleicao

e)nao responder, nem
qualquer empresa da qual seja
controlador ou administrador,
por protesto de ftitulos,
cobrangas judiciais, emissao
de cheques sem fundos,
inadimplemento de obrigagdes
e outras ocorréncias ou
circunstancias analogas;

Apresentar os seguintes
documentos:

|. resultado da pesquisa
da situagao cadastral no
Sisbr;

Il. Resultado da
pesquisa no Cadastro
de Emitentes de
Cheques sem Fundos
do Banco Central
(CCF);

(1. Certidoes dos
cartérios de protesto no
domicilio dos Ultimos 5
anos. Todas expedidas
a menos de 30 (trinta)
dias;

IV. Consulta Serasa;

V. Consulta Bacen.

Comissao
Eleitoral

%

Eleicao |

f) ndo estar declarado falido
ou insolvente;

l. Realizar pesquisa
da situagao cadastral no
SISBR.

Comissao
Eleitoral

Eleicao

g) nao ter controlado ou

l. Certidao
(Estadual).

Civel

Comisséao

Eleicao ‘

4
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administrado, nos 2 anos que Eleitoral
antecedem a eleicdo ou M
nomeagao, firma ou sociedade
objeto de declaracdo de
insolvéncia, liquidacao,
intervencao, faléncia ou
recuperacgao judicial.

"

l.4 Além da verificagéo de atendimento aos pré-requisitos dos cargos citados acima, que
representa o conceito pessoal do postulante ao cargo de Conselheiro de Administragdo, o .
candidato deve preencher todas as condigGes legais e estatutarias em vigor e também ser f}«
aprovado em todos os grupos de avaliagdo contemplados nos critérios de capacidade técnica,\™ /3
que serao distribuidos de acordo com a formag&o académica, experiéncia profissional e qualidade™
cooperativista. A soma dos grupos que compdem a capacidade técnica devera ser igual ou
superior a 5,600. %

Paragrafo 1° Na andlise da situagéo académica e profissional dos postulantes a cargos do
Conselho de Administragdo do Sicoob Credi-Rural deveréo ser avaliados os seguintes quesitos,
cuja pontuagao minima devera corresponder a 1,500:

a) Escolaridade: 0,375 para o primario/fundamental — 0,750 para o 2° grau completo/ensino

médio — 1,125 para superior incompleto ou cursando e 1,500 para superior completo.

.

b) Especializagéo: 1,500 para Gestdo Empresarial ou equivalente — 1,500 para Gestao de
Cooperativas — 1,125 para outras especializagdes (cumulativo).

c) Cursos extra-curriculares: 1,125 para FORMACOOP, FORMACRED ou outros que os
substituirem em carga horaria e contetdo — 0,750 para cursos de capacitacdo profissional nos
dltimos 5 anos - 0,750 para o Programa Lider do Futuro — e 0,500 para cursos/certificagoes
oferecidos pela cooperativa e/ou instituicées (cumulativo).

Q

Paragrafo 2° Na analise da experiéncia profissional dos pretendentes deverdo ser
avaliados os seguintes quesitos, cuja pontuagdo minima correspondera a 1,000.

a) Possui experiéncia como executivo em outras cooperativas: 2,500 para cargo de
Conselho de Administragdo ou Fiscal — 1,875 para cargo de Diretoria Executiva — 1,250 para R
Cargo de geréncia e 0,00 para quem nao possui experiéncia nenhuma. h

‘;-_

b) Possui experiéncia como executivo em outras empresas (publicas ou privadas): 2,500@/
para Dire¢cdo em empresas financeiras — 1,875 para Geréncia em empresas financeiras — 1,500

5
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para Diregdo em outras empresas — 1,250 para Geréncia em outras empresas — 1,000 para
funcionario em outras empresas e 0,000 para quem nao trabalhou em nenhuma empresa.

Paragrafo 3° Na andlise da Qualidade Cooperativista deverdo ser avaliados os seguintes
quesitos, cuja pontuagéo minima correspondera a 3,100.

a) Comparecimento as ultimas 5 (cinco) assembleias do Sicoob Credi-Rural: 0,500 p
cada participacgao.

b) Grau de fidelidade cooperativista: 2,000 para quem mantém movimentagdes regulargs
nos ultimos 6 meses — 1,000 para quem possuir produtos e servigos oferecidos pela Cooperativ
e 0,000 para quem nao tem movimentagao (cumulativo).

¢) Para associados que nos ultimos 3 (trés) anos tiveram cheques sem fundos e/ou atraso
frequentes de pagamentos sera descontado 1,000 ponto.

|.5 Este documento ndo sobrepde as exigéncias contidas no Regulamento Eleitoral e Estatuto
Social da entidade.

Etapa Il - Capacitagéo

[I.1 Agbes de desenvolvimento com o objetivo de aperfeigoar ou adquirir conhecime
necessarios e alinha-los aos valores e propésitos do Sicoob Credi-Rural.

: T ; : —I=
.2 Caso a entidade opte por oferecer capacitagdo ao cooperado que almeja participar do
processo eleitoral recomenda-se os temas descritos na alinea ‘a’ do quadro abaixo.

II.3 O Conselheiro de Administragdo em exercicio de 1° mandato devera, obrigatoriamente, se
submeter a, no minimo, 3 (trés) cursos referentes aos temas descritos na alinea “b” do quadro
abaixo, durante o exercicio do mandato. O Conselheiro de Administragdo em reconducgio dg
mandato ou ex-conselheiros de administragdo devera se submeter a, no minimo, mais 3 (trés). ~
cursos referentes aos temas descritos na alinea “b” do quadro abaixo, ndo realizados durante o

exercicio do mandato anterior, e, ainda, observar o descrito na alinea “c”. A Certificagdo de

Dirigentes do Sicoob substitui os cursos exigidos para os conselheiros em exercicio de primeiro
mandato, para os conselheiros em recondugdo de mandato e para os ex-conselheiros de ™\

administracao.

N

—

&

X

L

(-
.4 A entidade tem o papel de oferecer capacitagdo continua sobre os temas relevantes para

formacao dos conselheiros. ﬁ‘
1.5 A capacitagao continua é pré-requisito para uma governanga apoiada nas boas praticas de
gestao.

6
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II.L6 Para formagéo basica recomenda-se:

Temas

a) Cooperado que almeja participar do processo eleitoral: =

|. DNA SICOOB: Integragdo Institucional e Identidade Institucional; (obrigatério a partir da
disponibilidade pelo Sicoob Universidade).

b) Conselheiro de Administragdo em exercicio de 1° mandato:

|. DNA SICOOB: Integragao Institucional e Identidade Institucional;
ll. Gestao de Negocios; I~
Ill.Gestao Operacional; :
IV. Gestdo de Processos;

V. Controles Internos e Riscos;

VI. Estratégia, Inovagéo e Sustentabilidade;
VII. Certificagbes Profissionais: Certificagdo de Dirigentes do Sicoob. N

Ly

c) Conselheiro de Administragio em recondugdo de mandato ou ex-conselheiro de X

administragao:
I. Aperfeigoamento das competéncias de Conselheiro de Administragido em exercicio de 1°

mandato /
II. DNA SICOOB: Integracgéao Institucional e Identidade Institucional; S
[l Participagédo em férum e eventos estratégicos; ‘
IV. Compartilhamento de conhecimento. —
__.Q_‘;
3. Diretoria Executiva
Etapa | - Identificagcédo

l.1  Verificagado das pré-condi¢des dos candidatos ao cargo de diretor proveniente de selega
interna ou externa.

I.2 Compreendem-se por atendimento dos pré-requisitos ao cargo as informagdes
apresentadas no curriculo, detalhadas e suficientemente evidenciadas por meio de .|
documentos comprobatérios. _\\s

N
=\

I.3 A identificagdo e checagem das informagdes apresentadas serdo feitas mediante consulta )/'@
em sistema de banco de dados disponiveis: fonte pulblica e privada de dados cadastrais, =
documentos, certificados ou outras solicitagées do Banco Central do Brasil. [ 3

\\.——

I.4 A critério do Conselho de Administragéo, o Sicoob Credi-Rural podera utilizar de consultoria /

especializada para a melhor identificagdo de candidatos internos e externos.
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Pré-requisitos ao cargo

Instrumento de Aferigao
(como)

Responsavel
pela
verificagao

Quando

a) Apresentar
ilibada;

reputagao

Para avaliar o cumprimento,
pelo eleito, do requisito de
reputacao ilibada, deverédo ser

avaliadas

as seguintes

situacoes:

. processo

processo crime ou inquérito
policial a que esteja
respondendo o eleito ou
qualquer sociedade de que
seja ou tenha sido, a época
dos fatos, controlador ou
administrador;

judicial ou
administrativo que tenha
relaggo com o Sistema
Financeiro Nacional;

Conselho de
Administracao

Nomeacao,
Recondugéao

2z

e

Ill. outras situacoes,
ocorréncias ou = :\:E‘::
circunstancias analogas
julgadas relevantes pelo
Banco Central do Brasil.
.. s
I. Solicitar comprovante de
residéncia em nome do
candidato.
Exemplo: comprovante de _g
. 2 i .| Conselho de Nomeacéao NN
b) Ser residente no pais; agL.la.|, er-1erg|a ou telefone; - - ¢ _ \\3
notificagdo de Imposto de | Administragao Recondugdo /()

Renda do ultimo exercicio;
recibo da declaragao
referente ao exercicio em
curso; contrato de locagao
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em que como

locatario.

figure

c) nao estar impedido por
lei especial, nem
condenado por crime

falimentar, de
sonegacao fiscal, de
prevaricagao, de
corrupgédo ativa ou

passiva, de concussao,
de peculato, contra a
economia popular, a fé
publica, a propriedade
ou 0 Sistema
Financeiro Nacional, ou

certiddes negativas civeis e
criminais, federais e
estaduais, de protesto, e
certiddo negativa de débitos
trabalhistas, das comarcas
em que tenha residido nos
ultimos 5 (cinco) anos.
Todos expedidos a menos
de 30 (trinta) dias;

Conselho de
Administracao

W

7

Nomeagédo, (
Reconducdo

condenado a pena

criminal que vede,

ainda que

temporariamente, o}

acesso a cargos /

publicos; //
d) ndo estar declarado

inabilitado ou suspenso
para o exercicio de
cargos de conselheiro
fiscal, de conselheiro de

verificar situagao juridica no
sitio do Banco Central do
Brasil.

Conselho de

Nomeagdo, _| <
Recondugéao

administracao, de Administragao
diretor;

e)ndo responder, nem | Apresentar os  seguintes
qualquer empresa da | documentos:

qual seja controlador ou

administrador, por
protesto de titulos,
cobrangas judiciais,
emissdo de cheques
sem fundos,
inadimplemento de
obrigagbes e outras
ocorréncias ou

circunstancias

resultado da pesquisa da
situagao cadastral no Sisbr;

resultado da pesquisa no
Cadastro de Emitentes de
Cheques sem Fundos do
Banco Central (CCF);

Conselho de
Administracao

Nomeacao,
Reconducgao N
N
QY
"\
¥




analogas; Ill. certidbes dos cartorios de
protesto no domicilio dos
dltimos 5 anos; Todas Pt
expedidas a menos de 30 4
(trinta) dias; —
IV. consulta Serasa; =
V. consulta Bacen. q
f na ) e |. realizar pesquisa da .
nao estar declarado situagdo cadastral no Sisbr. '
falido ou insolvente; * Conselho  de | Recondugao
Administracao
g) ndo ter controlado ou
administrado, nos 2
anos que antecedem a
nomeacao, firma ou Nomeacsa
sociedade objeto de | |. Certidao Civel (Estadual). Conselho de Recondﬁgéé)
declaragao de Administracao

insolvéncia, liquidagao,
intervengao, faléncia ou
recuperacao judicial.

-

Y

i

N

=

2 ”‘”-/;

A

Etapa Il - Selegao

PN

Triagem e verificagdo dos candidatos ao cargo de diretor por competéncias par@
atendimento de requisitos minimos como: capacidade técnica, capacidade gerencial,
habilidades interpessoais, conhecimento das leis e regulamentos relativos a sua atuacao e
experiéncia.

Antes de iniciar etapa selegao, faz-se necessario a definicdo do perfil do candidato ideal a “N
s . " W - % a; . ; W Y
sucessao, incluindo: capacitacdo técnica compativel com as atribuigbes do cargo, p :3
QNS

comprovagao académica, experiéncia profissional ou quaisquer outros requisitos julgado
relevantes, por intermédio de documentos e declaragao firmada pela entidade.

A critério do Conselho de Administracao o Sicoob Credi-Rural podera utilizar de consultoria
especializada para a melhor selegédo de candidatos internos e externos.

10
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Responsavel

- . Instrumentos de
Critérios de selegao e pela Quando
aferigdo (como) i i /
verificagao
a) capacidade técnica a [[Pmalze sumlediar -
gerencial - recomenda-se a (
analise verificando ,
conhecimentos em: Entrevista
s individual/coletiva,
b) sistémica e de longo prazo;
coordenada por, no
c) conhecimento das melhores | minimo, 2 membros
praticas de governanga; do Conselho de
d) nocgoes de legislagéo aplicavel | Administragao. A
as fungdes do cargo; critério do | Conselho de Nomeacéo,
e) capacidade de ler e entender | Conselho, a etapa | Administragéo | Recondug&o
relatérios gerenciais, | pode ser
contabeis e financeiros; acompanhada
f) conhecimento do perfil de|ainda, por outro
risco da entidade. Diretor  Executivo
g) visdo estratégica, | em exercicio do
competéncias  profissionais | mandato e  por

(Anexo 1) - Orientativo;

profissional de RH.

competéncias profissionais
(Anexo 1) - Orientativo;

Sugestao de Roteiro
de Entrevista por
Competéncias.

Conselho de
Administragao

Nomeacao,
Reconducdo

formagé&o académica;

Comprovante
educacional.

Conselho de
Administragao

Nomeacao,
Reconducgao

™

11
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certificagéo que aborde aspectos

da

governancga

documentos

planejamento
conceitos basicos de finangas e
economia,
orgamentario e gestao de riscos;

corporativa,
societarios,
estratégico,

planejamento

Conselho de
Administragao

—]
Nomeacgao, | _
Recondugao (

IV. experiéncia e expertise técnica
em uma ou mais areas de

interesse da entidade.

Certificados
Coopera- Coope-
tiva Plena r?tlvfa

Classica
Desejav
Desejavel el
Certificag | Certifica
ao CPA céo
20 CPA 10
(Anbima) | (Anbima
valida ) valida
Em caso Em
de caso de
selecédo | selegao
interna, interna,
realiza- | realiza-
cao de cao de
trilhas e | trilhas e
cursos do | cursos
Sicoob do
Universi- | Sicoob
dade Univer-
sidade

Conselho de
Administracao

=

Reconducgao

12
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h)

habilidades

interpessoais

recomenda-se aferir;

capacidade de
equipe;

capacidade

de

trabalhar

liderar

influenciar pessoas;

. autogestao;
. comunicacgao.

em

e

Sugere-se a
aplicacao de pelo
menos uma das
metodologias:

DISC;

Analise de Perfil
Pessoal (PPA);

Avaliagéo de
Potencial e Perfil
(APP);

Outros;

Sugestdes de testes
psicologicos:

Inventario de
Habilidades
Sociais (IHS-Del-

Prette);
Human Guide;

Myers-Briggs
Type Indicator -
Inventario de
Tipos
Psicoldgicos
(MBTI);

Qutros.

Conselho de
Administracao

Nomeacao,
Reconducéo

i) experiéncia - recomenda-se aferir
por meio de analise curricular e

entrevistas:

atividade profissional em cargos

de gestao;

. experiéncia e

vivéncia

em

governanga corporativa, por meio
de participagdo ou apoio a outros

conselhos;

Analise curricular

Conselho de
Administracao

Nomeagao,
Reconducgéao

Z

(2
C

13
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lll.participagdo em eventos do
segmento  financeiro,  sendo:
congressos, conferéncias,
seminarios, workshop, etc.;

5 Entrevist
IV. participagdo de secdo de nirevista

Planejamento Estratégico.

@4«\

Il. 5 Apos a aplicagédo dos instrumentos de aferi¢éo, o candidato sera avaliado na etapa seguintée
com o proposito de conhecer o grau de desenvolvimento das competéncias.

/ '-'-F N\ N
\

&
<~

Etapa Ill - Avaliagao

'

l1.1 Avaliagéo é a mensuragdo das competéncias para o desempenho no cargo.

lll.2 Recomenda-se que todos os candidatos sejam avaliados a partir dos critérios descritos no
quadro abaixo. A condugdo da avaliagdo € de responsabilidade do Conselho de |
Administragao e a participagéo de especialistas externos pode contribuir para a objetividad
do processo.

[l1.3 Candidato para o cargo de diretor: v

a) recomenda-se uma interagao direta do Conselho de Administragdo com o candidato, para
obtengéo de referéncias pessoais e financeiras, de modo a permitir a avaliagéo mals—___
ampla de seu desempenho; Sty

b) sendo o candidato proveniente de selegcdo interna em cargo de gestdo, podera ser
utilizado o histérico das 2 (duas) avaliagdes de desempenho mais recentes;

c) sendo o candidato proveniente de selecdo externa, recomenda-se avaliagdo por meio do
processo de selegao.

Ill.4 Diretor em exercicio: recomenda-se a avallag;ao a ser realizada pelos membros do:—\>§
Conselho de Administragdo de forma mais abrangente possivel incluindo, além de
ferramentas de avaliagdo de desempenho, o estabelecimento de metas conforme critérios
de avaliagao abaixo:

Instrumentos | Responsav

Critérios de avaliagao de aferigao el pela Quando \\~
e -~ —_)

(como) verificagao N

&

a) Visdo Estratégica do Negobcio com
foco em resultado - definir e
disseminar estratégias competitivas

Recomenda- Nomeacgao;
se a aplicagao Recondugéo

Conselho

T
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de desempenho empresarial com
foco no mercado financeiro e no
cenario politico econdmico para
consolidar a atuagdo do Sicoob no
Sistema Financeiro Nacional:

|. acompanha o alcance de objetivos e
metas da Diretoria Executiva sob sua
responsabilidade, entregando
resultados concretos e de qualidade,
com foco estratégico no médio e
longo prazo;

Il. responde pelos resultados da
Diretoria Executiva e pela condugéo
de projetos e iniciativas estratégicas
de ambito corporativo, monitorando
indicadores e atuando
preventivamente para evitar riscos
que possam comprometer a eficiéncia
ou impactar nos resultados.

da avaliagéo
de
competéncia
combinada
com as
perguntas em
entrevista.

de
Administrag
ao

-

-~

(

o

b) Foco na Eficiéncia e Eficacia -
agregar valor ao Sicoob por meio da
otimizacdo de recursos e identificagéo
de oportunidades de negocios:

|. define prioridades sobre orgamento
e alocacao de recursos em sua
Diretoria Executiva, influenciando a
definicao de prioridades e
investimentos da entidade;

Il. garante a consisténcia entre o
planejamento de sua Diretoria
Executiva e a estratégia
organizacional, respondendo pelo
alinhamento de seus gestores as
diretrizes definidas.

Recomenda-
se a aplicacao
da avaliagao
de
competéncia
combinada
com as
perguntas em
entrevista.

Conselho
de
Administrag
ao

Nomeacao;
Recondugéo

c) Relacionamento Institucional -
representar o Sicoob e zelar pela sua
imagem institucional articulando e
estabelecendo aliangas estratégicas
para fortalecimento da marca:

|. representa internamente projetos e
iniciativas estratégicas de ambito
corporativo, com foco na

Recomenda-
se a aplicacao
da avaliagao
de
competéncia
combinada
com as

Conselho
de
Administrag
ao

Nomeacao;
Reconducgao

15
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cooperacao, integracdo de esforgos
e para a realizagdo dos objetivos
conjuntos;

. articula-se, interna e externamente,

estabelecendo contatos e parcerias
estratégicas, com foco na
cooperagdo e integracdo de
esforcos para o alcance de
beneficios conjuntos.

perguntas em
entrevista.

d)

Visdo de Mercado — posicionar o
Sicoob Credi-Rural como agente de
desenvolvimento local, defendendo a
sustentabilidade econbémica da
entidade e sua expansdo para o
mercado, a fim de atender as
necessidades do seu mercado:

acompanha as principais variaveis e
tendéncias relacionadas ao negocio,
discutindo e planejando, junto a
seus pares, agdes corporativas para
assegurar o posicionamento da
entidade;

. demonstra equilibrio e foco em suas

decisdes atuando com dinamismo e
flexibilidade em cenarios que
envolvem alto grau de incerteza,
mantendo o nivel de eficiéncia e
produtividade da entidade.

Recomenda-
se a aplicacao
da avaliagdo
de
competéncia
combinada
com as
perguntas em
entrevista.

Conselho
de
Administra-
cao

Nomeacao;
Reconducao

e)

Lideranga — ser referéncia para o
Sicoob Credi-Rural na gestdo e no
reconhecimento do seu capital
humano e inspirar a formacao de
talentos e de -equipes de alto
desempenho:

define (em colegiado) as estratégias
da entidade (foco no longo prazo) e
as dissemina, contextualizando suas
implicagbes e contribuindo para
construgdo de uma visdo integrada
dos gestores e profissionais da
entidade;

Recomenda-
se a aplicacao
da avaliagdo
de
competéncia
combinada
com as
perguntas em
entrevista.

Conselho
de
Administra-
cao

Nomeacao;
Reconducgéao

TS
,,’4 4
- o

™
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Il. delega responsabilidades e desafios
ao grupo gerencial sob sua
responsabilidade, definindo papéis e
mobilizando-os para o alcance dos
resultados organizacionais.

P

=

Pt

f) Tomada de decisdo: tomar decisées
consistentes com os objetivos
estabelecidos considerando riscos e
impactos na entidade:

|. identifica oportunidades para a
entidade e assume desafios,
decisdes e riscos calculados na
diretoria, com visdo dos impactos na
cadeia de valor e nos resultados de
médio e longo prazos;

Il. Toma decisdes com visdo
corporativa e julgamento
independente, tendo como premissa
padrbes, politicas e valores da
entidade.

Recomenda-
se a aplicacao
da avaliagdo
de
competéncia
combinada
com as
perguntas em
entrevista.

Conselho
de
Administra-
cao

Nomeacao;
Reconducéo

:

Py
\

Critérios de avaliagédo

Instrumentos de
afericao (como)

Responsav
el pela
verificagao

Quando

Além da avaliagdo das competéncias
citadas na tabela acima, o Conselho de
Administragdo pode avaliar a Diretoria
Executiva a partir das seguintes
perguntas:

a) Com que eficacia o diretor tem
identificado e antecipado ameagas
reais provenientes do ambiente de
negocios?

A cultura da Cooperativa reforga
sua missdo, visdo, crengcas e
valores?

b)

Recomenda-se
aplicacéo
avaliacao
competéncia

combinada com as

perguntas
entrevista.

a
da

de | Conselho

de
Administrag

em | 30

Nomeacao;
Recondugéao

17



c) Ha uma reserva de profissionais
qualificados para sucessdo e para ?A
respaldar as metas de Z
crescimento?

sucessores potenciais? =

e) O diretor estd desenvolvendo (
lideres com potencial e
competéncias necessarias para
sucedé-lo?

f) A Cooperativa apresentou bom
desempenho e conseguiu manter
sua competitividade nos ultimos 12
meses?

g) Ha indicagbes de que a
Cooperativa mantera seu bom
desempenho nos proximos 3 anos?

Etapa IV - Capacitagao

IV.1 Agbes de desenvolvimento com o objetivo de aperfeigcoar ou adquirir as competéncias e
conhecimentos necessarios e alinha-los aos valores e proposito do Sicoob Credi-Rural.

_—

IV.2 O Sicoob Credi-Rural tem o papel de oferecer a capacitagdo continua sobre os temas
relevantes para formacao de gestores.

IV.3 O processo de capacitagdo deve contemplar um plano de desenvolvimento das
competéncias avaliadas na etapa anterior. Esse procedimento tem como principal objetivo
reforcar as competéncias que apresentaram o resultado acima do esperado e promover a
aquisicao daquelas que contribuirao para o bom desempenho no exercicio da gestdo.

IV.4 A capacitagao continua & pré-requisito para uma governancga apoiada nas boas praticas ae_\yf

=

gestao.

IV.5 Recomenda-se a formacao basica abaixo, observadas as disposicdes do resultado da etapa
Il “Selecéao”, tratadas anteriormente.

\

d) O diretor mantem o Conselho de #
Administragédo informado acerca de '

7%

RN
e

Temas

‘eat/

a)Formacao dos gestores ao cargo de diretor, conforme carreira de sucessdo, por meio das
trilhas disponiveis no Sicoob Universidade conforme PGD (Programa de Gestdo det
Desempenho).

T

18



LEO DIAS DA SLVA

Hagg ™

e

b) Diretor em exercicio, nos primeiros dois anos: : ;/,*\
|. DNA SICOOB: Integragao Institucional e Identidade Institucional; \‘5

Il. Gestao de Negdcios; b
Ill. Gestao Operacional; \
IV. Gestao de Processos; S
V. Controles Internos e Riscos; N
VI. Estratégia, Inovagéo e Sustentabilidade; B

VII. Certificagbes Profissionais: Certificagdo de Dirigentes do Sicoob (Diretor Executivo e/ou
Conselheiro de Administragao);, CPA 10 para cooperativas classicas e CPA 20 para |

=

N\

cooperativas plenas.

19
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Anexo 1
Modelo de entrevista

Sugestéo de Roteiro de Entrevista por Competéncias =

1) Visédo Estratégica do Negocio com foco em resultado

Comportamento 1: Acompanha o alcance de objetivos e metas, primando por resultados
concretos e de qualidade, com foco estratégico; .
Perguntas:

Descreva uma situacéo, onde sua visdo de mercado (futuro) o ajudou a atingir uma meta.

Conte-nos sobre mudangas promovidas em sua gestao que contribuiram para o atingimento de
metas e objetivos.

Comportamento 2: Responde pela entidade e pela condugdo de projetos e iniciativas Q‘:
estratégicas, monitorando indicadores para evitar riscos que possam comprometer a eficiéncia ou -
impactar nos resultados;

Perguntas:

Qual foi o projeto mais significativo que vocé coordenou? Conte-nos como foi e quais as
principais etapas. N

Conte sobre algum projeto que tenha sido muito dificil chegar a um resultado satisfatério. Qua
os indicadores envolvidos?

2) Foco na Eficiéncia e Eficacia

Comportamento 1: Define prioridades sobre orgamento e alocagéo de recursos para as@
Diretorias.

Perguntas:
Como vocé define prioridades na gestao do orgamento da entidade? O que prioriza?
Como vocé gerenciava o orgcamento da entidade junto com a sua equipe?

Conte-nos sobre investimentos e bem feitorias em sua gestéo, realizados com a alocagdo correta
de recursos.

U

Comportamento 2: Acompanha a consisténcia entre o planejamento das Diretorias e a estratégia \f‘y
organizacional. S

Perguntas: L/I?/
Como vocé gerenciava o planejamento estratégico da entidade, a fim de garantir que as diretrizes \
e projetos definidos sejam cumpridos?

Pagina 20 de 23
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De que forma vocé influenciou sua equipe a trabalhar com o planejamento estratégico, seguindo

orientagdes organizacionais? /

3) Relacionamento Institucional

Comportamento 1: Representa a entidade na comunidade e 6rgaos competentes defendendo
projetos e iniciativas estratégicas.

Perguntas:

Conte-nos sobre uma situagdo onde vocé posicionou/representou as diretrizes estratégicas
entidade perante algum érgéao ou a comunidade.

Descreva uma situagao onde precisou representar a entidade, defendendo seus interesses.

Comportamento 2: Articula-se externamente, estabelecendo contatos e parcerias estratégicas,
com foco na cooperacgéo e integracdo de esforgos para o alcance de beneficios conjuntos.

oS

Perguntas:

Pensando em relacionamento com o mercado externo, qual foi a maior/melhor parceria que vocé
conquistou e quais os beneficios oferecidos para a entidade?

(7

Em sua opinido, quais as caracteristicas fundamentais que um gestor deve ter para conseguir s
relacionar com o mercado externo, de maneira vantajosa?

Relate uma grande contribuicdo/articulagéo sua para conseguir uma parceria importante para a
integracao de esforgcos? %

4) Visao de Mercado ~t

77\

Comportamento 1: Acompanha as principais variaveis e tendéncias relacionadas ao negocio, "
por meio de relatérios desenvolvidos pelas diretorias.

Perguntas:

724

(A

Quais foram as ultimas mudangas/inovagao implementadas por vocé e sua equipe? );{. ‘

Vocé tem acompanhado mudangas/inovagdes em sua area de atuagao? Implementou algumaq\

tendéncia de mercado em sua gestao? /,.-
& )

Conte-nos sobre variaveis e tendéncias de mercado implementadas na empresa em sua gestéo e /*
como foi a condugao das mudangas com a equipe!

=

\
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Comportamento 2: Demonstra equilibrio e foco em suas decisdes atuando com dinamismo e
flexibilidade em cenarios que envolvem alto grau de incerteza, com foco na eficiéncia e
produtividade da entidade.

Perguntas:

Em algum momento de sua gestao, vocé precisou agir de maneira mais flexivel para tomar uma
decisao, a fim de assegurar a produtividade? Conte em detalhes.

Em um cenario de alto grau de incerteza do mercado externo, como um gestor deve posicionar a
forca de trabalho e tomar decisdes?

5) Liderancga

Comportamento 1: Define (em colegiado) as estratégias da entidade (foco no longo prazo) e as Q
dissemina para as diretorias, contextualizando suas implicagdes e contribuindo para construgédo
de uma visao integrada.

Perguntas:

Como vocé dissemina para sua equipe, uma nova diretriz de trabalho, decidida em reuniao \e'\
Diretoria ou Conselho? \

Como voceé gerencia o fluxo de informagdes em sua equipe de trabalho?

-

Explique com riqueza de detalhes como foi a sua ultima atuagdo (posicionamento, tomada de
decisdo... em reuniao de diretoria) na definigcdo de estratégias de negdcios para a entidade. -

Comportamento 2: Orienta o desenvolvimento dos profissionais, contribuindo na formagao de
sucessores, atribuindo desafios e responsabilidades, engajando em torno dos objetivos éf}&}
garantindo um ambiente de trabalho positivo. RN

Perguntas:

Vocé acha importante a formacdo de sucessores no ambiente de trabalho? Por qué? Como N

costuma contribuir para o processo de sucessao? Sl
RN
o~

A
)

Como costuma orientar o desenvolvimento profissional de sua equipe de trabalho, visando My
crescimento e sucessao?

N
Relate-nos algumas situagdes onde tenha acompanhado o desenvolvimento de profissionais na A
equipe, visando crescimento/sucessao.
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6) Tomada de decisao

medio e longo prazos.

Perguntas: ‘- v

Qual foi a decisao mais dificil que vocé ja tomou em sua atuagdo como gestor, onde precisou
assumir riscos? Como foi? Conte em detalhes! '

Como uma decisao de alto risco impactou a entidade em médio e longo prazo? Descreva-nos
processo de tomada dessa decisao.

Qual foi a ultima decisdo mais importante que vocé precisou tomar e quais os impacto
resultados da entidade?

Comportamento 2: Toma decisées com visdo corporativa e julgamento independente, tend
como premissa padroes, politicas e valores da entidade. ‘

Perguntas:

Levando em consideragéo as regras e premissas de gestdo da entidade, como vocé administra o
seu processo decisorio?

. Vo= 5 e " 2 e
Ja precisou tomar uma decisdo que pudesse ferir os padroes, politicas e valores da entidade? <

Como foi? /\97
e i
Em um processo decisorio, o que se deve evitar para nao ferir os padroes, politicas e valores da *
entidade? =
i
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