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Relatério de Pilar 3

Em atendimento aos requisitos estabelecidos na Circular BCB 3.930/19, que dispbe
sobre a divulgacdo do Relatorio de Pilar 3, apresentamos relatorio que descreve as
estratégias de gerenciamento de riscos e da atuacdo do Conselho de Administracdo
(CA) e da Diretoria, de modo a permitir o claro entendimento da relacdo entre o apetite
por riscos da instituicdo e as suas principais atividades e riscos relevantes.

As informacdes contidas neste relatorio sdo relativas ao ano de 2020.

Viséao Geral do Gerenciamento de Riscos da Instituic &0
Tabela OVA’ Com OS Campos Hall’ Hb”, HC”’ Hd", Heﬂ’ “f", “gll e Hh"

(a) A Cooperativa de Crédito de Crédito de Livre Admissao do Sudoeste de Minas
Gerais e Nordeste de Sédo Paulo Ltda — SICOOB AGROCREDI, é uma
instituicdo financeira cooperativa, filiada a Cooperativa Central de Crédito de
Minas Gerais Ltda — Sicoob Central Crediminas e integrante do Sistema
Cooperativo Sicoob e que iniciou as atividades em 09/11/1992, tem por objetivos
principais:

1) Desenvolver programas de poupanca, de uso adequado do crédito e de
prestacdo de servigos, praticando operacdes ativas, passivas e
acessorias proprias de cooperativas de crédito

2) Prestar, através da mutualidade, a assisténcia financeira aos associados
em suas atividades especificas;

3) Atuar na formacdo educacional de seus associados, no sentido de
fomentar o cooperativismo e seus principios.

No modelo de negdécios mantido pela Cooperativa, 0s principais riscos incorridos
sao o0s descritos a seguir:

Capital; Crédito; Mercado e IRRBB; Liquidez; Operacional, Socioambiental;
Conformidade (Compliance); estratégico e Reputacao.

O perfil de risco da Cooperativa de Crédito de Crédito do Sudoeste de Minas
Gerais e Nordeste de S&o Paulo Ltda — SICOOB AGROCREDI est4 adequado
ao seu modelo de negdcios, e seus limites regulamentares e gerenciais estédo
estabelecidos na sua Declaragéao de Apetite aos Riscos.
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Descrigdo Limite Legal Limite de Gatilho Limite da Cooperativa
Gestdo de Capital
Indice de Basileia (S4) 10,50% 15,00% 10,50%
Grau de Imobilizacio 50% do PR 40,00% 50,00%
Razdo de Alavancagem 3% do PR 10,00% 3.00%
Risco de Mercado
Rban | 7% do PR | 6,00% 7.00%
Risco de Crédito
LEC - Limite Exposicdo ao Cliente 25% do PR 10,00% 15,00%
Indice de Inadimpléncia (INAD90) Média Sistema Crediminas 4.00% 6,00%
IPROV (Indicador de Provisdo) Média Sistema Crediminas 10,00% 15,00%
IHH (indice de Prejuizo) Valor Consolidado Sicoob 10,00% 20,00%
Indice de Cobertura Média Sistema Crediminas 3,00 2,50
Limite Global de Empréstimos © Limite Globalrealizado deve SSriencor | Rg 4719199139 | RS 589.977.49,24
Indice Alavancagem O indice deve ser inferior a 5 vezes 0 PR 3,00 4,00
Risco de Liquidez
Indice de Centralizac&o Financeira (ICF-S) 30% dos Depositos Totais 40,00% 35,00%
indice de Liquidez (IL) 1,10 2,10 1,50
Risco Operacional
Pgr_das por Falhas no Gerenciamento das|Valor Est_abelecido pela Administracdo da RS 50.000,00 RS 75.000,00
Atividades (Processos) Cooperativa
Perdas por Processos Trabalhistas/Civeis gi'g;:;;ige'“'d" pela Administracdo da) o 950 009 00 RS 375.000,00
Perdas de Fraude Interna e Externa -|% PR Estabelecido pela Administrac&o da 0.05% 0.50%
Registradas Cooperativa ’ ’
Gestio de Continuidade de Negdcios
**Dlvylgagao e Treinamento ao Caorpo 1 vez 90 ano 1 1
Funcional
“Testes e revisdo dos Planos de 1 vez 90 ano 1 1
Continuidade Operacional
Risco Socioambiental
*(Questionario de Avaliacdo ao RSA aplicado Associados Elegiveis ao RSA 100% 100%
- —
P%lg?:m:?e :t'ggz:ﬁi‘t’o fpz;f”aze”ad" na Assaciados Elegiveis ao RSA 100% 100%
*Realizada a anotag&o na PA da Avaliacio do
risco  socioambiental apresentada no Associados Elegiveis ao RSA 100% 100%
guestionario (Alto, Médio ou Baixo) .
Risco de Conformidade (Ultimo bimestre disponivel)
Nivel de Conformidade do CSA (PGPC) |85% Questionario respondido camo "SIM" | 88,00% 85,00%
Risco de Reputagio
*Apuracdo de Indicios de llicitudes 100% das Demandas 100% 100%
‘Informagﬁes que possam afetar a reputacdo 100% dos Casos 100% 100%
de Dirigentes
Risco Estratégico
Patriménio Liquido Ajustado - PLA Projecdo  Mensal ~ Estabelecida  no| pq 560 488 526 00 234 439673 4
Planejamento Estratégico
Média do Sistema Crediminas
Indice de Eficiéncia Padréo - IEP estabelecida no Plangjamento Estratégico, 45.00% 50,00%
50% até 2020 e 45% até 2022
Média do Sistema Crediminas
Indice de Eficiéncia Ajustado pelo Risco - [EA |estabelecida no Planejamento Estratégico, 55,00% 60,00%
60% até 2020 e 55% até 2022
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Principais Indicadores

indice de Basileia 32,63% 31,67%
Minimo Regulatcdrio: 10,5%

indice de Nivel | 29,44% 27,97%
Minimo Regulatcrio: 4,5%

indice de Capital Principal 27,64% 26,47%
Minimo Regulatorio: 6,0%

Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) 722.696.236 699.121.727
Ativos Poderados pelo Risco de Crédito 548.772.035 525.197.527
Ativos Ponderados pelo Risco de Mercado - -
Ativos Pondetados pelo Risco Operacional 173.924.200 173.924.200
Razdo de Alavancagem 21,54% 20,02%

(b) A estrutura de governanca de riscos da Cooperativa € composta pelos seguintes
orgaos:

Estrutura Centralizada no Sicoob Confederacdo de Gestdo Integrada de Riscos
e Capital, nos termos do artigo 4° da Resolucdo CMN n°® 4.557/17, que tem
como atribuicdes:

1) definir politicas, manuais, procedimentos e sistemas para o0
gerenciamento de riscos e capital das entidades do Sicoob;

2) definir e acompanhar os indicadores de riscos e capital, regulamentares e
gerenciais;

3) providenciar o relacionamento com 6rgdos de supervisdo externa e
interna,

4) prestar suporte técnico as entidades de 1° e 2° niveis;

5) reportar, aos 0Orgaos de governanca competentes, as informacdes
referentes ao gerenciamento de riscos e de capital do das entidades do
Sicoob.

O Conselho de Administracdo, nos termos do artigo 48 da Resolugdo CMN n°
4.557/17, que tem como atribuicdes:

1) aprovar e revisar, com periodicidade minima anual, as politicas,
estratégias de gerenciamento de riscos e de capital, bem como fixar os
limites estabelecidos na Declaragao de Apetite por Riscos (RAS);

2) assegurar a aderéncia da entidade as politicas, as estratégias e aos
limites de gerenciamento de riscos estabelecidos;
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3)
4)

5)

6)

7)

8)

9)

definir o diretor responséavel pelo gerenciamento de riscos e de capital;

fazer recomendacbes de aperfeicoamento das politicas, manuais,
sistemas e procedimentos relacionados a gestao de riscos e capital,

assegurar a correcao tempestiva das deficiéncias da estrutura de
gerenciamento de riscos e da estrutura de gerenciamento de capital;

autorizar, quando necessario, excecoes as politicas, aos procedimentos e
aos limites e niveis de apetite por riscos fixados na RAS;

promover a disseminacdo da cultura de gerenciamento de riscos na
entidade;

assegurar recursos adequados e suficientes para o0 exercicio das
atividades relacionadas ao gerenciamento de riscos e de capital, de forma
independente, objetiva e efetiva,

garantir que a estrutura remuneratoria adotada pela entidade, né&o
incentive comportamentos incompativeis com 0s niveis de apetite por
riscos fixados na RAS;

10)assegurar que a entidade mantenha niveis adequados e suficientes de

capital e de liquidez.

A Diretoria de Riscos. nos termos do artigo 44 da Resolu¢cdo CMN n° 4.557/17,

que tem como atribuigdes:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

supervisionar o desenvolvimento, a implementacdo e o desempenho da
estrutura de gerenciamento de riscos, incluindo seu aperfeicoamento;

responsabilizar-se pela adequacéo, a Declaracdo de Apetite por Riscos
(RAS) e aos objetivos estratégicos da instituicdo, das politicas, dos
processos, dos relatérios, dos sistemas e dos modelos utilizados no
gerenciamento de riscos;

responsabilizar-se pela adequada capacitacao dos integrantes da unidade
de gerenciamento de riscos acerca das politicas, dos processos, dos
relatorios, dos sistemas e dos modelos da estrutura de gerenciamento de
riscos, mesmo que desenvolvidos por terceiros;

subsidiar e participar no processo de tomada de decisGes estratégicas
relacionadas ao gerenciamento de riscos e, quando aplicavel, ao
gerenciamento de capital, auxiliando o Conselho de Administracao;

gerir os assuntos relacionados a Politica de Prevencdo a Lavagem de
dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo (PLD/FT), fazendo cumprir as
determinacdes regulamentares;

supervisionar as operacoes e as atividades e verificar, tempestivamente,
0 estado econdmico-financeiro da Cooperativa;

4/10



v
SICOOB

Relatério de Pilar 3

7) informar, tempestivamente, o Conselho de Administracdo, a propoésito de
constatacdes que requeiram medidas urgentes;

8) orientar, acompanhar e avaliar a atuacdo dos empregados de sua area.

(c) A estrutura centralizada no Sicoob Confederacéo de gestdo integrada de riscos
e capital em conjunto com governanca de riscos da entidade possui os meios de
disseminagéo da cultura de gerenciamento de riscos na instituicdo descritos a
sequir:

1) cursos presenciais sobre gerenciamento de riscos e capital,
2) Manuais de Instrucdes Gerais (MIGS):

2.1. Gerenciamento de Capital

2.2. Plataforma de Risco de Crédito

2.3. Risco Operacional

2.4. Risco Socioambiental

2.5. Risco de Liquidez

2.6. Risco de Mercado

3) Politicas:

3.1. Politica Institucional de Gerenciamento da Centralizac&o
Financeira

3.2. Politica Institucional de Gerenciamento de Capital

3.3. Poalitica Institucional de Gerenciamento de Risco de Crédito

3.4. Politica Institucional de Gerenciamento de Risco de Liquidez
3.5. Politica Institucional de Gerenciamento de Risco de Mercado
3.6. Politica Institucional de Gestéo Integrada de Riscos e de Capital

3.7. Politica Institucional de Resolucéo de Cooperativas do Sicoob
em Risco de Descontinuidade

3.8. Politica Institucional de Responsabilidade Socioambiental
3.9. Politica Institucional de Risco Operacional

(d) O Sicoob Confederagéo, por meio da Superintendéncia de Gestdo de Riscos e
Capital, com reporte ao Diretor de Desenvolvimento e Superviséo é o
responsavel pela gestdo centralizada e integrada de riscos e capital das
entidades do Sicoob, abrangendo, no minimo, os riscos de crédito, mercado,
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liquidez, operacional, socioambiental, continuidade de negoécios e de
gerenciamento de capital, os quais possuem manuais proprios, estabelecendo
padrdes para as respectivas instrumentalizacoes.

Por meio da Gestao Integrada de Riscos, 0 Sicoob busca explicitar o apetite a
risco das Entidades, conhecer e buscar as oportunidades de ganho, bem como
identificar e mitigar as perdas, mensurar e avaliar os riscos de forma integrada e
promover a unido entre controles internos, seguranca da informacéo, auditoria e
processos.

Sé&o implementados mecanismos que possibilitam a identificacdo, avaliacdo e
monitoramento dos riscos relevantes incorridos pelas entidades, inclusive dos
riscos ndo cobertos pelos requerimentos minimos de capital;

A entidade possui metas de capital em niveis acima dos requerimentos minimos
regulamentares e que refletem o seu apetite a risco, visando manter capital para
suportar os riscos incorridos e garantir o crescimento dos negocios de forma
sustentavel e eficiente.

A entidade possui Plano de Capital, consistente com o planejamento estratégico,
abrangendo o horizonte minimo de trés anos;

Sao realizados Testes de estresse e avaliacdo de seus impactos no capital da
entidade;

Estédo disponiveis relatorios gerenciais periddicos sobre a adequacéo do capital
para a diretoria e para o conselho de administracao.

(e) O reporte de riscos ao Conselho de Administracdo e a Diretoria da entidade
ocorre de forma permanente, tendo as responsabilidades sobre a comunicagdo
de cada ente participante descrita nos manuais de instru¢des gerais (MIG) e nas
politicas de cada risco, sendo as principais descritas abaixo:

1) Conselho de Administracéo:

1.1. informar, tempestivamente, a area responsavel pelos riscos da
Confederacdo, no caso de a cooperativa ser uma Central, e
informar a Central a qual esté filiada, no caso da cooperativa ser
uma Singular, qualquer evento que possa provocar impacto no
capital da cooperativa, gerando desenquadramento nos niveis do
capital regulamentar

2) Diretoria:

2.1. reportar ao Conselho de Administracdo sobre qualquer evento
gue produza impacto no capital da entidade;

3) Area de Riscos:

3.1. informar a Diretoria Executiva sobre qualquer evento que
produza impacto no capital da entidade;
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() Pera o Teste de Estresse aplicado na estrutura de capital da entidade, foi criada
uma base de dados contendo os registros de operagcfes que sao realizadas e
que produzem exposi¢cao ao risco, foram usados de forma integrada os dados da
inadimpléncia das operacdes de crédito contratadas e seu respectivo impacto no
fluxo de caixa, foram utilizados também os saldos das contas de Receitas que
causam impacto no PR da cooperativa ajustados negativamente. Foram
utilizadas as exposi¢des ao risco de mercado e IRRBB da cooperativa e sua
exposicdo ao risco de liquidez, sendo relacionadas através do calculo em
conjunto das exposi¢des ao risco dos instrumentos que compdem as carteiras e
que produzem impacto direto na RBAN e no PR da cooperativa.

Compdem a base de dados as exposicdes ao risco socioambiental da
cooperativa e seu respectivo impacto no risco de mercado e no risco de crédito,
considerou-se também os dados do estresse aplicado nas exposi¢cées ao risco
de mercado da cooperativa e seu impacto negativo direto na respectiva
exposicdo ao risco de crédito, que é um fator de correlacéo entre os dois riscos.

Os riscos considerados no Teste de Estresse da entidade, nos termos do artigo
6° da Resolugdo CMN n° 4.557/17, sao oS que seguem:

1) Riscos Financeiros:

1.1. Os riscos financeiros da entidade residem nos ativos e nos
passivos que compdem o balanco, associados as flutuagcdes (ou
volatilidades) nos precos de ativos e dos niveis de taxas,
considerando as dimensdes de risco de mercado e risco de
variagdo das taxas de juros para instrumentos classificados na
carteira bancaria (IRRBB), de crédito e de liquidez;

1.2. Risco de Mercado: as posi¢cdes sujeitas a risco de mercado da
cooperativa sdo aprecadas a valor de mercado diariamente, com
base na coleta de precos e taxas de provedores publicos e
qualificados, utilizou-se também o Value at Risk (VaR) paramétrico,
em que se assume a hipétese de que os retornos dos ativos se
comportam como uma distribuicdo Gaussiana. Neste caso,
considerando média zero. E estabelecido um intervalo de
confianca de 95% para o VaR na quantificacdo das exposi¢cdes ao
risco de mercado dos instrumentos que compdem as carteiras da
cooperativa. E considerada também a volatilidade de cada ativo, a
correlacdo entre os ativos e seus retornos e os fatores de
sensibilidade, que indica a sensibilidade do preco em relacédo as
oscilagdes das variaveis de mercado;

1.3. Risco de Crédito: S&o considerados para o célculo das
exposicbes da carteira de crédito, ativos problematicos,
inadimpléncia, repactuacdo de operacfes, recuperacao judicial,
limites contratados e ndo tomados, garantias prestadas, Titulos e
Valores Mobiliarios (TVM), com a analise de debéntures e outros
TVM’'s com caracteristica de crédito mantidos em carteira, entre
outros;
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1.4. Risco de Liquidez: S&o consideradas as exposicoes registradas
em contas patrimoniais que efetivamente afetam a liquidez da
cooperativa incluindo-se ativos fora de balanco, titulos puablicos
federais livres e negociaveis em carteira préopria, aplicacées em DI,
Depdsito a Prazo com Garantia Especial do FGC — DPGE, LFT's,
LF’s, descasamentos de prazos de ativos e passivos, entre outros;

1.5. Risco de variagdo das taxas de juros para instrumentos
classificados na carteira bancaria (IRRBB): S&o consideradas as
exposicoes de todas as operacdes classificadas na carteira
bancaria que sdo sensiveis a variacdo das taxas de juros,
operacoOes ativas, operagdes passivas entre outras operagcdes com
fluxos de caixa claramente definidos, e depdsitos sem vencimento
ou sem remuneracado, também sdo consideradas transferéncias de
posicdes entre a carteira banking e a carteira trading.

2) Riscos ndo Financeiros:

2.1. Os riscos nao financeiros da entidade envolvem, entre outros
aspectos, eventos com potencial de afetar a imagem e a reputacao
da cooperativa, bem como derivar em perdas financeiras indiretas;

2.2. Risco Socioambiental: as posicbes sujeitas aos riscos
socioambientais foram identificadas nas operagfes de crédito da
cooperativa, e foi avaliado o grau de exposicdo de cada uma em
termos de concentracdo dos tomadores no total da carteira de
crédito da cooperativa. Considerou-se também as exposicoes
relevantes ao risco socioambiental e seu impacto por contraparte
no Patriménio de Referéncia da cooperativa;

2.3. Risco Operacional: foram consideradas como exposi¢cdes ao
risco operacional da cooperativa as perdas registradas pela
cooperativa nos ultimos seis semestres e calculadas através da
Abordagem do Indicador Basico (BIA) para instituicdes
enquadradas no Segmento S4.

Os pressupostos utilizados na aplicacado do Teste de Estresse e que afetam seu
resultado sédo os que seguem:

Todas as posicOes sujeitas a variacdo de taxas de juros (taxas de juros
prefixadas e taxas dos cupons de moedas estrangeiras, indices de prec¢os e taxa
de juros) classificadas na carteira banking e trading sdo estressadas, as
posicdes por vértices (21 a 2.520 dias Uteis) séo recalculadas ap0s a aplicacédo
dos choques paralelos na curvas de juros, e o impacto financeiro sobre a RBAN,
o Patrimdnio de Referéncia, e demais Indicadores Operacionais da cooperativa
€ avaliado. Além do impacto sobre o Patriménio de Referéncia, as posi¢cdes
estressadas classificadas na carteira de negociacdo originam novas parcelas de
requerimento de capital para risco de taxas de juros (PJUR1, PJUR2, PJURS3,
PJURA4).
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No caso das taxas prefixadas (PJUR1), a cada curva de juros gerada por um
choque, novos parametros regulamentares de exigéncia de capital sdo
calculados.

As eventuais exposi¢cdes em ouro, em moeda estrangeira e em ativos e passivos
sujeitos a variacdo cambial sdo estressadas, e 0 impacto financeiro sobre o
Patrimbnio de Referéncia e a nova parcela de requerimento de -capital
(RWACAM) provocados pelas oscilagbes das taxas de cambio sao recalculados.
Assume-se que todas as exposicdes sujeitas a variacdo cambial seguem as
oscilagBes percentuais ocorridas para o cenario de estresse do dolar americano.

Ao final, a Andlise de Sensibilidade simula o impacto nos indices de capital,
RBAN, indice de Basileia (IB), indice de Capital de nivel | (IPR1), indice de
Capital Principal (ICP), Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) e PR, de choques
extremos nas principais variaveis econémico-financeiras.

(g) A mitigacéo dos riscos da entidade resulta das boas praticas descritas em suas
politicas e manuais e estd alicercada em alguns pilares fundamentais:

1) Adocado e padronizacdo de critérios técnicos de analise e aceitacdo de
rsco;

2) Tomada de decisdes colegiadas;

3) Adocéo do principio “Conheca o0 seu Associado”;

4) Monitoramento permanente e integrado dos riscos;

5) Planejamento Estratégico robusto e integrado;

6) Utilizacdo de uma estrutura técnica especializada e centralizada.

Os pilares descritos estdo alicercados em aspectos indispensaveis para que a
estrutura de gerenciamento de riscos funcione como previsto. A adocdo de
mecanismos padronizados e de critérios formais de decisdo reduz a
possibilidade de eventos de risco que possam implicar em perdas pela entidade.

(h) O gerenciamento do capital da entidade é realizado através da atuacéo da area
responsavel pela gestao de riscos e capital do Sicoob Confederacéo, que € a
entidade responsavel pela estrutura e operacionalizacdo do gerenciamento
centralizado de capital das cooperativas do Sicoob, da area responsavel pela
gestao de riscos e capital da Central a qual a entidade é filiada, e a area
responsavel pela gestao de riscos e capital da propria entidade.

A estrutura de gerenciamento do capital da entidade, prevé:

1) monitoramento e controle do capital da entidade com objetivo de manter o
capital de Nivel | e o Patrimoénio de Referéncia em niveis compativeis com
0S riscos e exposic¢des incorridos;

2) planejamento de metas e de necessidade de capital, considerando os
objetivos estratégicos da entidade.
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3) avaliagéo prospectiva, buscando a antecipagéo da necessidade de capital
decorrente de possiveis mudancas nas condicfes de mercado;

4) avaliagao e reporte dos impactos e dos resultados dos testes de estresse
no capital da entidade;

5) plano de capital;

6) producéo de informacdes gerenciais para a Diretoria Executiva e o
Conselho de Administracéo da entidade, sobre a estrutura de capital e
seus niveis de adequacao.

O resultado destes processos € utilizado para realizar a projecédo do capital da
entidade. Com base nessa estimativa € possivel calcular os requerimentos
minimos e as margens de capital de forma prospectiva, os quais sédo
apresentados a Diretoria Executiva, responsavel por deliberar sobre a eventual
necessidade de capitalizacdo da entidade.
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