Competéncia

Decri¢do

Diretores

Comportamentos Observaveis

Visdo Estratégica do Negécio
com foco em resultado

Definir e disseminar estratégias competitivas de
desempenho empresarial com foco no mercado
financeiro e no cendrio politico econdmico para
consolidar a atuagdo do Sicoob no Sistema
Financeiro Nacional;

* Acompanha o alcance de objetivos e metas da Diretoria sob sua responsabilidade,|
entregando resultados concretos e de qualidade, com foco estratégico no médio e longo
prazo.

« Responde pelos resultados da Diretoria e pela condugdo de projetos e iniciativas|
estratégicas de ambito corporativo, monitorando indicadores e atuando)
preventivamente para evitar riscos que possam comprometer a eficiéncia ou impactar
nos resultados.

Foco na Eficiéncia e Eficacia

agregar valor ao Sicoob por meio da otimizagdo de

« Define prioridades sobre orcamento e alocagdo de recursos em sua Diretoria,
influenciando a definigdo de prioridades e investimentos da Cooperativa.

recursos e i 30 de oportunidades de

negacios;

« Garante a consisténcia entre o planejamento de sua Diretoria e a estratégia
organizacional, respondendo pelo alinhamento de seus gestores as diretrizes definidas.

representar o Sicoob e zelar pela sua imagem

* Representa internamente projetos e iniciativas estratégicas de ambito corporativo, com|
foco na cooperagio, integragio de esforos e para a realizagio dos objetivos conjuntos.

articulando e aliangas

estratégicas para fortalecimento da marca;

* Articula-se, interna e externamente, estabelecendo contatos e parcerias estratégicas,|
com foco na cooperagio e integragio de esforgos para o alcance de beneficios conjuntos.

Viséo de Mercado

posicionar o Sicoob como agente de
desenvolvimento local, defendendo a
sustentabilidade econémica da instituigdo e sua
expansio para o mercado, afim de atender as
necessidades do associado;

« Acompanha as principais varidveis e tendéncias relacionadas ao negécio, discutindo e|
planejando, junto a seus pares, agdes corporativas para assegurar o posicionamento da
Cooperativa.

* Demonstra equilibrio e foco em suas decisdes atuando com di i e
em cendrios que envolvem alto grau de incerteza, mantendo o nivel de eficiéncia e
produtividade da Cooperativa.

Lideranga

ser referéncia para o Sicoob na gestéo e no
reconhecimento do seu capital humano e inspirar
a formacéo de talentos e de equipes de alto
desempenho.

* Define (em colegiado) as estratégias da Cooperativa (foco no longo prazo) e as|
dissemina, contextualizando suas implicagées e contribuindo para construcio de uma
visdo integrada dos gestores e profissionais da Cooperativa.

* Delega responsabilidades e desafios ao grupo gerencial sob sua responsabilidade,|
definindo papéis e mobilizando-os para o alcance dos resultados organizacionais.

Tomada de decisdo

Tomar decisdes consistentes com os objetivos
estabelecidos considerando riscos e impactos na
cooperativa.

« Identifica oportunidades para a Cooperativa e assume desafios, decisdes e riscos|
calculados na Diretoria, com visdo dos impactos na cadeia de valor e nos resultados de
médio e longo prazos.

* Toma decisdes com visdo corporativa e julgamento independente, tendo como|
premissa padrdes, politicas e valores da Cooperativa.




