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REGIMENTO INTERNO DA DIRETORIA EXECUTIVA DA COOPERATIVA DE CREDITO DE LIVRE
ADMISSAO TRES FRONTEIRAS — SICOOB TRES FRONTEIRAS

TiTULO|
DA DIRETORIA EXECUTIVA

CAPITULO |
DA DEFINICAO E DA FINALIDADE

Art. 12 A Diretoria Executiva é o érgao de administracao responsavel pela execucao dos objetivos
estatutdrios da Cooperativa, sujeita aos ditames do Estatuto Social da Cooperativa de Crédito de

Livre Admissdo Trés Fronteiras e regida, de forma complementar, por este Regimento.

Art. 22 A Diretoria Executiva tem como finalidade cumprir as diretrizes estabelecidas pelo Conselho
de Administracdo, bem como executar planos, metas e estratégias para garantir a adequada e eficaz

consecucdo dos objetivos estatutdrios da Cooperativa.

CAPITULOII
DA ORGANIZACAO

SECAO |
DA COMPOSICAO

Art. 32 A Diretoria Executiva, érgao subordinado ao Conselho de Administracao, é composta por 03
(trés) diretores, que poderdao ser associados ou ndo, desde que a maioria dos diretores seja
composta de pessoas naturais associadas, sendo um Diretor Superintendente, um Diretor de

Negdcios e um Diretor Administrativo Financeiro, nos termos do Estatuto Social.

Art. 42 Para ser eleito diretor executivo da Cooperativa, é condicao indispensavel, além de observar
o disposto no Estatuto Social e na legislacdo e regulamentacdo em vigor, ter disponibilidade de

tempo para execugdo das atividades inerentes ao cargo.

§ 12 Devem ser observadas as regras de ndo cumulatividade ou de vedagao ao exercicio simultaneo

de cargos estatutdrios dispostas na legislacdo e regulamentacdo em vigor.
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§ 22 Os membros da Diretoria Executiva equiparam-se aos administradores das sociedades

andnimas para efeito de responsabilidade criminal.

§ 32 N3o é admitida a eleicdo de representante de pessoa juridica integrante do quadro de

associados.

SECAO Il
DO CARGO DE DIRETOR

SUBSECAO |
DO MANDATO

Art. 52 O prazo de mandato dos membros da Diretoria Executiva sera de 4 (quatro) anos podendo

haver reconducao, a critério do Conselho de Administracao.

Paragrafo unico. O mandato dos diretores executivos estender-se-a até a posse dos seus

substitutos.

SUBSECAO II
DAS AUSENCIAS, VACANCIAS E IMPEDIMENTOS

Art. 62 As disposicOes referentes a auséncias, vacancias e impedimentos sdo aprovadas em

Assembleia Geral e estao dispostas no Estatuto Social.

SUBSECAO IlI
DAS RESPONSABILIDADES

Art. 72 Os membros da Diretoria Executiva, além de observarem os deveres legais inerentes ao
cargo, devem pautar sua conduta por elevados padrdes éticos, bem como estimular as boas praticas

de governanca corporativa, contribuindo para preservar os interesses sociais da Cooperativa.

SECAO llI
DAS REUNIOES

SUBSECAO |
DO LOCAL E DA PERIODICIDADE
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Art. 82 A Diretoria Executiva reunir-se-a periodicamente ou, no minimo, 1 (uma) vez por més,
conforme disponibilidade de agenda dos diretores executivos, na sede da Cooperativa, com o
objetivo de discutir assuntos de interesse da Cooperativa, visando ao cumprimento de suas

finalidades estatutarias.

§ 12 Somente serdo realizadas reunides fora da sede da Cooperativa quando devidamente

justificadas e previamente aprovadas pelo colegiado.
§ 22 Mediante autoriza¢do do colegiado, as reunides poderao ser realizadas por videoconferéncia.
Art. 92 As reunides da Diretoria Executiva se instalam com a presenca da maioria de seus membros.

SUBSECAO Il
DA CONVOCACAO

Art. 10. As reunides serdao normalmente convocadas e dirigidas pelo diretor superintendente ou,

no caso de auséncia, pelo diretor por ele indicado.

Art. 11. As convocagdes serao efetuadas mediante remessa de pautas por meio de mensagem

eletrénica, com antecedéncia de 2 (dois) dias Uteis.

Art. 12. A pauta dos assuntos a serem discutidos nas reunides serao definidas pelo Diretor
Superintedente, mediante a observancia do cronograma de assuntos constante do Anexo | deste

Regimento, ou, no caso de auséncia, pelo diretor por ele indicado.

Art. 13. Assuntos nao previstos na pauta deverdo ser inscritos para serem discutidos no item

Assuntos gerais, ndo sendo permitido discuti-los intercaladamente aos assuntos pautados.

§ 12 Ao Diretor Superintendente cabe, no inicio dos trabalhos, solicitar manifestacao dos diretores

executivos para a inclusdo de assuntos gerais a ordem do dia.

§ 22 O Diretor Superintendente podera apresentar recusa, justificada, a solicitacdo dos membros da

Diretoria Executiva de inclusdo de assuntos gerais a ordem do dia.
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Art. 14. Ao Diretor Superintendente cabe providenciar a disponibilizacdo da documentacdo que
embasara as discussdes e as decisdes sobre assuntos que constem das pautas das reunides, com

antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis a data da reunido.

Paragrafo Unico. Extraordinariamente, em razdao de casos urgentes ou emergenciais, se aprovado
pela maioria dos membros presentes, podera ocorrer decisdao sobre assuntos, cuja documentagado

gue os embasa nado foi encaminhada previamente.

SUBSECAO IlI
DA CONDUCAO DOS DEBATES

Art. 15. Cabe ao Diretor Superintendente organizar e conduzir os debates, de modo que as

discussOes sejam democraticas e objetivas.

Art. 16. A critério do Diretor Superintendente, poderdo ser incluidas, adiadas ou retiradas de pauta

deliberacdes e/ou informacgdes sobre qualquer assunto.

Art. 17. Poderdo ser solicitadas postergacdes de decisdes para as reunides imediatamente
seguintes, para efeito de melhores esclarecimentos sobre os assuntos em discussdo, desde que se

trate de alguma decisdo que ndo demande urgéncia e seja plenamente justificado.

Paragrafo unico. Os esclarecimentos mencionados no caput deste artigo, se julgados convenientes

pelos diretores executivos e havendo tempo suficiente, poderdo ser prestados na prépria reunido.

Art. 18. Os diretores executivos deverdo estar sempre presentes na sala de reunido durante as

discussOes sobre os assuntos pautados.

Art. 19. Qualquer assunto decidido pela Diretoria Executiva somente poderda ser inserido
novamente na pauta em razdo de fatos novos que o justifique, desde que haja aprovacdo da maioria

dos diretores executivos.

SUBSECAO IV
DA PARTICIPACAO DE TECNICOS E DE TERCEIROS
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Art. 20. A Diretoria Executiva, sempre que necessario e mediante anuéncia dos diretores executivos,
podera requisitar a presenga de técnicos da Cooperativa para participar da reunidao, com a finalidade

de prestar esclarecimentos sobre os temas.

SUBSECAO V
DA FORMALIZAGAO

Art. 21. Os assuntos tratados e as deliberag¢des resultantes da reunido constardo de atas fisicas ou

em meio digital, conforme o § 42 deste artigo.

§ 12 O Diretor Superintendente nomeara secretario que serd responsavel pela elaboracdo de atas
claras, concisas, objetivas, resumidas e que tratem a realidade das discussdes e das deliberagdes

ocorridas nas reunides.

§ 22 O responsavel por secretariar a reunido esta autorizado a autenticar, rubricando sozinho os
anexos das atas das reunides, tornando esses documentos validos como parte integrante das atas

para todos os efeitos legais.

§ 32 Os anexos das atas das reunides serdo arquivados com as atas, em ordem cronolégica de
realizacdo das reunides e de forma que identifiguem perfeitamente os nimeros das atas e dos

respectivos anexos.

§ 42 A critério da Diretoria Executiva, as atas poderdo ser digitais ou digitalizadas, tendo o mesmo
valor probatério do documento original, para todos os fins de direito, sendo suficientes para

comprovacao de autoria e integridade, nos termos da legislacdo e regulamentacdo em vigor.

Art. 22. A ata da reunido sera assinada pelos diretores executivos em até 20 (vinte) dias contados

da data de realizacdo da reunido.

Art. 23. Para efeito de avaliagao pelos diretores executivos, o secretario devera enviar a minuta da

ata de cada reunido até, no maximo, 10 (dez) dias corridos, contados da data de realizac3o.

Art. 24. Os diretores executivos que entenderem ser necessarias alteracdes na minuta da ata

deverdao comunicd-las ao secretdrio até o dia anterior da reunido seguinte.



YSICOOB

Trés Fronteiras

Paragrafo Unico. As alteracdes propostas serdo apreciadas por todos os diretores executivos

presentes a reunido, aos quais cabera a decisao pelo acolhimento, ou ndo, das proposic¢des.

Art. 25. E vedada a solicitacdo de alteracdo nas atas apds serem aprovadas e assinadas pelos

membros da Diretoria Executiva.

Art. 26. A ata assinada serd disponibilizada no Portal de Governanga Corporativa para consulta de
todos os conselheiros de administracdo e fiscais, no prazo maximo de 5 (cinco) dias corridos apds a
assinatura da ata, e ficard arquivada com os demais documentos vinculados na Secretaria de

Governanca da Cooperativa.

Art. 27. Independentemente da assinatura da ata na reunido subsequente, as decisGes da Diretoria

Executiva vigorardo a partir da data da reunido em que ocorrerem.

Paragrafo Unico. Eventuais discordancias quanto as decisdes registradas em atas serdo objeto de

discussdo e reformulacdo, quando for o caso, na reunido subsequente.

Art. 28. O registro da presenca nas reunides, evidenciada pela assinatura do diretor executivo em
livro préprio ou em outro meio capaz de evidenciar as presencas, sera providenciado pelo secretério

da reunido.

Art. 29. Todos os participantes das reunides, incluido o secretario, os convidados, os técnicos e
outros que porventura venham a participar das reunides da Diretoria Executiva, tém por obrigacdo
ética, legal e profissional manter sigilo das informagdes relacionadas as reunides, tornando-se

legalmente responsaveis por quaisquer eventuais divulgacdes indevidas.

SUBSEGAO Vi
DA VOTACAO

Art. 30. A Diretoria Executiva delibera por maioria de votos dos presentes, com o voto obrigatdrio

do Diretor Superintendente.

§ 12 Cada diretor terd direito a um voto.
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§ 22 O diretor executivo ndo podera votar na deliberacdo em que tiver envolvimento direto na

matéria em apreciacao, assegurada a participacdao nos debates.

Art. 31. Nas votacgodes, as abstenc¢des ndo serdao computadas como votos para efeito de decisdo, mas

constardo das atas, com os votos dissidentes, quando solicitado o registro.

CAPITULO I

DAS COMPETENCIAS COMPLEMENTARES DA DIRETORIA EXECUTIVA

SECAO |
DO COLEGIADO

Art. 32. S3o competéncias da Diretoria Executiva, nos limites legais, e de seus respectivos diretores

executivos, conforme os incisos a seguir:

l. Diretoria Executiva:

a)

b)

d)

e)

adotar medidas para o cumprimento das diretrizes fixadas pelo Conselho de
Administracdo, bem como garantir a implementacdo de medidas que mitiguem os

riscos inerentes a atividade da Cooperativa;

supervisionar as atividades relacionadas a riscos, com o apoio do gerenciamento

centralizado realizado pelo Sicoob Confederacao;

elaborar orgcamentos para a deliberacdao do Conselho de Administragao, bem
como manté-lo informado por meio de relatérios mensais sobre o estado
econdmico-financeiro da Cooperativa e o desenvolvimento das operacbes e

atividades em geral;

aprovar a admissdo de associados, quando delegado pelo Conselho de

Administracdo;

deliberar sobre a contratacdo de empregados e fixar atribuicGes, alcadas e

salarios, bem como contratar prestadores de servicos;



f)

g)

h)

j)

k)
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avaliar a atuacdo dos empregados, adotando as medidas apropriadas, e propor ao
Conselho de Administragao qualquer assunto relacionado ao plano de cargos e

salarios, e a estrutura organizacional da Cooperativa;
aprovar e divulgar normativos operacionais internos da Cooperativa;

adotar medidas para o cumprimento das diretrizes fixadas no Planejamento
Estratégico e para o saneamento dos apontamentos da Central Unicoob, e das

areas de Auditoria, Supervisdo e Controles Internos;

deliberar sobre a aquisi¢do, alienacdo, doa¢do e/ou oneracdo de quaisquer bens
moveis, bem como de imdveis ndo de uso préprio, quando delegado pelo

Conselho de Administragao;

outorgar mandatos a empregado da Cooperativa ou a advogado, estabelecendo

poderes especificos, extensdo e validade do mandato, quando for o caso.

aprovar e divulgar normativos operacionais internos da Cooperativa;

Diretor Superintendente, o principal diretor executivo da Cooperativa;

a)

b)

d)

f)

representar a Cooperativa passiva e ativamente, em juizo ou fora dele;

abrir, movimentar, encerrar contas bancdrias e realizar pagamentos da

Cooperativa, em conjunto com outro Diretor Executivo;

conduzir o relacionamento com terceiros no interesse da Cooperativa;

coordenar, com os demais diretores, as atribuicGes da Diretoria Executiva, visando
a eficiéncia e transparéncia no cumprimento das diretrizes fixadas pelo Conselho

de Administracao;

supervisionar as operacdes e as atividades e verificar, tempestivamente, o estado

economico-financeiro da Cooperativa;

convocar e coordenar as reunides da Diretoria Executiva;
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g) auxiliar o presidente do Conselho de Administracdo nos trabalhos relativos a

Assembleia Geral;
h) cumprir com as atribui¢des definidas em regimento interno;

. Diretor de Negdcios:

a) assessorar o diretor superintendente nos assuntos a ele competentes;

b) substituir, eventualmente, o Diretor Superintendente e o Diretor Administrativo
Financeiro;

c) responder pela gestdo do desempenho e acompanhamento dos resultados dos

PA’s, primando pelo atingimento pleno das metas acordadas no planejamento

anual da Cooperativa;

d) orientar e acompanhar a execuc¢ao do orcamento de negdcios da Cooperativa, de
forma a fazer cumprir as metas e diretrizes fixadas pelo Conselho de

Administragao;

e) elaborar as andlises mensais sobre evolucdo das unidades, a serem apresentadas

a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administracao;

f) avaliar as linhas de crédito e os produtos e servigos, sua utilizagdo, evolugao e

aderéncia ao mercado, propondo as mudancas necessarias;

g) responder pelas atividades negociais no que tange a captacdo e aplicacao de

recursos e a comercializacdo de produtos e servicos;

h) responder pelas atividades negociais que tange a captacdo e aplicacdo de

recursos e a comercializacdo de produtos e servicos;

i) responder pela qualidade do atendimento aos cooperados;

i) decidir, em conjunto com o Diretor Superintendente sobre a admissdo e a

demissao de pessoal de sua area;



Iv.

k)

p)

qa)

r)

YSICOOB

Trés Fronteiras

elaborar, junto com os demais diretores, o orcamento da Cooperativa;

auxiliar no desenvolvimento das atividades sociais e sugerir a Diretoria Executiva

medidas que julgar convenientes;
orientar, acompanhar a avaliar a atuagdo dos empregados de sua area;
responder pela segurancga dos recursos financeiros aplicados;

acompanhar os negdcios da cooperativa comparando-os ao mercado e propondo

ajustes de taxas, tarifas e prazos;

conduzir as atividades administrativas no que tange as politicas negociais das
atividades fins da Cooperativa (operagdes ativas, passivas, acessorias e especiais,

cadastro, recuperacdo de crédito, e outras inerentes);

elaborar e responder pela implementacdo do planejamento tatico para as
carteiras de produtos e servicos a partir das diretrizes do planejamento

estratégico e aqueles definidos pelo Conselho de Administracgao;

resolver os casos omissos, em conjunto com outros diretores.

Diretor Administrativo Financeiro:

a)

b)

d)

assessorar o Diretor Superintendente em assuntos de sua area;

substituir o Diretor Superintendente e o Diretor de Negécios;

das competéncias complementares do Diretor Administrativo Financeiro estdo
elencadas nos limites legais e descritas neste Estatuto Social, atendidas com base

na legislacdo vigente.

acompanhar, juntamente com o diretor responsavel, as atividades de controles
internos, compliance e riscos, bem como encaminhar as providéncias no processo

de supervisdo e assegurar o respeito as normas internas e a legislacdo;



e)

f)

g)

h)

j)

k)

o)

p)

q)
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dirigir as atividades administrativas no que tange as politicas materiais e as
atividades fins da Cooperativa (operagdes ativas, passivas, acessorias e especiais,

cadastro, recuperacdo de crédito, e outras inerentes);

orientar e acompanhar a execug¢do da contabilidade da Cooperativa, de forma a

permitir visdo permanente da situagao econémica, financeira e patrimonial;
zelar pela seguranga dos recursos financeiros e outros valores imobiliarios;

executar as atividades operacionais no que tange a concessao de empréstimos, a

oferta de servigos e a movimentagdo de capital;

elaborar as andlises mensais sobre a evolucdo das operagbes a serem

apresentadas ao Conselho de Administracao;

zelar pela eficiéncia, eficdcia e efetividade dos sistemas informatizados e de

telecomunicacdes;

decidir, em conjunto com o diretor superintendente sobre a admissdo e a

demissao de empregados;
orientar, acompanhar e a avaliar a atuacdo dos empregados de sua area;
resolver os casos omissos, em conjunto com os outros diretores;

acompanhar as operacoes de curso anormal, adotando medidas e os controles

necessarios para regularizacao;

conduzir as atividades administrativas no que tange as politicas de recursos

humanos e tecnoldgicos;

averbar no Livro ou Ficha de Matricula a subscricdo, realizacdo ou resgate de

guota-parte, bem como as transferéncias realizadas entre associados;

executar as atividades relacionadas com as fungdes financeiras (fluxo de caixa,

captacdo e aplicacdo de recursos, demonstracdes financeiras, andlises de
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rentabilidade de custo de risco e outras inerentes), controles contdbeis e

tributarios;
r) conduzir o relacionamento com terceiros no interesse da Cooperativa;

s) gerir os assuntos relacionados a Politica de Prevengdo a Lavagem de Dinheiro e
ao Financiamento ao Terrorismo (PLD/FT), fazendo cumprir as determinagGes

regulamentares.

§ 12 As atribui¢Oes designadas a cada diretor executivo, por meio do regimento interno, observarao
as normas vigentes de segregacao obrigatdria de fungdes por area de atuacdo, nos termos dos

normativos regulamentares vigentes, inclusive sistémicos.

§ 22 A outorga de mandato a empregado ou a prestador de servico da cooperativa devera ser
realizada, conjuntamente, por 2 (dois) Diretores, ressalvada a outorga de mandato a advogado(a),

gue poderad ser realizada por apenas 1 (um) Diretor.

Art. 33. Compete a Diretoria Executiva, além das atribuicdes descritas no Estatuto Social e de outras

decorrentes de lei, as seguintes atribuicdes complementares:

1. autorizar a contratacdo de prestadores de servicos de carater eventual ou ndo, ressalvada a

contratacdo de auditores externos, os quais ndo poderdo ser cOnjuge ou companheiro(a), nem

possuir parentesco entre si ou dos membros dos drgdos de administracdo e do Conselho

Fiscal, até 22 (segundo) grau, em linha reta ou colateral, observando as demais disposi¢cdes do

Pacto de Etica do Sicoob cénjuge ou companheiro(a), nem possuir parentesco;

Il.  divulgar comunicados sobre eventos ou fatos de interesse geral ou de carater temporario;

lll. cumprir e fazer cumprir:

a) o Estatuto Social;

b) as deliberacbes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo;



V.

c)
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as disposicdes de lei, deste Regimento Interno, do Pacto de Etica, do Programa de

Integridade e dos demais instrumentos de regulagdo internos e sistémicos.

deliberar sobre:

a)

b)

d)

e)

a organizacao interna da Cooperativa;

a criacdo, extingdo e o funcionamento de comités (ou grupos de trabalho) no ambito da

Diretoria Executiva e das demais dreas administrativas da Cooperativa;

situagbes ndao compreendidas nas atribuicdes do Conselho de Administracdao e sobre
casos extraordinarios, comunicando aquele colegiado sobre as decisdes de relevancia

gue foram tomadas;

os pedidos de patrocinios, donativos a entidades beneficentes, doagdes etc.

a aquisicdo, alienagdo, doagdo, venda e/ou oneragdo de quaisquer bens médveis ou

imdveis, assim como bens ndo de uso proéprio.

estabelecer:

a)

b)

d)

as alcadas do préprio colegiado da Diretoria Executiva, de cada Diretoria, dos comités e

de cada area administrativa;

os critérios basicos de administracao de pessoal, deliberar sobre a contratacdo de

empregados e fixar atribuicOes, alcadas e salarios;

as normas internas que definam as atribuicdes, organizacdes e competéncias dos

diferentes setores da Cooperativa;

elaborar orcamentos para deliberacdo do Conselho de Administracdo, bem como
manté-lo informado por meio de relatdrios mensais sobre o estado econdmico-

financeiro da Cooperativa e o desenvolvimento das operacgdes e atividades em geral;



VL.

VII.

VIIL.

IX.

XI.

XIl.

XiIil.

XIv.
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e)  as normas gerais reguladoras dos convénios, contratos e outros instrumentos a serem
firmados com as cooperativas centrais e singulares de crédito e demais instituicdes

financeiras e comerciais.

constituir 6nus reais sobre bens moveis, bens fungiveis, titulos de crédito e direitos em geral,

bem como as respectivas alienagdo e cessao fiducidrias com escopo de garantias;
prestar garantias a obrigacdes de terceiros;

receber e analisar os relatorios das auditorias, os relatdrios do Banco Central do Brasil (BCB)
e as atas emitidas pelo Conselho Fiscal e adotar os procedimentos cabiveis para solucionar os

apontamentos efetuados, com a maior brevidade possivel.
acompanhar, no minimo mensalmente:
a) osindicadores financeiros e contabeis da Cooperativa;

b) o cumprimento das politicas instituidas pelo Conselho de Administracdo, propondo,

inclusive, atualizagdes anuais.
assinar balancos, balancetes e demais demonstracdes contdbeis e financeiras;

conduzir, em conformidade com as politicas e estratégias de gerenciamento de riscos, as

atividades que impliquem a assuncgao de riscos;

elaborar, como apoio dos técnicos da Cooperativa, o relatério anual de Seguranca

Cibernética - Implementacao do Plano de Agdo e de Resposta a Incidentes;

elaborar outros relatorios de competéncia da Diretoria Executiva, seja por atribuicoes

estatutdrias ou exigéncia legal ou regulamentar;

implementar estrutura de controles internos efetiva mediante a definicdo de atividades de
controle para todos os niveis de negécios da Cooperativa, bem como estabelecer os
objetivos e procedimentos a eles pertinentes e verificar de forma sistematica a adogdo e o

cumprimento destes procedimentos;
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XV. exercer vigilancia para que os procedimentos, previstos na Politica Institucional de
Relacionamento com Clientes e Usuarios, de produtos financeiros sejam efetivamente
implementados e promover treinamentos para conscientizacdo e qualificacdo dos
empregados que desempenham atividades afetas ao relacionamento com associados,
promovendo a cultura organizacional que incentiva o relacionamento cooperativo e

equilibrado com associados;

XVI. dar suporte ao processo de relacionamento com associados e usuarios de produtos
financeiros, contribuindo para que sejam efetivamente implementados os procedimentos
adequados e alinhados as disposi¢cOes internas das leis e normas aplicaveis e assegurar a

conformidade e a legitimidade de produtos e servicos.

Paragrafo unico. As atribui¢cdes designadas a cada diretor executivo deverdo evitar possivel conflito
de interesses, bem como observar as normas vigentes sobre segregacdo obrigatéria de fungdes por

area de atuacdo.
Art. 34. Compete, ainda, a Diretoria Executiva em relacdo ao Conselho de Administracdo:

1. submeter a deliberacdo do Conselho de Administracdo, por intermédio do Diretor
Superintendente, propostas concernentes as matérias de competéncia daquele colegiado,

constantes do Estatuto Social e do respectivo Regimento Interno;
Il.  cumprir e fazer cumprir:

a)  as politicas de negdcios internas, as estratégias e as diretrizes aprovadas e fixadas pelo

Conselho de Administracao;

b) as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administracdo na eleicdo e na destituicao

de representantes em outras sociedades;

c) a regulamentacdo de funcionamento da auditoria; (quando o servico for prestado no

dmbito da propria Cooperativa)
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d) as orientacOes estabelecidas pelo Conselho de Administracdo na participacdo em

acordos de acionistas em outras sociedades.

monitorar o cumprimento do planejamento estratégico e apresentar o resultado ao Conselho

de Administragdao, com a periodicidade por ele requerida;

propor, ao Conselho de Administragdo, atualizagdes no planejamento estratégico;

definir diretrizes orcamentdrias, propor a aprovacao do orcamento anual da Cooperativa,
monitorar o seu cumprimento e apresentd-lo ao Conselho de Administracdo, com a

periodicidade por ele requerida;

aprovar e revisar, no minimo anualmente, as politicas internas de sua al¢ada e dar

conhecimento ao Conselho de Administracdo;

avaliar e manifestar-se sobre a adesao as politicas sistémicas, quando necessario, e submeter

a deliberacao final do Conselho de Administracao;

deliberar sobre os relatérios de controles internos emitidos e submeter ao Conselho de
Administracao e a Auditoria os relatérios dos sistemas de controles internos da Cooperativa,

com a periodicidade requerida pela legislacdo em vigor;
prestar contas da sua gestao, a qualquer tempo, permitindo-se ser fiscalizado;
apresentar ao Conselho de Administracao:

a) as informacgdes por ele solicitadas sobre os contratos celebrados ou em via de

celebracdo e de quaisquer outros atos;
b) o relatério da administracdo e as demonstragdes financeiras, para manifestacao;

c) outras, a critério daquele colegiado.

Art. 35. Compete a Diretoria Executiva em relagdao ao Conselho Fiscal:

providenciar a remessa de informacdes e a realizacdo de apresentacdes diversas requeridas

pelo Conselho Fiscal, para efeito de cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;
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submeter a manifestacdo do Conselho Fiscal o relatério anual da administracdo e as

demonstrag¢des contabeis da Cooperativa para efeito de emissao do seu parecer:
fazer-se representar nas reunides do Conselho Fiscal, quando requisitado;

adotar as providéncias cabiveis com relagdo as irregularidades e duvidas levantadas pelo

Conselho Fiscal;

outras, a critério daquele colegiado.

Art. 36. Compete, também, a Diretoria Executiva, para fins do gerenciamento de riscos e do

gerenciamento de capital:

implementar e executar os procedimentos descritos nas politicas e manuais relativos ao tema;

fazer sugestbes, por meio da Central, de aperfeicoamento das politicas sistémicas, dos
manuais sistémicos, sistemas e procedimentos sistémicos relacionados a gestdo de riscos e

capital, bem como a divulgacdo dessas informacoes;

reportar, aos Orgdos de governanga competentes, as informagdes referentes ao

gerenciamento de riscos e de capital.

SECAO I
DAS COMPETENCIAS DO DIRETOR RESPONSAVEL PELO GERENCIAMENTO DE RISCOS E DE

CAPITAL OU DO DIRETOR RESPONSAVEL PELA ESTRUTURA SIMPLIFICADA DE GERENCIAMENTO

CONTINUO DE RISCOS

Art. 37. S3o competéncias do diretor responsavel pela Estrutura Simplificada de Gerenciamento

Continuo de Riscos:

supervisionar o desenvolvimento, a implementacdo e o desempenho da estrutura de

gerenciamento de riscos, incluindo seu aperfeicoamento;
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subsidiar e participar do processo de tomada de decisGes estratégicas relacionadas ao
gerenciamento de riscos e, quando aplicavel, ao gerenciamento de capital, auxiliando o

Conselho de Administracdo;

supervisionar os processos e controles relativos a apuragdo do montante RWAS5 e ao

requerimento minimo de PRS5;

responsabilizar-se pelo cumprimento do disposto na regulamentacdo vigente acerca dos

limites maximos de exposicao por cliente e limite maximo de exposi¢des concentradas;

responsabilizar-se pela adequacdo da entidade aos objetivos estratégicos, as politicas
sistémicas e internas, aos processos, relatérios, sistemas e modelos utilizados no

gerenciamento de riscos;

monitorar e assegurar o enquadramento da entidade ao requerimento minimo de Patriménio

de Referéncia (PR) e aos niveis minimos de capital regulamentar;

responsabilizar-se pela capacitacdao adequada dos empregados que compdem a estrutura de

gerenciamento de riscos e capital da entidade.

SECAO Il
DAS COMPETENCIAS COMPLEMENTARES DO DIRETOR SUPERINTENDENTE

Art. 38. S3o competéncias do Diretor Superintendente, complementares aquelas descritas no

Estatuto Social:

representar a Cooperativa passiva e ativamente, em juizo ou fora dele, salvo a

representacao prevista no Estatuto Social;

conduzir o relacionamento com terceiros no interesse da Cooperativa;

coordenar, em conjunto aos demais diretores, as atribuicdes da Diretoria Executiva,
visando a eficiéncia e transparéncia no cumprimento das diretrizes fixadas pelo Conselho

de Administracao;
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V. supervisionar as operacdes, atividades e verificar, tempestivamente, o estado econémico-

financeiro da Cooperativa. Fazendo cumprir as decisdes do Conselho de Administragdo.

V. convocar e coordenar as reunioes da Diretoria Executiva;
VL. decidir sobre a admissao e a demissao de empregados;
VIl. representar a Diretoria Executiva nas apresenta¢bes e na prestacdao de contas para o

Conselho de Administracao;

VIIL. outorgar mandatos a empregados da Cooperativa ou a advogado, com outro diretor,

estabelecendo poderes, extensdo e validade do mandato, quando for o caso;

1X. coordenar a execucdao dos planos de expansdao da Cooperativa em consonancia com as

deliberacées do Conselho de Administracao;

X. prover recursos e garantir a implantagdao e acompanhamento dos programas sociais da
Cooperativa;
XI. auxiliar o Presidente do Conselho de Administracao nos trabalhos relativos a Assembleia

Geral e demais atividades quando pelo Presidente devidamente, convocadas;

XIlI. acompanhar a qualidade do atendimento aos cooperados;

XIIL. orientar, acompanhar e avaliar a atuacdo dos empregados de sua area;

XIV. dirigir os assuntos relacionados as atividades de Controles Internos e Riscos, de forma a

assegurar conformidade com as politicas internas e exigéncias regulamentares.

XV. Resolver os casos omissos, em conjunto com o diretor da respectiva area.

§ 12 Além das competéncias descritas neste artigo, o Diretor Superintendente responsabilizar-se-3,

pela execucdo dos seguintes servicos conforme registo junto ao UNICAD/BACEN:

1. responsavel planejamento recuperag¢do — Resolugdo 5.187/BCB440;

Il. responsavel pelo SCR — Circular 3.870;
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responsavel pelo PRSAC — Resolucdo 4.945/Resolucdo BCB 331;

responsavel pela estrutura simplificada e gerenciamento de riscos — Resolu¢ao BCB 4.606,
art.28;

responsavel pela apuragdo limites e padrées minimos — Resolugdo BCB69;

responsavel pelo cumprimento limite maximos exposi¢do — Resolu¢do 4.677/ResBCB319;
responsavel pelo sistema de controles internos — Resolu¢do BCB 4.968/ResBCB260;
responsavel limite maximo para aplicacdes de recursos no Ativo Permanente — Resolugdo
BCB 4.957;

responsavel pela remessa de informacgdes sobre o controle da exposicdo ao risco de liquidez

de curto prazo (LCR) — Resolucao BCB 207;

§ 22 Havendo atualizagdo e ou renovacgao das resolugdes ou circulares acima o diretor responsdvel

pela drea correspondente assume automaticamente a responsabilidade, constando em ata da

primeira reunido da Diretoria Executiva.

SECAO IV
DAS COMPETENCIAS COMPLEMENTARES DO DIRETOR DE NEGOCIOS

Art. 39. Compete ao Diretor de Negdcios:

IV.

assessor o Diretor Superintendente nos assuntos de sua area;

substituir o Diretor Superintendente e o Diretor Administrativo Financeiro;

das competéncias complementares do Diretor de Negdcios estdo elencadas nos limites

legais e descritas no Estatuto Social, atendidas com base na legislacdo vigente;

responder pela gestdo do desempenho e acompanhamento dos resultados dos PA’s,
primando pelo atingimento pleno das metas acordadas no planejamento anual da

Cooperativa;

orientar e acompanhar a execucdo do orcamento de negdcios da Cooperativa, de forma a

fazer cumprir as metas e diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracao;
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elaborar as analises mensais sobre a evolucdo das unidades, a serem apresentadas a

Diretoria Executiva e ao Conselho de Administragao;

avaliar as linhas de crédito e os produtos e servicos, sua utilizacdo, evolucdo e aderéncia

ao mercado, propondo as mudangas necessarias;

responder pelas atividades negociais no que tange a captagao e aplicagao de recursos e a

comercializacdo de produtos e servicos;
responder pela qualidade do atendimento aos cooperados;

decidir, em conjunto com o Diretor Superintendente sobre a admissdo e a demissdo de

pessoal de sua area;
elabora, junto com os demais diretores, o orcamento da Cooperativa;

auxiliar no desenvolvimento das atividades sociais e sugerir a Diretoria Executiva medidas

gue julgar convenientes;
orientar, acompanhar e avaliar a atuacdo dos empregados de sua area;
responder pela seguranca dos recursos financeiros ampliados;

acompanhar os negécios da Cooperativa comparando-os ao mercado e propondo ajustes

de taxas, tarifas e prazos;
conduzir o relacionamento com terceiros no interesse da Cooperativa;

conduzir as atividades administrativas no que tange as politicas negociais das atividades
fins da Cooperativa (operagcbes ativas, passivas, acessorias e especiais, cadastro,

recuperacao de crédito, e outras inerentes);

elaborar e responder pela implementacdo do planejamento tatico para as carteiras de
produtos e servicos a partir das diretrizes do planejamento estratégico e aqueles definidos

pelo Conselho de Administracdo;
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XIX. resolver os casos omissos, em conjunto com outros diretores;

§ 12 Além das competéncias descritas neste artigo, o Diretor de Negdcios responsabilizar-se-3, pela

execucdo dos seguintes servicos conforme registo junto ao UNICAD/BACEN:

1. responsavel pela autorizagao e cancelamento de débitos em conta de depdsitos e em conta-
salario — Resolu¢do BCB 4.790;
Il responsavel pelo registro de informagdes referentes as garantias constituidas sobre veiculos

automotores e imdveis relativas a operagdes de crédito — Resolugao BCB 4.088;

Il. responsavel pela area de crédito rural — Resolucdo CMN 4.883;

Iv. responsavel pelas contas de depdsitos — Resolu¢cdo BCB 4.753;

V. responsavel pela contratacdo de correspondentes — Resolucdo CMN 4.935;

VL. responsavel pelas operagdes de cessao de créditos — Resolugao CMN 3.998;

VIl.  responsavel por assuntos do Selic — Resolugdo BCB 55;

VIIl. responsavel por procedimentos a serem adotados no relacionamento com clientes e

usuarios de produtos e servicos — Resolugdo CMN 4.949/Resolucdo BCB 155;
IX. responsavel por operacoes de troca e empréstimo de titulos — Resolu¢cdo CMN 3.197;

X. responsavel por captacdo de recursos dos municipios — Resolu¢do 5051, art. 9;

22 Havendo atualizacdo e ou renovacdo das resolucdes ou circulares acima o diretor responsavel
pela area correspondente assume automaticamente a responsabilidade, constando em ata da

primeira reunido da Diretoria Executiva.

SECAOV
DAS COMPETENCIAS COMPLEMENTARES DO DIRETOR ADMINISTRATIVO FINANCEIRO

Art. 40. Compete ao Diretor Administrativo Financeiro:
. assessorar o Diretor Superintendente nos assuntos a ele competentes;

Il substituir o Diretor Superintendente e o Diretor de Negdcios;
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das competéncias complementares do Diretor Administrativo Financeiro estdo elencadas

nos limites legais e descritas no Estatuto Social, atendidas com base na legislagdo vigente.

acompanhar, reunido com outro Diretor responder, as atividades de controles internos,
compliance e riscos, bem como encaminhar as providéncias no processo de supervisao e

assegurar o respeito as normas internas e a legisla¢ao;

dirigir as atividades administrativas no que tange as politicas materiais e as atividades fins
da Cooperativa (operagdes ativas, passivas, acessorias e especiais, cadastro, recuperacao

de crédito e outras inerentes);

orientar e acompanhar a execugdo da contabilidade da Cooperativa, de forma a permitir

visdo permanente da situacdo econdmica, financeira e patrimonial;
zelar pela segurancga dos recursos financeiros e outros valores mobilidrios;

executar as atividades operacionais no que tange a concessao de empréstimos, a oferta de

servicos e a movimentacgao de capital;

zelar pela eficiéncia, eficicia e efetividade dos sistemas informatizados e de

telecomunicacdes;

decicir, reunido com o Diretor Superintendente sobre a admissdao e a demissdao de

empregado;
orientar, acompanhar e avaliar a atuacdo dos empregados de sua area;
resolver os casos omissos, reunido com os outros diretores;

acompanhar as operag¢des de curso anormal, adotando as medidas e os controles

necessarios para regularizacao;

conduzir as atividades administrativas no que tange as politicas de recursos e tecnoldgicos;
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executar as atividades relacionadas com as fun¢des financeiras (fluxo de caixa, captagdo e
aplicacdo de recursos, demonstragdes financeiras, analises de rentabilidade, de custo, de

risco e outras inerentes), controles contabeis e tributarios;
conduzir o relacionamento com terceiros no interesse da Cooperativa;

gerir os assuntos relacionados a Politica de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e ao
Financiamento do Terrorismo (PLD/FT), fazendo cumprir as determinacbes

regulamentares.

§ 12 Além das competéncias descritas neste artigo, o Diretor Administrativo Financeiro

responsabilizar-se-a, pela execucdo dos seguintes servicos conforme registo junto ao

UNICAD/BACEN:

M.
V.

VI.
VII.
VIIL.
IX.

XI.
XIl.

XIIL.

responsavel pelos acordos para compensacdo e liquidacdo de obrigacdes no ambito do
Sistema Financeiro Nacional — Resolugdo CMN 3.263;

responsavel pela politica de seguranca cibernética — Resolucdo CMN 4.893, Resolucdo BCB
85/304 IN 511;

responsavel pela contabilidade — Resolugdo CMN 4.924, Resolugdo BCB 120/304;
responsavel pela atualizacdo dos dados no UNICAD — Resolucao BCB 209;

responsavel pelo cadastro de clientes no Sistema Financeiro Nacional — Resolugdao BCB 179;
responsavel pela ouvidoria — Resolu¢gdo CMN 4.860, Resolucdo BCB 28;

responsavel pelo sistema RDR — Resolugdao BCB 222;

responsavel pelo compartilhamento Open Finance — Resolu¢do Conjunta BCB 01;
responsavel pela elaboracdo e remessa SVR — Resolucao BCB 98;

responsavel pelo fornecimento de informacgdes — Circular BCB 3.504;

responsavel pela prevencdo e lavagem de dinheiro — Circular BCB 3.978;

responsavel pelas normas e procedimentos de auditoria independente para as Instituicdes
Financeiras — Resolucdo 4.910, Resolugcdo BCB 130;

responsavel pelas medidas de educacao financeira — Resolucdao Conjunta BCB 08;
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TiTULO Il
DOS COMPONENTES SUBORDINADOS A DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 41. As competéncias das areas subordinadas a Diretoria Executiva constardao de manuais

internos.

TiTULO 1Nl
DAS SUBSTITUICOES DOS EMPREGADOS

Art. 42. Serdo substituidos por seus pares ou pelo empregado subordinado imediato, os
superintendentes e gerentes regionais, gerentes de ponto de atendimento e unidade

administrativa, quando da auséncia ou impedimento temporario e superior a 5 (cinco) dias.

Paragrafo tnico. O empregado substituto terd direito ao adicional de substituicdo proporcional aos

dias em que exercer a fung¢do, exceto os pares citados no caput.

TiTULO IV
DAS ALCADAS

Art. 43. Alcada é o limite maximo a ser observado para o exercicio da competéncia atribuida aos

diversos cargos ou niveis hierarquicos para a tomada de decis3o.

CAPITULO |
DA DELEGAGCAO

Art. 44. Respeitadas as regras legais e estatutarias, as algadas podem ser delegadas por meio de
procuracdo, no todo ou em parte, a pessoas hierarquicamente subordinadas dentro da estrutura

organizacional e desde que:
I ndo haja disposicbes em contrario;

Il.  no ato formal de delegacdao constem os parametros da delegacdo, entre eles, o montante

delegado, em valor ou percentual da alcada;

lll. o delegado esteja habilitado a receber a autoridade delegada;
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IV. adelegagdo seja compativel com o nivel de responsabilidade do delegado;

V. o delegante seja responsdvel pelos resultados produzidos, decorrentes da delegacao, e o

delegado pelos atos praticados.

Paragrafo unico. As alcadas indicadas para um determinado gerente poderdo ser exercidas, na sua

falta, por gerente de outra drea ou pela Diretoria Executiva.

CAPITULO Il
DAS CONDICOES GERAIS PARA USO DAS ALCADAS

Art. 45. Independentemente da alcada, sera autorizada a realizacdo de despesa apenas se estiver

expressamente prevista no orgamento aprovado pelo Conselho de Administragao.

Art. 46. A autorizacdo concedida em decorréncia do exercicio da alcada deve considerar sempre os
normativos internos e os pareceres técnicos relativos ao assunto, devendo, em caso de duvida, ser

encaminhado a instancia superior para decisao.

§ 12. Quando o titular da algada for formalmente substituido, o substituto assume as atribuigdes e

as alcadas do titular substituido.

§ 22, No caso de auséncia do titular da alcada, devera ser obtida autorizacdo do superior imediato

do titular ausente.

Art. 47. Excecdo ou omissao relacionada ao uso da alcada, conforme disposto neste Regimento, sera

apreciada apenas pela Diretoria Executiva.

CAPITULO 1lI
DAS DESPESAS

Art. 48. As despesas estdo limitadas aos valores orcados no ano, respeitadas as previsdes de

desembolso.

Paragrafo Uinico. Sempre que requisitado, a documentacdo comprobatdria das despesas podera ser

examinada pela auditoria.



YSICOOB

Trés Fronteiras

SECAO |
NA GESTAO DE PESSOAS

Art. 49. A admissdo ou a promocao do quadro funcional sera realizada na seguinte condicao:

I. admissdo: se houver vaga no quadro de pessoal, aprovado pela Diretoria Executiva, e recursos

previstos no orgamento;

Il. promocdo com alteracdo de cargo: se houver vaga no quadro de pessoal, aprovado pela

Diretoria Executiva, e recursos previstos no orgamento;

ll. promocdo sem alteracdo de cargo: se houver disponibilidade de recursos previsto no

orgamento.

Art. 50. As alcadas relacionadas a gestdo de pessoas estdo apresentadas no Anexo Il deste

Regimento Interno.

SECAO I
NA REALIZACAO DE VIAGENS E TREINAMENTOS

Art. 51. As alcadas relacionadas a realizacdo de viagens e treinamentos estdo apresentadas no

Anexo Il deste Regimento Interno.

TiTULO V
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 52. Os diretores executivos devem observar os comportamentos e as condutas éticas

apresentadas no Pacto de Etica do Sicoob.

Art. 53. Este Regimento Interno norteara as agdes do corpo funcional da Cooperativa, podendo ser
revisto e alterado em questdes pertinentes, por proposta da Diretoria Executiva, e aprovado pelo

Conselho de Administracao.
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Paragrafo unico. Em caso de conflito entre este Regimento Interno e o Estatuto Social da
Cooperativa, prevalecerd este ultimo, sendo que as duvidas e os casos omissos serdo resolvidos pela

prépria Diretoria Executiva.

Art. 54. Este Regimento Interno entra em vigor na data da aprovagao pelo Conselho de

Administragao.
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Anexo |

Cronograma de assuntos da Diretoria Executiva
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Trés Fronteiras

Anexo Il

Tabelas de algadas da Cooperativa de Crédito de Livre Admissado Trés Fronteiras Sicoob Trés Fronteiras

A - Gestao de pessoas

Conselho de Diretoria .01 Gerente
Administragao Executiva Dlrett.)r Regional Gerente
Executivo
1 Quadro de Pessoal
11 Contratacdo de diretores X
executivos
12 Aprovacgdo do Quadro de X
Pessoal e suas alteragGes
13 Aprovagdo do valor do X
orcamento para promog¢oes
2 Admissoes, demissdes, promogoes e transferéncias
21 De Superintendentes, X
consultores e assessores
2.2 De gerentes X
23 De supervisores e demais X
empregados
3 Frequéncia
3.1 Hora-extra X
39 Escala f:le férias dos diretores X
executivos
Escala de férias de
3.3 superintendentes, consultores X
€ assessores
3.4 Escala de férias de gerentes X
35 Escala de férias de supervisores X

e demais empregados
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B - Gestao das Atividades Administrativas

Conselho Diretoria Gerente Gerente
de . 1 Diretor Executivo X Administrativo
- o Executiva Regional . .
Administra¢do Financeiro
Autorizagao de compras de bens e servicos e realizagdo despesas
Até RS 5.000,00 X
Até RS 10.000,00 X
Até RS 100.000,00 X
Acima de RS 100.000,00 X
Contratagao de servicos e de obras
Até RS 10.000,00 X
Até RS 200.000,00 X
Acima de RS 200.000,00 X
Atesto de notas fiscais, faturas, recibos e demais documentos para pagamento de compras
Qualquer valor, desde que o
preco, o prazo, a quantidade e
os demais requisitos estejam
em conformidade com a
compra realizada pelo titular
da algada — sempre atestado X
por duas pessoas, sendo, pelo
menos uma delas, detentora
de cargo de gerente ou de
assessor.
Con.seflho df Diretoria 01 Dire.tor Ger_ente Adrsslrii:rtza\etivo
Administracio | Executiva Executivo Regional Financeiro
4  Pagamento de compras de bens e servigos autorizados

Até R$ 50.000,00 X

Até R$ 200.000,00 X

Acima de R$ 200.000,00 X




