YSICOOBCENTRO-SUL

Cooperativa de Crédito

Plano de Sucesséo do Conselho Fiscal da Cooperativa de Crédito de Livre Admisséo do Centro —
Sul Goiano LTDA.
Sicoob Centro-Sul

1. Consideracdes gerais

1.1 O Plano de Sucessédo de Conselheiros Fiscais do Sicoob Centro-Sul, caracteriza-se pelo
planejamento estrategicamente alinhado as boas praticas de governanca e tem como
objetivo zelar pela transparéncia e sustentabilidade dos processos decisorios, objetivando o
desenvolvimento e a renovacgao qualificada da alta administracao.

1.2 Este documento define critérios, processos e procedimentos para cumprimento da Politica
de Sucesséo do Conselho Fiscal do Sicoob Centro — Sul.

1.3 Este Plano de Sucessdo complementa o Estatuto Social do Sicoob Centro-Sul e o
Regulamento Eleitoral, revogando os critérios de capacidade técnica aprovados pela
Assembleia Geral Extraordinaria de 29/12/2003.

1.4 Este plano foi elaborado considerando o porte (relativo ao tamanho de seus ativos),
complexidade (relevancia da sua atividade), estrutura (quadro associativo), perfil de risco
(conforme segmentacéo), e processos existentes.

1.5 O Plano de Sucesséo foi estruturado em etapas sequenciais e inter-relacionadas da
seguinte forma: 1) Identificagéo e Il) Capacitagéo.

1.6 Nas etapas acima, para processos envolvendo o Conselho Fiscal, o cooperado é subdivido
em trés grupos, sendo:

a) Cooperado que almeja participar do processo eleitoral - aplicar as etapas de ldentificacéo e
Capacitacdo. Este processo deve estar alinhado com o Regulamento Eleitoral préprio e
Estatuto Social da entidade;

b) Conselheiro Fiscal em exercicio do 1° e 2° mandato — publico que deve passar pela etapa
de Capacitacao, participando de programa de formacgéo e capacitacdo para o exercicio de
suas funcoes;

c) Conselheiro Fiscal em reconducdo do 3° mandato — publico que deve estar em constante
aperfeicoamento de suas competéncias (etapa de Capacitacdo) e que identifica e forma
futuros sucessores, compartilhando sua experiéncia.
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Etapa | - Identificag&o

.1 O procedimento de identificacdo consiste, primeiramente, na analise pela Comisséo Eleitoral
da conformidade das condi¢cOes apresentadas pelos candidatos com aquelas exigidas para
o preenchimento do cargo de Conselheiro Fiscal.

.2 Para atendimento aos pré-requisitos do cargo as informacdes devem ser apresentadas e
detalhadas no curriculo e suficientemente evidenciadas por meio de documentos
comprobatérios.

1.3 A identificacdo e checagem das informac¢des apresentadas serdo feitas mediante consulta
em sistema de banco de dados disponiveis: fonte publica e privada de dados cadastrais,
documentos, certificados ou outras solicitacées do Banco Central do Brasil.

. L Instrumento de Aferigdo Responsavel Quando
Pré-requisitos ao cargo pela
(como) A
verificacéo
Para avaliar o cumprimento,
a) Apresentar reputacdo ilibada; | pelo candidato, do requisito de
reputacdo ilibada, deverdo ser
avaliadas as seguintes
situagoes: o
¢ Eleicédo

I. processo crime ou inquérito

policial a que esteja Comissédo | Recondugéo

respondendo o eleito ou Eleitoral
qualquer sociedade de que
seja ou tenha sido, a época
dos fatos, controlador ou
administrador;

Il. processo judicial ou
administrativo que tenha
relacio com o Sistema
Financeiro Nacional;

Ill. outras situacGes, ocorréncias
ou circunstancias anélogas
julgadas relevantes pelo
Banco Central do Brasil.
residéncia em nome do
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candidato.

Exemplo: Notificacdo de Comisséao Eleicédo
Imposto de Renda do ultimo Eleitoral Reconducio
exercicio, recibo da ¢
declaracdo referente ao

exercicio em curso, contrato

de locacdo em que figure

como locatario, admitida a

declaracéo pessoal.

c) ndo estar impedido por lei Comisséo Eleicdo
especial, nem condenado por | Emitir os seguintes documentos: Eleitoral .
crime falimentar, de . ) o Recondugao
prevaricagdo, de corrupgio crminais, federais e
ativa ou passiva, de estaduais, de protesto, e
fé publica, a propriedade ou o em que tenha residido nos
Sistema Financeiro Nacional, altimos 5 (cinco) anos.
ou condenado a pena criminal
que  vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a
cargos publicos;

I. Verificar situacdo juridica no
d) nao estar declarado sitio do Banco Central do LN LN
. mi Elei
inabilitado ou suspenso para Brasil.  (www.bcb.gov.br > Céeitzfglo eigao
o exercicio de cargos de Supervisao  do  SFN > Reconducéo
conselheiro fiscal de Instrumentos  disciplinares e
. ) X punitivos > Processos
gonds_elhel'ro de administragao, administrativos  punitivos =
e diretor; Quadro Geral de Inabilitados —
QGI).
~ Apresentar 0Ss seguintes
e) nao responder, nem qualquer )
.| documentos: o
empresa da qual seja Comissao Eleicao
controlador ou administrador, | I. resultado da pesquisa da Eleitoral
por protesto de titulos, situacao cadastral no Sisbr; Reconducgéo
cobrancas judiciais, emissao .
de cheques sem fundos Il. resultado da pesquisa na
inadimplemento dé Cadastro de Emitentes de
obrigacoes e outras Cheques sem Fundos do
ocorréncias ou circunstancias Banco Central (CCF);
analogas; Ill. certiddes dos cartérios de
protesto no domicilio dos
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Gltimos 5 anos;
IV. consulta Serasa;

V. consulta Bacen.

f) n&o estar declarado falido ou | I. Realizar pesquisa da | Comissdo Eleicéo
insolvente; situacdo cadastral no SISBR. Eleitoral Reconducao
g) ndo ter controlado ou
administrado, nos 2 anos que
antecedem a eleicdo ou
nomeacao, firma ou o Eleicio
sociedade objeto de | I. Certiddo Civel (Estadual). Cslng;o ¢ ~
declaragdo de insolvéncia, Reconducao
liquidacao, intervencao,
faléncia ou recuperacdo
judicial.

.4  Além da verificacdo de atendimento aos pré-requisitos do cargo citados acima, o candidato a
Conselheiro Fiscal devera comprovar:

Itens de comprovacéo pelo
candidato Conselheiro Fiscal

Instrumentos de afericéo
(como)

Responsavel
pela
verificacéo

Quando

a) capacidade técnica e
gerencial - a analise verificara
conhecimentos em:

I. visdo estratégica, sistémica e
de longo prazo;

II. conhecimento das melhores
praticas de governancga;

de
as

lll. nogcdes
aplicavel
cargo;

legislacéo
funcbes do

Analise curricular

Comisséo
Eleitoral

Eleicédo

Reconducgéo

académica,
minimo, em nivel
fundamental (9° ano),
ministrada por instituicdo de

IV. formacao no

ensino regularmente inscrita

Certificado de concluséo.

Comisséo
Eleitoral

Eleicéo

Reconducéo
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no MEC - Ministério da
Educacéo;

V. participacdo em cursos e
eventos na area do

cooperativismo/ gestdo, | Certificado de participacao
com carga minima, de 08
horas.

Comisséo
Eleitoral

Eleicéo

Reconducédo

.5 Este documento ndo sobrepde as exigéncias contidas no Regulamento Eleitoral da

entidade.
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Etapa Il - Capacitacao

.1 Acdes de desenvolvimento com o objetivo de aperfeicoar ou adquirir conhecimentos
necessarios e alinha-los aos valores e propdsito do Sicoob.

[I.2 A entidade oferecera capacitacdo ao cooperado que almeja participar do processo eleitoral
recomenda-se os temas descritos na alinea “a” do quadro abaixo.

[I.3 O Conselheiro Fiscal em exercicio de 1° mandato devera, obrigatoriamente, se submeter a,
no minimo, 3 (trés) cursos descritos na alinea “b” do quadro abaixo, sendo, no minimo, 1 (um)
por ano, durante o exercicio do mandato. O Conselheiro Fiscal em reconducédo do 2° mandato
devera se submeter a, no minimo, mais 3 (trés) cursos descritos na alinea “b” do quadro
abaixo, sendo, no minimo, 1 (um) por ano, durante exercicio do mandato, ndo realizados
durante o exercicio do mandato anterior, e, ainda, observar o descrito na alinea “c’. A
Certificacdo de Dirigentes do Sicoob substitui os cursos exigidos para os Conselheiros em
exercicio de 1° mandato e para os Conselheiros em reconduc¢éo do 2° mandato.

.4 A entidade tem o papel de oferecer capacitacdo continua sobre os temas relevantes para
formacao dos Conselheiros.

II.5 A capacitacdo continua é pré-requisito para uma governanca apoiada nas boas praticas de
gestao.

1.6 Para formacéao basica aplica-se:

Temas Instrumentos de afericdo (como)

a) Cooperado que almeja participar do processo
eleitoral:

I.  DNA SICOOB: Integragdo Institucional e
Identidade Institucional;

Il.  Certificacbes Profissionais: Certificacdo de
Dirigentes do Sicoob.

Observar 0 detalhamento das acdes de
capacitacdo na planilha Capacitacdo, no anexo
1. Apresentar certificado de concluséao.
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b) Conselheiro Fiscal em exercicio de 1° e 2°
mandato:

. DNA SICOOB: Integracdo Institucional e
Identidade Institucional;

Il. Gestédo de Negdcios;

lll. Gestao Operacional; Observar o detalhamento das acbes de
capacitacdo na planilha Capacitacdo, no anexo
IV. Gestdo de Processos; 1. Apresentar certificado de concluséo.

V. Controles Internos e Riscos;

VI. Estratégia, Inovacao e Sustentabilidade;

VII. Certificacbes Profissionais: Certificagdo de
Dirigentes do Sicoob.

c) Conselheiro Fiscal em reconducdo do 2°
mandato em diante;

I.  Aperfeicoamento das competéncias de
Conselheiro Fiscal em exercicio do 2° mandato em
diante;

II. Participagdo em forum e eventos estratégicos;

lll. Compartilhamento de conhecimento.
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Capacitagdo para Associados ( Futuro Conselheiro Fiscal)
3Cs Trilha Solugao Tipo Resultado Esperado Provedor
Boas Vindas Sicoob animagdo Despertar o sentimento de pertencimento ao Sicoob. Sicoob Universidade
Cooperativismo de Credito e Institucional e-learning Habilidade de responder aos questionamentos sobre cooperativismo e sobre o Sicoob. Sicoob Universidade
Estrutura de Funcionamento das
DNA SICOOB . - Leituras Orientar-se pela legislacdo vigente -
. N Cooperativas de Crédito
Integragdo Institucional
Formagdo em instituigdes financeiras (basico) e-learning Ambientar-se no contexto do negdcio do Sicoob. Sicoob Universidade
Cooperativismo e Cultura Produtos e Servigos (basico) animagdo Conhecer o portfélio de produtos e servigos. Sicoob Universidade
sicoob Sisbr - Uma visdo Geral video Visdo sistémica do Sisbr e suas multiplas interfaces Sicoob Universidade
4 Minutos de Etica Video Orientar-se pelos comportamentos éticos em relagdo a pessoas e processos. Sicoob Universidade
DNA SICOOB Etica Sicoob E-learning Orientar-se pelos comportamentos éticos alinhados ao Sicoob Sicoob Universidade
|dentidade Instituci | Prevengdo a fraude E-learning Aumentar o conhecimento dos processos e reduzir o nimero de fraudes; Sicoob Universidade
entidade Insti
PLD/FT Dirigentes E-learning Identificar, agir preventivamente a agdes de tentativa de lavagem de dinheiro. Sicoob Universidade
Risco Operacional Basico E-learning Mapear e mitigar as principais fontes de risco operacional nas cooperativas. Sicoob Universidade
Certificagdo de Dirigentes do Sicoob - Mensurar o nivel de capacitagdo tecnica dos dirigentes que respondem pela gestdo e resultados das . . .
CertificagOes Certificagdes Profissionais . ¢ . 8 L Sistémica . P < 8 q P pelag Sicoob Universidade
(Diretor Executivo e/ou Conselheiro Fiscal) cooperativas.
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Capacitagdo para Conselheiros Fiscais

5Cs Trilha Solugdo Tipo Resultado Esperado Provedor
Boas Vindas Sicoob animagdo Despertar o sentimento de pertencimento ao Sicoob. Sicoob Universidade
Coop ivi: de Credito e itucional e-learning Habilidade de responder aos questionamentos sobre cooperativismo e sobre o Sicoob. Sicoob Universidade

Estrutura de Funcionamento das . . . L

DNA SICOOB . . Leituras Orientar-se pela legislagdo vigente -

- A Cooperativas de Crédito
Integracdo Institi

Formag3o em institui¢des financeiras (basico) e-learning Ambientar-se no contexto do negdcio do Sicoob. Sicoob Universidade
Cooperativismo e Cultura Produtos e Servigos (basico) animagdo Conhecer o portfélio de produtos e servigos. Sicoob Universidade
sicoob Sisbr - Uma visdo Geral video Visdo sistémica do Sisbr e suas multiplas interfaces Sicoob Universidade
4 Minutos de Etica Video Orientar-se pelos comportamentos éticos em relagdo a pessoas e processos. Sicoob Universidade
DNA SICOOB Etica Sicoob E-learning Orientar-se pelos comportamentos éticos alinhados ao Sicoob Sicoob Universidade
R L Prevengio a fraude E-learning Aumentar o conhecimento dos processos e reduzir o nimero de fraudes; Sicoob Universidade

Identidade Institucional — - = - - p - — " —
PLD/FT Dirigentes E-learning Identificar, agir preventivamente a agdes de tentativa de lavagem de dinheiro. Sicoob Universidade
Risco Operacional Basico E-learning Mapear e mitigar as principais fontes de risco operacional nas cooperativas. Sicoob Universidade
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Conhecimentos Especificos

Anélise do ambiente econémico

Presencial/ Leituras

Avaliar cendrios econdmicos e contextos de negécios

Gestdo de metas com foco em resultados Reunides Construgdo de metas com foco em resultados Cooperativa
Gestdo de Negdcios
Apuragdo e analise resultado Video Avaliar o desempenho da cooperativa via relatérios PAD. APN - Indicadores - Gestdo de Risco Sicoob Universidade
Empreendedorimso cooperativo Reunides Elaboragdo de planos de expansao Cooperativa
Cadastro - visdo geral Viedo Conhecer as principais regras de cadastro e sua importancia para a gestdo de negdcios da cooperativa Sicoob Universidade
Gestdo Operacional Crédito - Abordagem priética e de operagdo E-learning Conhecer as regras de calculo de risco de crédito e seu impacto na provisdo das cooperativas Sicoob Universidade
Gestdo de Risco E-learning Analisar as regras e monitoramento de risco de mercado, crédito,liquidez e risco operacional Sicoob Universidade

Gestdo de Processos,
Controles Internos e Riscos

Demonstragdes Financeiras e
Contabeis das Cooperativas de Crédito

Presencial/ Leituras

Ampliar os conhecimentos com enfque de auxilio no seu processo de tomada de decisdo

Gestdo de Processos, Controles Internos e Riscos

Presencial / Leituras

Ampliar os conhecimentos sobre a estrutura e a importancia dos Controles Internos e Andlise de Risco na
administragdo dos processos internos.

Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e
Financiamento ao Terrorismo.

Presencial/ Leituras

Atualizar os conhecimentos para agir preventivamente a a¢des de tentativa de lavagem de dinheiro.

Gestdo de Continuidade de Negécios

E-learning

Ampliar os conhecimentos para lidar adequadamente com situa¢des de descontinuidade

Sicoob Universidade

Estratégia, Inovagdo e Sustentabilidade

Analise da Estratégia e o Planejamento Estratégico - Conceitos;

Presencial / Leituras/
Intercambios

Ampliar o conhecimento técnico no que diz respeito a estratégia e ao Planejamento Estratégico, a fim de aprimorar
as estratégias e praticas adotadas.

esua para as C

de Crédito;

Plano Estratégico do
Sicoob

Conhecer o plano estrategico do Sicoob e da Cooperativa com enfoque nos objetivos estratégicos estabelecidos afim
de melhor amaprar os processos deciséios.

Governanga Corporativa e Compliance

Presencial / Leituras/
Intercambios

Avaliar as estruturas preexistentes, de modo a fazer com que essas atuem em prol de um ambiente de controle e
monitoramento adequado, bem como sobre o que podera ser desenvolvido, conforme a complexidade e nivel de
regulamentagdo da institui¢do, para a formulagdo de um sistema de compliance eficaz.

Inovagdo e Competi

Presencial / Leituras/
Intercdmbios

Atualizar sobre os desafios e as tendéncias de mercado, além do aprimoramento das praticas ja realizadas como base
para a tomada de decisdo

Sustentabilidade

Presencial / Leituras/
Intercambios

Atualizar sobre os desafios e as tendéncias de mercado, além do aprimoramento das praticas ja realizadas
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