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Apesar do bom desempenho, temos
um longo caminho a percorrer

E com muito orgulho e satisfacdo que estou concluindo o primeiro ano na Presidéncia do Conselho de
Administracao do Sicoob Coopecredi, instituicao que esta no ranking das principais Cooperativas de Crédi-
to do Brasil. Hoje, estamos classificados com a nota A2+ do RISKcoop.

Apds a nossa mudanca para Livre Admissao, em 2012, conseguimos agregar mais 1.175 associados en-
tre pessoas fisicas e juridicas. Passamos de uma carteira comercial de RS 53,6 milhoes para RS 93,1 milhoes,
ao final de 2014.

Em nenhum momento perdemos o foco da nossa origem que é o Crédito Rural, mantendo uma carteira
por volta dos RS 200 milhées aplicados em custeios de cana e graos, e investimentos em cana. E uma car-
teira de RS 28 milhdes para aquisices de maquinas e implementos através de recursos advindos do BNDES
- FINAME.

Aumentamos também nosso Patriménio Liquido para R$ 126,7 milhoes, sendo que a existéncia de pa-
trimonio é uma das principais exigéncias do mercado para a obtencao de crédito. Além disso, permite uma
boa avaliagao no mercado financeiro.

Este ano tivemos um excelente resultado operacional no montante de R$ 19,6 milhées. Com este resul-
tado, realizamos uma das maiores distribui¢oes de juros ao capital, em que remuneramos em 68% da SELIC,
o que resultou em um valor na ordem de R$ 5,6 milhées que foram capitalizados nas cotas partes de cada
associado em 31/12/2014. Ainda teremos RS 8,2 milhdes de sobras a disposicao para deliberarmos na AGO.

Ha uma longa caminhada a percorrer, pois temos como objetivo a conquista de mais associados, o que
permitird o crescimento continuo. Entretanto, é necessario manter a qualidade do nosso quadro social. Ven-
cidos estes desafios, sera possivel concluir o nosso projeto de livre admissao junto ao Banco Central.

Como parte dos desafios a serem vencidos, o cumprimento de regras e normas
gue a cada dia nos sao colocadas pelos 6rgaos competentes, fato que exige que
estejamos sempre alinhados com as auditorias e fiscalizagoes.

Peco aos associados que continuem participando ativamente da Cooperati-
va, seja com indicagdes de novos associados, com sugestoes e, principalmente,
nas Assembleias Gerais. Utilizem ao mdaximo os nossos servicos, o que promove-
ra um crescimento continuo da Cooperativa. Estas demonstragoes de participa-
¢ao e confianca nos estimulam a continuar trabalhando no dia a dia.

Finalizo agradecendo a toda Diretoria, aos Conselhos e a todos os Colabora-
dores do Sicoob Coopecredi. Grande abraco a todos.

Presidente do Conselho de Administracao
do Sicoob Coopecredi




Balanca Comercial 2014:
pior desempenho desde 1998

A balanca comercial brasileira registrou, em
2014, déficit de USS 3,93 bilhées, o primeiro resul-
tado negativo desde 2000 e o pior desempenho
do comércio exterior brasileiro desde 1998, ano em
que as importacdes superaram as exportagoes em
USS 6,623 bilhdes. Os nimeros sao do Ministério
do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior
(MDIC), divulgados em janeiro de 2015.

Em 2014, as importacdes brasileiras somaram
USS 229 bilhdes e as exportagdes USS 225,1 bilhoes.
O desempenho das vendas ao exterior foi o pior
desde 2010 (US$ 201,9 bilhdes). Em 2013, o pais ex-
portou USS 242 bilhoes.

Em 2013, o pais havia registrado superavit de
USS$ 2,384 bilhdes. Mesmo com o saldo positivo, o
desempenho de 2013 havia sido o pior dos Ultimos
13 anos.

As vendas para a China, principal parceiro




comercial brasileiro, foram 11,8% menor — (de
USS$ 46,026 bilhdes em 2013 para US$ 40,6 bilhoes).
Exportacdes para o Mercosul foram 15,2% inferio-
res (US$ 29,533 bilhées em 2013 para US$ 25,053
bilhdes).

Dentre as razOes para o resultado negativo, estao
aqueda no preco das commodities, principalmente
minério de ferro, a crise econdmica na Argentina,
um dos principais parceiros comerciais do Brasil, e
0s gastos do pais com importacdo de combustiveis.

O Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil deve
apresentar uma retracao da ordem de 0,15% em
2014, de acordo com projecao do Banco Central.
A prévia aponta para o pior resultado desde 2009
(- 0,33%), periodo no qual o Brasil sentia os efeitos
da crise internacional. Em 2013, o PIB brasileiro
apresentou crescimento de 2,48%. Em 2010, alta
de 7,53%. Em 2011, aumento de 2,73%. E,em 2012,
crescimento de 1,03%.

Economia Brasileiraem 2014

O Brasil ndao tem muitos motivos a comemorar
em 2014 do ponto de vista econdémico. Indicadores
apontam que o crescimento da economia foi nulo
durante o ano, com o pior resultado desde 2009,
devido aos reflexos da crise financeira internacional.

Economistas citam que o aumento das taxas de
juros, a valorizacao do dolar norte-americano frente
ao real e a desconfianca de empresarios e consu-
midores influenciaram negativamente o desempe-
nho econémico do pais em 2014.

Ainflacao oficial do pais acumulou alta de 6,41%
de acordo com o Indice de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA), a maior desde 2011. Mesmo assim,
ficou abaixo da meta estipulada pelo Banco Central:
6,5% ao ano.

Os gastos com habitacao subiram 8,8% e com
energia elétrica, 17,06%. O preco dos alimentos
também sofreu alta, de 8,03%. As carnes foram pro-
dutos com maior impacto no ramo de alimentos:
alta de 22,21%. E no setor da educacao, 8,45% de
aumento.

O setor industrial apresentou retracdo de quase
2% em comparagao com 2013. O de servigos regis-
trou pequena alta: 0,8%. Por mais um ano, o setor
agropecuario foi o que teve melhor rendimento:
alta de 1,6%, fato explicado, principalmente, pelo
recorde da safra de graos em 2013 - 192,8 milhdes
de toneladas.

Mesmo o Brasil enfrentando um momento poli-
tico conturbado e de recessao econdmica em 2014,
o Sicoob Coopecredi se manteve firme, oferecendo
todo o suporte necessario aos associados. Desde
sua fundacéo, a Cooperativa tem apresentado nu-
meros consistentes, comprovando um crescimento
continuo, mesmo em periodos de grande retragao
na economia. Desta maneira, os associados sao
beneficiados através de servicos e produtos com
isencdes de diversas taxas e cobrancas menores do
que as praticadas pelo mercado. A Cooperativa de
Crédito tem um papel fundamental no desenvol-
vimento da regiao onde esta situada, uma vez que
gera renda e empregos para a economia local.

Agronegacio Brasileiro em 2014

As exportacdes do agronegdcio brasileiro tive-
ram queda de 3,2%: passaram de US$ 99,97 bilhoes,
em 2013, para US$ 96,75 bilhées, em 2014. As im-
portagoes também acompanharam a tendéncia:
reducdo de 2,6% - USS 16,61 bilhdes em 2014. O su-
peravit da balanca comercial do agronegacio brasi-
leiro foi de US$ 80,13 bilhdes, resultado 3,3% menor
do que o pais obteve em 2013. Os nimeros sao do
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimen-
to, divulgados em janeiro de 2015.

A exemplo de anos anteriores, o principal desta-
que em 2014 foi o complexo soja, cujas exportacdes
atingiram 60,71 milhoes de toneladas (US$ 31,40 bi-
Ihdes). A soja em grao foi o produto mais exporta-
do - US$ 23,27 bilhdes, aumento de 2% em relacao
a 2013 (USS 22,81 bilhoes). Em seguida, aparece o
setor de carnes: exportacdes de US$ 17,43 bilhoes
(+3,7%), 0 equivalente a 6,38 milhdes de toneladas.

O terceiro setor em valor exportado foi o com-
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plexo sucroenergético (US$S 10,37 bilhoes). Pro-
dutos florestais e café ocupam o quarto lugar no
ranking. Os cinco principais setores exportadores
foram responsdveis por 78,4% das exportacdes do
agronegacio brasileiro em 2014.

Por mais um ano, a Asia foi o principal destino
dos produtos do agronegdcio brasileiro. Em 2014,
os asidticos compraram US$ 39,32 bilhées, reducao
de 2,9% em relacao a 2013, quando as vendas atin-
giram US$ 40,5 bilhoes.

O ano de 2014 foi caracterizado pela expansao
e manutencdo de mercados no agronegdcio brasi-
leiro, principalmente pelos investimentos em sani-
dade dos produtos. Entre os paises que se abriram
mais para o Brasil estao Russia, México, Japao, Africa
do Sul, China, Coreia do Sul, Colébmbia, Iraque, Ira,
Eqgito e Tailandia.

Safra2014/2015 de Cana

Segundo projecoes da Conab (Companhia
Nacional de Abastecimento), a safra nacional
2014/2015 de cana-de-agucar alcancara 642,1 mi-
Ihées de toneladas, quantidade 2,5% inferior ao ci-
clo anterior - 658,8 milhdes de toneladas.

A regiao Centro-Sul devera produzir 602,1 mi-
Ihdes de toneladas, queda de 3,2% em relacdo a sa-
fra 2013/2014. Ja para as regides Norte e Nordeste,
as previsdes indicam um aumento superior a 4%:
de 56,7 milhdes de toneladas (safra 2013/2014)
para 59,2 milhdes (safra 2014/2015).

A cultura ocupou uma area préoxima dos 9 mi-
Ihdes de hectares no Brasil na safra 2014/2015 (cres-
cimento de 2,2%). Sao Paulo continua no topo do
ranking dos estados produtores, com uma drea de
52% (4,685 milhdes de hectares) da drea total, se-
guido por Goids (9,5% - 854,2 mil hectares), Minas
Gerais com 8,9% (800 mil hectares), Mato Grosso do
Sul, Parand, Alagoas e Pernambuco. Os estados cita-
dos correspondem a 92,1% da producao nacional.

A produtividade média estimada é de 71,3 kg
por hectare, queda de 4,6% em relacao as 74,76 kg/
ha obtida na safra 2013/2014. Dentre os principais

fatores: problemas climaticos ocorridos nos cana-
viais durante o principal periodo de desenvolvi-
mento, com a regiao Sudeste sendo a mais afetada.

O pais devera produzir 36,36 milhdes de tonela-
das de acucar, reducao de 4% em comparagcao com
as 37,88 milhdes de toneladas verificadas na safra
2013/2014. Mais de 70% do agucar produzido no
pais devera vir da regiao Sudeste. O mix estimado
para a producdo de agucar é de 43,72% e 56,28%
para etanol. A producao de etanol devera atingir
28,66 bilhdes de litros (@aumento de 2,53%). Deste
total, 11,8 bilhdes de litros serdo de anidro e 16,86
bilhdes de litros de hidratado.

Producao no Centro-Sul

A moagem de cana-de-acUcar na regido Centro-
Sul do Brasil, na safra 2014/2015, até o dia 1°de mar-
¢o de 2015, totalizou 570,78 milhdes de toneladas,
4,29% menor que a safra precedente, quando fo-
ram colhidas 596,1 milhdes de toneladas. Os dados
sao da Unica - Unido da Industria de Cana-de-Acu-
car, de marco de 2015.

A producao de acucar foi de 31,96 milhdes de
toneladas, queda de 6,73% em relacdo a safra pas-
sada, quando foram produzidos 34,26 milhdes de
toneladas. O volume produzido de etanol na safra
2014/2015 foi de 26,09 bilhdes de litros, 2,22% su-
perior a safra precedente (25,52 bilhdes de litros).
De todo o etanol produzido na safra 2014/2015,
10,82 bilhdes de litros sao de anidro e 15,27 bilhdes
de litros de hidratado. O mix de producéo foi de
43,03% para acucar e 56,97% para etanol.

A produtividade média foi de 77,95 toneladas
por hectare, queda de quase 2% em comparacao
com as 79,5 toneladas por hectare verificadas na
safra 2013/2014.

Concentracao de ATR
e Remuneracao

A quantidade de Acgucares Totais Recuperaveis



(ATR) no Centro-Sul, no acumulado da safra, foi de
136,58 kg por tonelada, 2,42% superior a obtida na
safra 2013/2014 — 133,36 kg de ATR por tonelada.

Em abril de 2014, més em que teve inicio a safra
2014/2015, o valor acumulado do kg do ATR foi de
RS 0,4802. No més seguinte, em maio, houve redu-
cao, fechando em R$ 0,4697. O menor valor acumu-
lado observado durante a safra ocorreu em outubro
de 2014 - R$ 0,4615. O preco médio do kg de ATR
ndo apresentou grandes variagdes durante a safra,
fechando fevereiro de 2015 em R$ 0,4717, o maior
desde abril de 2014.

Safra de Graos

O Brasil devera produzir, na safra 2014/2015,
198,54 milhdes de toneladas, quantidade 2,6% su-
periorem relagdo a safra 2013/2014 (193,55 milhdes
de toneladas ou quase 5 milhdes de toneladas a
mais). Uma das razdes para o melhor desempenho
diz respeito ao incremento de 7,14 milhdes de to-
neladas na producdo de soja. Os nimeros fazem
parte do 6° levantamento da Conab (Companhia
Nacional de Abastecimento), divulgado em marco
de 2015.

A drea ocupada por graos no pais é estimada em
57,03 milhdes de hectares, praticamente a mesma
cultivada na safra 2013/2014.

A estimativa de producdo de soja, o grande des-
taque da safra, € de 93,26 milhdes de toneladas, au-
mento de 8,3% em comparacao a safra anterior. A
projecdo do milho primeira safra é de 31,65 milhdes
de toneladas, queda de 6,1% em relacdo ao ano an-
terior. O milho segunda safra deve ter uma redugao
de 2,2% na area de cultivo: passando de 9,21 para
9,01 milhées de hectares. Um dos motivos para a
gueda do milho é que os produtores optaram mais
pela soja devido ao preco mais atraente.

Apesar de ndo estar entre os maiores produtores
de amendoim do mundo, o Brasil devera produzir
aproximadamente 338 mil toneladas, quantidade
7% superior a obtida na safra 2013/2014 - 315,8 mil
toneladas. A area ocupada pelo grao foi de 109,7

mil hectares, 4,2% maior do que no ciclo anterior —
105,3 mil hectares. O estado de Sao Paulo é o maior
produtor de amendoim, responsavel por quase
90% da producao nacional, o equivalente a 300 mil
toneladas.

Dolar

Em 2014, o ddlar teve valorizacao de 12,78%
frente ao real e encerrou o Ultimo pregéo do ano
cotado a R$ 2,658. Foi o quarto ano consecutivo de
valorizagao da moeda norte-americana.

O ponto negativo do aumento cambial é o refle-
X0 Nnos precos de insumos agricolas, o que influen-
cia diretamente nos custos de producao.

O principal beneficio do ddlar mais valorizado
se reflete nas exportacoes e desincentivo as impor-
tacoes. Estima-se que, em 2015, o Brasil exportara
mais em relagcdo a 2014, o que pode refletir em
maior capitalizacao das empresas e industrias, com
reflexos no aumento de empregos e crescimento
econdmico do pais.

Fontes: Mapa (Ministério da Agricul-

tura, Pecudria e Abastecimento), Unica
(Unido da Industria de Cana-de-Acucar),
Ministério do Desenvolvimento, Industria
e Comércio Exterior, CNA (Confederacdo
da Agricultura e Pecuaria do Brasil), Orpla-
na (Organizacdo de Plantadores de Cana
da Regido Centro-Sul do Brasil), Conab
(Companhia Nacional de Abastecimento)
e IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica).
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Quadro Social
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Sobras do Exercicio
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Operacoes de Crédito
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Iniciativas em 2014
=> Abril

AGO-9/4

A Assembleia deu inicio as comemoragoes dos 40 anos da Cooperativa, apresentando resultados expres-
sivos e com a presenca dos principais lideres do sistema cooperativista do pais, dentre eles Roberto Ro-
drigues, fundador e primeiro associado. A frente da Cooperativa por dois mandatos, Ismael Perina Junior
transferiu o cargo de presidente do Conselho de Administracao para Delson Luiz Palazzo.

TR A

<> Julho

212Festagri-23 a 26/7

Jaboticabal sediou a 212 edicdo da Festagri (Festa do Dia do Agricultor), com o objetivo de homenagear
o produtor rural e discutir temas ligados ao setor produtivo. Em 2014, o evento promoveu palestras sobre
agricultura de precisdo e o sistema de mudas pré-brotadas na cana-de-agucar. O Sicoob Coopecredi foi uma
das entidades que apoiaram a iniciativa.




~» Setembro

6° Ciclo de Palestras Técnicas-9 e 10/9

Em 2014, ocorreu o 6° Ciclo de Palestras Técnicas. Dentre os temas: safra 2014/2015 e mercado de cana,
ministrado por Luiz Carlos Corréa Carvalho, diretor da Canaplan, e o atendimento de exceléncia do Hospital
de Cancer de Barretos, apresentado por Henrique Prata, diretor geral da instituicdo. O Sicoob Coopecredi foi
uma das entidades que apoiaram a iniciativa.

22 Feira Coplana de Negécios-9,10e 11/9

O Sicoob Coopecredi foi uma das entidades que participaram da 22 Feira Coplana de Negdcios, realizada
em Jaboticabal. O principal objetivo é o atendimento a safra de cereais, apresentando pacotes tecnoldgicos,
magquinas e insumos em condicdes especiais. A Cooperativa de Crédito estava presente, oferecendo produ-
tos e servicos financeiros e orientando o produtor rural sobre a melhor possibilidade de negdcio.
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Cooperativa de Crédito

AGO realizada
em abril de 2014
deu inicio as
comemoragoes
do aniversario
de 40 anos

do Sicoob
Coopecredi

40

SICOOB

Convite para palestra de Roberto Rodrigues que
ocorreu logo em seguida a AGO

No dia 9 de abril, durante sua Assembleia Geral
Ordinaria, o Sicoob Coopecredi apresentou resulta-
dos expressivos e contou com a presenca dos prin-
Cipais representantes do sistema no pais. A AGO
deuinicio as comemoracoes dos 40 anos da Coope-
rativa, periodo em que acompanhou as mudancas
de mercado e adaptou-se as exigéncias de cenarios
em constantes transformagdes.

A fundacéo do Sicoob Coopecredi ocorreu em
15 de dezembro de 1974, tendo como um dos fun-
dadores e primeiro associado, o lider cooperativista
Roberto Rodrigues. Em quatro décadas, a Coope-
rativa se destacou entre as maiores do Brasil e da
América Latina, fruto de um trabalho conjunto dos
conselhos, diretoria, associados e equipe.

Como destaque no desempenho do exercicio
anterior, 0 aumento do nimero de associados. Em
2013, apds a mudanca para Cooperativa de Crédito
de Livre Admissao, o quadro social experimentou
crescimento de 25% em relacdo ao ano anterior,
contando com 2.700 associados.




AGO tem presenca das principais
liderancas cooperativistas do Brasil

Roberto Rodrigues

Associado nimero 1 do Sicoob Coopecredi

Roberto Rodrigues, que ja esteve a frente da OCB (Organizacdo das
Cooperativas Brasileiras) e ACI (Alianca Cooperativa Internacional), foi tam-
bém fundador e primeiro associado do Sicoob Coopecredi. Durante a AGO,
ele contou parte da histéria da Cooperativa e ressaltou o trabalho profis-
sional adotado desde o inicio. “Eu fui convidado a montar cooperativas de
crédito em todo o Brasil, gracas a Cooperativa de Guariba’, lembrou. Ele
falou da parceria com o primeiro gerente contratado, Antonio Carlos Pon-
gitor, que atuou como executivo nesse periodo e foi fundamental para o
éxito das iniciativas. Pongitor, inclusive, assumiu o cargo de Diretor Opera-
cional na nova Diretoria Executiva.

Ismael Perina Junior

Entdo Presidente do Conselho de Administracdo-do Sicoob Coopecredi

A frente da Cooperativa por dois mandatos, Ismael Perina Junior como-
veu-se ao transmitir o cargo e falar do apoio recebido neste periodo.“Quero
agradecer a todos que me apoiaram ao longo destes seis anos. Eu acho
que consegui fazer aquilo que é dever de cada uma das pessoas que lide-
ram alguma entidade de classe. E, nesse momento, tenho a oportunidade
de passar a lideranca para um Conselho capacitado que nos representara
muito bem nos préximos anos’, disse como entao Presidente do Conselho
de Administracao do Sicoob Coopecredi.

SICOOBCOOPECREDI

Relatério Anual 2014



SICOOBCOOPECREDI

Relatério Anual 2014

Delson Luiz Palazzo

Novo Presidente do Conselho de Administracdo do Sicoob Coopecredi

“Sera uma oportunidade impar poder presidir o conselho de uma
Cooperativa como o Sicoob Coopecredi de tantas gldrias e éxitos, sem di-
zer que estarei sucedendo presidentes memoraveis. Sei da minha respon-
sabilidade, mas com apoio do conselho, diretores e colaboradores, tenho
certeza de que venceremos os desafios do dia a dia. Acredito muito no sis-
tema cooperativista de crédito e, por este motivo, aceitei o desafio.’

Marcio Lopes de Freitas

Presidente da OCB

“Quero parabenizar toda a equipe e membros que compdem o Sicoob
Coopecredi. E um orgulho muito grande para nés da OCB termos o Sicoob
Coopecredi dentro do sistema cooperativista brasileiro. Dentro do sistema
OCB temos 7.600 cooperativas e um total de 12 milhées de cooperados.
Representamos muitas pessoas no pais, e os diretores e representantes do
Sicoob Coopecredi, referéncia no nosso pais, nos auxiliam e muito na to-
mada de muitas decisdes’, destacou o Presidente da OCB (Organizacao das
Cooperativas Brasileiras), Marcio Lopes de Freitas.

Monika Bergamaschi

Entéo Secretdria de Agricultura e Abastecimento do Estado de SGo Paulo

“Vi um grande resultado e desempenho do Sicoob Coopecredi em
2013, reflexo de um trabalho competente feito por todos, tanto associados
como diretores. Mas sei que podemos aumentar, cada vez mais, a partici-
pacao das pessoas na nossa sociedade neste sistema tao importante. Nao
posso deixar de comentar que tive a primeira oportunidade de conhecer o
cooperativismo de crédito aqui no Sicoob Coopecredi quando era alunada
Unesp de Jaboticabal!

Edvaldo Del Grande

Presidente da Ocesp/Sescoop

“A Assembleia é um momento Unico, democratico, em que os diretores
expdem numeros, debatem, mostram os balancos, o que foi feito, expla-
nam, explicam e submetem os assuntos a aprovacao da maioria dos as-
sociados. Os nimeros apresentados hoje sdo surpreendentes. Parabéns
a toda diretoria e associados. Estamos sempre abertos a discutir questoes
sobre 0 nosso sistema cooperativista e esperamos sempre ajuda-los.”



Marco Aurélio Borges Almada Abreu

Presidente do Bancoob

“Estou honrado em participar de uma Assembleia como esta, ao lado
de pessoas com um grande significado quando o assunto é o cooperativis-
mo de crédito. Tenho que ressaltar que o Sicoob Coopecredi possui grande
relevancia para o nosso sistema, ja que grande parte dos lideres ligados ao
cooperativismo de crédito brasileiro sairam daqui de Guariba. Quero desta-
car o trabalho do Ismael dentro do Sicoob SP [sede em Ribeirao Preto] nos
ultimos anos, que atuou em uma grande reformulacao no sistema coope-
rativista paulista’”

Antonio Carlos Pongitor

Diretor Operacional eleito do Sicoob Coopecredi

“Agradeco ao Roberto Rodrigues, grande idealizador, lider e amigo,
sempre muito generoso, compartilhando parte de seus méritos com os
que o cercam. Estou muito feliz e orgulhoso pelo convite para participar
como Diretor da minha querida Sicoob Coopecredi. Agradeco aos Conse-
Iheiros de Administracao, Fiscal e membros da Diretoria, pessoas com as
quais convivi durante esses quase 40 anos e, em especial, a todos os meus
colegas!’

Novos representantes da AGO 2014

Representantes que concluiram o mandato em abril de 2014
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Responsabilidade Sociambiental

Criado em setembro de 2009, o projeto Corrego Vivo teve, ao longo de 2014, 6 etapas concluidas, com
o plantio de 7.600 mudas. O Sicoob Coopecredi é uma das entidades que apoiam a iniciativa, que tem a
coordenacao da Coplana, Policia Ambiental e Secretaria de Agricultura de Jaboticabal. O foco dos projetos
€ recuperar as areas proximas a cursos d'agua e corregos de Jaboticabal, contribuindo para a melhoria da
qualidade e volume da 4gua, além de beneficiar a biodiversidade.

09/01 500 Fazenda Santo Antonio, Waldemar Bertati

500 Fazenda Palmital, Luis Carlos Turcato

3.000 Fazenda Santo Anténio, Dirlei Camargo

300 Sitio Nova Esperanca, Valdemir Aparecido Panosso
3.000 Fazenda Sao Rosdrio, Neide Spina Blanco
300 Fazenda Sao Joao, Antonio Carlos Marchiori

7.600 Total de mudas em 2014

Pelo projeto Cérrego Vivo ja foram plantadas 53.227 mudas em 44 etapas, recuperando uma érea total
de 45,13 hectares.

Em 2014, o projeto Reflorestando as Nascentes nao teve atividade. Criado em setembro de 2005, o proje-
to ja promoveu o plantio de 87.323 mudas em 80 etapas, reflorestando uma drea de 52,4 hectares.

Juntos, os dois projetos totalizam o plantio de 140.550 mudas, que ocupam uma area de 97,53 hectares.

10° Dia Nacional 11° Concurso Calendario
do Campo Limpo do Agronegdcio - 3/12

26,27 e 28/8

O Sicoob Coopecredi, em parceria com Socicana

Em 2014, o Dia Nacional do Cam- e Coplana, feza premiacdo da 112 edicao do Concur-

so Calendario 2015, com o anuincio dos classificados

nas Modalidades Desenho e Frase. Com o tema“Eu

também posso ajudar’, os trabalhos retrataram a

inclusao social, o respeito a diversidade e conceitos

como solidariedade. O Concurso tem por objetivo

po Limpo completou sua 102 edicao
e reuniu cerca de 3.500 estudantes
da regiao no evento em Jaboticabal.
O Sicoob Coopecredi foi uma das
entidades que apoiaram a iniciativa,
que divulga trabalhos relacionados a
sustentabilidade, como reciclagem,
reaproveitamento de materiais, desti-
nacao de embalagens e o uso correto
de EPIs (Equipamentos de Protecao In-
dividual) no campo.

promover o didlogo entre as familias sobre formas
de contribuicdo para uma sociedade mais inclusiva
ejusta.




Pesquisa de Opiniao 2014

Conhecer as principais demandas, avaliar a qua-
lidade dos servicos e produtos disponiveis, mensu-
rar o nivel de satisfacdo dos associados quanto ao
modelo de gestao e politica de atuagao: estes sao
alguns dos objetivos da Pesquisa de Opinidao do
Sicoob Coopecredi, que completou, em 2014, sua
102 edicéo.

A Pesquisa é uma ferramenta para que Diretoria,
Conselhos e equipe possam tomar decisdes e orga-
nizar as proximas agoes, identificando as necessida-
des de aprimoramento.

O indice geral de satisfacdo dos associados, em
2014, foi de 94%. Em 2013, este era de 89%. Em
2014, o indice de participacdao de associados na
pesquisa cresceu 2%. O universo pesquisado teve
aumento de 34%; ja o de participantes, cresceu em
39% em relacdo a 2013. Em 2014, foi obtido o maior
numero de participacdes, o que reforca a credibili-
dade da pesquisa como um canal de comunicagao
entre Sicoob Coopecredi e associados.

Ao analisarmos a evolucdo da pesquisa entre
2005 e 2014, enquanto o universo de associados
ativos cresceu 179%, passando de 949 para 2.855,
a participacao na pesquisa cresceu 323%: saltou de
400 para 1.690.

Mesmo com a alteragcao no estatuto social, em
2012, que transformou o Sicoob Coopecredi em
Cooperativa de Livre Admissao, o segmento predo-
minante continua sendo o agronegécio, com 44%
do total, sequido de comércio (31%) e industria
(5%).

Com uma participacao de 1.709 respostas va-
lidas, representando 94,4% da amostra, o nivel de
satisfacdo no item administracdo da Cooperativa
foi bastante positivo, com 94% das respostas atri-
buindo, no minimo, nota 8. Representando 95,6%
da amostra, a pesquisa indicou que 52% dos entre-
vistados usam com frequéncia a internet, resultado
similar ao obtido em 2013. Em relacdo ao acesso ao
site do Sicoob Coopecredi, com 1.731 das respostas

achaches 251
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validas, 40% usam frequentemente a ferramenta.

Com uma participacao de 1.640 respostas vali-
das, representando 90,6% da amostra, 93% estao
satisfeitos com a Cooperativa em relacdo a politica
de concessao de crédito — prazo de pagamento.

Com 1.777 respostas validas (98,2% da amos-
tra), 88% dos associados julgaram que a Coopera-
tiva tem cumprido o seu papel de forma adequada,
apresentando um crescimento de 3% em relagao a
ultima pesquisa; 86% das respostas indicam que a
atuacdo da Cooperativa esta de acordo com as ex-
pectativas dos associados, item 4% superior que a
pesquisa anterior.

Os resultados demonstram que 93% dos partici-
pantes atribuiram nota minima 8 quando questio-
nados sobre a satisfacdo ao ser associado do Sicoob
Coopecredi, mesma avaliagao de 2013. A nota 10
alcanca 63% dos entrevistados. A pesquisa indicou
que 82% dos associados preferem o contato pes-
soal nas agéncias para o seu atendimento, indepen-
dente da Cooperativa oferecer outras opcoes de
prestacdo de servicos, como acesso pela internet,
por exemplo.

Na avaliacao geral dos Postos de Atendimento,
os resultados apontam que 93% dos participantes
atribuiram nota minima 8, o mesmo desempenho
de 2013. Nos itens facilidade de acesso ao gerente
e qualidade do atendimento, a pesquisa mostra
que 74% das respostas dao nota 10. A nota maxima
aparece também em 72% para competéncia téc-
nica dos colaboradores e 70% para a atuacao dos
colaboradores na érea de crédito.

SICOOBCOOPECREDI

Relatério Anual 2014




SICOOB

Relatério Anual 2014

Treinamentos realizados em 2014

JANEIRO

O curso foi oferecido online, através do Sicoob Edu-
canet, com 10 horas de duracao, distribuidas em
20 dias. Teve como objetivo prover conhecimentos
gerais sobre o funcionamento e a amplitude do sis-
tema Sicoob, objetivando que os colaboradores te-
nham conhecimentos sobre a cultura empresarial
afilosofia de trabalho, para executar suas atividades
de acordo com os principios que norteiam o siste-
ma.

O curso foi oferecido online, através do Sicoob Edu-
canet, com 20 horas de duracao, distribuidas em 20
dias. Teve como objetivo prover conceitos e regras
estabelecidas no Manual de Instrugées Gerais (MIG)
- Cadastro, visando garantir a qualidade e atualiza-
¢ao continua e sistematica dos dados cadastrais do
Sicoob.

O curso foi oferecido online, através do Sicoob Edu-
canet, com 8 horas de duracao, distribuidas em 20
dias. Teve como objetivo prover aos integrantes do
Sicoob o desenvolvimento de competéncias para
identificar os aspectos que contribuem para a satis-
facao do cliente/associado no atendimento.

O curso Prevencao a Lavagem de Dinheiro e ao Fi-
nanciamento do Terrorismo (PLD/FT) foi oferecido
online, através do Sicoob Educanet, com 10 horas
de duracao, distribuidas em 20 dias. Teve como
objetivo instruir os participantes quanto a regula-
mentacao e aos procedimentos de prevencao e
de combate a crimes de “lavagem” ou ocultacdao de

bens, direitos e valores, certificando os participantes
por meio de aplicacdo de testes de conhecimento,
atendendo a exigéncias dos 6rgaos fiscalizadores.

O curso foi oferecido online, através do Sicoob Edu-
canet, com 5 horas de duracao, distribuidas em 20
dias. Teve a finalidade de conscientizar sobre a ne-
cessidade de adogao de uma atitude preventivaem
relacdo a informacdo das entidades integrantes do
Sistema Sicoob.

O curso foi oferecido online, através do Sicoob Edu-
canet, com 6 horas de duracao, distribuidas em 20
dias. Teve como objetivo contribuir com a harmo-
nizacdo dos valores pessoais e profissionais dos
componentes da estrutura organizacional das en-
tidades integrantes do sistema Sicoob, em relagcao
aos padrdes de comportamento e valores preconi-
zados no Codigo de Etica.

FEVEREIRO

O evento com duracao de 2 horas, realizado pelo
Sescoop Sao Paulo, em Guariba-SP, no auditério da
Socicana, foi ministrado em 1 dia. Teve como obje-
tivo atualizar os colaboradores sobre mercado de
acucar e etanol na visao de uma grande Trading.

O treinamento com duracao de 16 horas, realizado
pelo Sicoob Sao Paulo, em Ribeirdo Preto-SP, foi mi-
nistrado em 2 dias. Objetivou compreender o idio-
ma do mercado financeiro e principais fundamentos
nas operacdes do dia a dia e habilitar os participan-
tes para uso adequado da calculadora HP-12C.



O evento com duracao de 14 horas, realizado pela
Consultoria e Treinamento Especializada em Gestao
Comercial para Cooperativa de Crédito — Ricardo
Coelho Consult, em Guariba-SP, no auditério da So-
cicana, foi ministrado em 2 dias. Teve como objeti-
vo desenvolver habilidades nos quadros funcional
e executivo quanto a identificacdo do potencial da
base de associados e de prospects, bem como com-
preensao e aplicacao do conceito de Sobra Eficaz.

O treinamento com duracao de 24 horas, realiza-
do pelo Sicoob Sao Paulo, em Ribeirao Preto-SP, foi
ministrado em 3 dias. Teve como objetivo dar aos
participantes conhecimentos e habilidades sobre
prestacao de contas e comprovagdes documentais
nas cooperativas de crédito, possibilitando melhor
atuacdo nas dreas de auditoria interna, andlise de
riscos e controladoria.

O treinamento com duragao de 7 horas, realizado
pelo Sicoob Sao Paulo, em Ribeirdo Preto-SP, foi mi-
nistrado em 1 dia. Teve como objetivo apresentar o
sistema Success Factors do Sistema de Gestao de
Pessoas e suas funcionalidades.

O treinamento com duragao de 8 horas, realizado
pelaTOTVS S.A. em Ribeirdo Preto-SP, foi ministrado
em 1 dia. Teve como objetivo atender as necessida-

des dos usuarios do sistema, orientando-os a utili-
zar de maneira eficaz todas as funcionalidades dos
modulos/processo especificado.

O evento com duracao de 16 horas, realizado pela
Consultoria e Treinamento Especializada em Gestao
Comercial para Cooperativa de Crédito — Ricardo
Coelho Consult, em Curitiba-PR, foi ministrado em 2
dias. Teve como objetivo o desenvolvimento de es-
tratégias que devem ser utilizadas pelos lideres das
Cooperativas de Crédito no alcance de suas metas.

O treinamento com duracao de 16 horas, realizado
pelo Sicoob Sao Paulo, em Ribeirdo Preto-SP, foi mi-
nistrado em 2 dias. Teve como objetivo desenvolver
as competéncias comerciais dos participantes para
a atuacao na venda de produtos financeiros de suas
cooperativas de crédito.

O evento com duragao de 2 horas, realizado pelo
Sicoob Coopecredi, foi realizado simultaneamente
nas cidades de Guariba, Jaboticabal, Taquaritinga,
Dumont e Pradépolis, todas do interior do Estado.
Teve como objetivo desenvolver uma discussao
para auxiliar os participantes no reconhecimento
de notas de dinheiro falsas.

O curso com duragao de 8 horas, realizado no Audi-
tério da Socicana em Guariba-SP, pelo Sescoop Sao
Paulo, foi ministrado em 1 dia. Teve como objetivo
dar aos participantes uma visao sistémica e prética
da area financeira, possibilitando o desenvolvimen-
to das suas habilidades gerenciais.
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O curso com duragao de 8 horas, realizado no Sin-
dicato Rural em Jaboticabal-SP, pelo Sicoob Coo-
pecredi em parceria com o Sescoop Sao Paulo, foi
ministrado em 1 dia. Teve como objetivo proporcio-
nar aos participantes conhecimentos e habilidades
sobre a aplicacao da contabilidade em cooperati-
vas, com foco nas principais estruturas contabeis
envolvidas.

O curso com duragao de 16 horas, realizado no
Auditério da Socicana em Guariba-SP, pelo Sicoob
Coopecredi, em parceria com o Sescoop Sao Pau-
lo, foi ministrado em 2 dias. Teve como objetivo dar
aos participantes conhecimentos e habilidades re-
lativos as técnicas de administracao e controle do
tempo de trabalho, possibilitando-lhes melhorar
seu desempenho no exercicio das suas fungoes.

O curso com duracgao de 8 horas, realizado no Au-
ditério da Socicana em Guariba-SP, pelo Sicoob
Coopecredi em parceria com o Sescoop Sao Pau-
lo, foi ministrado em 1 dia. Teve como objetivo dar
aos participantes conhecimentos e habilidades
necessarias para atuar nas diversas frentes da drea
administrativa de uma Organizacao, contribuindo
para que os melhores resultados sejam alcangados
€ para que as atividades das areas objetivo final de-
senvolvam-se com a qualidade desejada.

O evento com duracao de 4 horas, realizado pelo
Bancoob, no auditério do Centro Corporativo Si-
coob, em Brasilia-DF, foi ministrado em 1 dia. Teve

como objetivo apresentar as informacoes sobre o
projeto, a integracdo e a parte técnica no Sisbr e dis-
cutir estratégias de implantacao e capacitacao.

O treinamento com duracao de 16 horas, realiza-
do pelo Sicoob Sao Paulo, em Ribeirao Preto-SP, foi
ministrado em 2 dias. Teve como objetivo dar aos
participantes os conhecimentos e as habilidades
necessarias para o desenvolvimento da Pesquisa de
Mercado dentro do ambito de sua atuacao.

O evento com duracdo de 8 horas, realizado pelo Si-
coob Sédo Paulo, em Ribeirao Preto-SP, foi ministrado
em 1 dia. Teve como objetivo realizar a parametri-
zagao que contempla a padronizacao da Régua de
Cobranca Administrativa e estratégias de cobranca
gue serao utilizadas no sistema, definida direta-
mente na base da cooperativa singular.

O curso com duragao de 16 horas, realizado no
Auditério da Socicana em Guariba-SP, pelo Sicoob
Coopecredi em parceria com o Sescoop Sao Paulo,
foi ministrado em 2 dias. Teve como objetivo forne-
cer aos participantes conhecimentos e habilidades
para executar o recrutamento e selecao de pesso-
as com base em suas competéncias profissionais,
focando a obtencdo dos melhores resultados para
suas cooperativas.



O treinamento com duracao de 24 horas, realiza-
do pelo Sicoob Sao Paulo, em Ribeirdo Preto-SP,
foi ministrado em 3 dias. Teve como objetivo dar
aos participantes os conhecimentos e as habilida-
des técnicas de identificacdo e utilizacdo de acoes
preventivas de seguranga, com vistas a diminuir as
fraudes e riscos corporativos na cooperativa de cré-
dito.

O treinamento com duracao de 16 horas, realizado
pelo Bancoob, no Centro Corporativo Sicoob em
Brasilia-DF, foi ministrado em 2 dias. Teve como ob-
jetivoinstruir os participantes quanto a conta cartao
(data de abertura, ativacao, estado de conta) e tran-
sacoes, abordando a Performance Conta Cartdao e a
Transagao e Vinculo Conta Corrente.

O curso com duragao de 16 horas, realizado no
Auditério da Socicana em Guariba-SP, pelo Sicoob
Coopecredi, em parceria com o Sescoop Sao Pau-
lo, foi ministrado em 2 dias. Teve como objetivo dar
aos participantes conhecimentos e habilidades que
permitam compreender que o autoconhecimento,
a cooperacao, a automotivacao e a boa comunica-
¢ao sao ferramentas-chave para quem deseja parti-
cipar efetivamente de uma equipe.

O curso com duragao de 16 horas, realizado no
Auditério da Socicana em Guariba-SP, pelo Sicoob
Coopecredi, em parceria com o Sescoop-SP, foi mi-

nistrado em 2 dias. Teve como objetivo desenvolver
habilidades técnicas e operacionais para que os
participantes consigam executar o programa Excel
em suas funcionalidades intermediarias.

O evento com duracao de 8 horas, realizado pelo Si-
coob Sao Paulo, em Ribeirdo Preto-SP, foi ministrado
em 2 dias. Teve como objetivo realizar a apresenta-
¢ao dos avancos do plano Safra 2014/2015.

O curso desenvolvido pelo Sicoob Confederacao,
em conjunto com o Bancoob, foi oferecido online,
através de uma nova plataforma LMS e pelo sistema
de gestao de pessoas — Success Factors, com 5 ho-
ras de duracgao, distribuidas em 45 dias. Teve como
objetivo orientar os empregados do Sicoob quan-
to as normas estabelecidas para o financiamento,
identificacdo das finalidades para enquadramento
nas linhas disponiveis, bem como aperfeicoamento
para negociacao do crédito rural.

O treinamento com duracao de 24 horas, realiza-
do pelo Sicoob Sao Paulo, em Ribeirao Preto-SP, foi
ministrado em 2 dias. Teve como objetivo dar aos
participantes conhecimentos e habilidades sobre
0s principais conceitos e praticas utilizados em pro-
jetos, permitindo-lhes exercer sua gestao de forma
produtiva e conduzir as equipes com maior proprie-
dade.

O curso com duracao de 8 horas, realizado no Audi-
torio da Socicana em Guariba-SP, pelo Sescoop-SP,
foi ministrado em 1 dia. Teve como objetivo dar aos
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participantes conhecimentos e habilidades sobre o
sistema de governanga corporativa, possibilitando
identificar as melhores praticas para as suas coope-
rativas.

AGOSTO

O treinamento com duragao de 16 horas, realizado
pelo Sicoob Sao Paulo, em Ribeirao Preto-SP, foi mi-
nistrado em 2 dias. Teve como objetivo capacitar os
gestores de crédito das cooperativas singulares no
uso e implantacdo da Plataforma de Crédito.

A reunido de 3 horas, promovida pelo Sescoop Sao
Paulo, em Bebedouro-SP, foi realizada em 1 dia. Teve
como objetivo discutir o papel das entidades quali-
ficadas e os aspectos tedricos e praticos da aprendi-
zagem profissional.

O curso com duragao de 16 horas, realizado no Sin-
dicato Rural de Jaboticabal-SP, pelo Sicoob Coope-
credi, em parceria com o Sescoop-SP, foi ministrado
em 2 dias. Teve como objetivo proporcionar aos
participantes, motoristas habilitados, a melhoria da
sua atitude no dia a dia, conscientizando-os para os
riscos da direcao imprudente, visando a diminuicao
do numero de acidentes e a valorizagao da imagem
da cooperativa que tem a marca estampada em
seus veiculos.

A reuniao com duracao de 16 horas, realizada pelo

Sicoob Sao Paulo, em Ribeirdo Preto-SP, foi minis-
trado em 2 dias. Teve como objetivo a elaboracao
de relatérios gerenciais das areas de Controladoria,
Auditoria e Negécios, além de explorar o potencial
da ferramenta, pontuando aspectos positivos e de
melhorias.

O treinamento com duracdo de 16 horas, realizado
pelo Sicoob Sao Paulo, em Ribeirdo Preto-SP, foi mi-
nistrado em 2 dias. Teve como objetivo orientar o
participante na aplicacao do sistema eSocial, com
previsao de implantacao em 2014-2015.

O treinamento com duracao de 8 horas, realizado
pelo Sicoob Coopecredi, em Guariba-SP, foi minis-
trado em 1 dia. Teve como objetivo instruir os parti-
cipantes sobre o produto e servigos do Sicoob Previ.

O curso com duracao de 16 horas, realizado no
Sindicato Rural de Jaboticabal-SP, pelo Sicoob Co-
opecredi, em parceria com o Sescoop Sao Paulo,
foi ministrado em 2 dias. Teve como objetivo ensi-
nar o uso de uma série de conceitos matematicos
aplicados a analise de dados financeiros com o uso
da calculadora financeira HP12C, disseminando
conhecimentos sobre juros, opera¢des financeiras,
regimes de capitalizacdo e andlise de fluxo de caixa,
dinamizando atividades cotidianas de gestores e
operadores financeiros.



SETEMBRO

O intercambio com duracao de 64 horas, realizado
pelo Sescoop-SP, em Instituicdes Financeiras na
Itdlia (Roma) e Franca (Paris), foi ministrado em 6
dias. Teve como objetivo conhecer as iniciativas dos
bancos cooperativos e entidades financeiras, prio-
rizando os estudos de aspectos como o fundo ga-
rantidor de crédito, modelos de gestao, integracao
de pontos de atendimento e estrutura de formagao
para integrantes dos niveis estratégico e tatico das
cooperativas de crédito e outros servicos que pos-
sam ser compartilhados.

O curso com duracao de 8 horas, realizado no Si-
coob Cooperac em Ribeirdo Preto-SP, pelo Sescoop
Sao Paulo, foi ministrado em 1 dia. Teve como ob-
jetivo orientar sobre produtos e servicos oferecidos
pelo Sescoop/SP as cooperativas, apresentar pro-
cedimentos administrativos e oferecer ferramentas
para o acesso aos produtos e servicos do Sescoop-
-SP.

O curso com duragao de 8 horas, realizado na So-
cicana em Guariba-SP, pelo Sescoop Sao Paulo, foi
ministrado em 1 dia. Teve como objetivo dar aos
participantes conhecimentos e habilidades que os
tornem capazes para o bom desempenho de suas
fungdes, mesmo quando sujeitos as pressdes co-
muns dos ambientes de trabalho.

O treinamento foi oferecido parcialmente online,
pelo Sicoob Sao Paulo, com carga horaria de 720
horas, distribuidas em 90 dias via web e 3 dias pre-
senciais. Teve como objetivo capacitar os candi-

datos sobre o mercado financeiro e de capitais e
seus produtos de investimentos, fatores de risco,
padrdes éticos de conduta e a universalizacao de
praticas, procedimentos e atividades que induzam
e garantam a concorréncia leal. O curso habilita o
candidato a Certificacao Profissional ou Atualizacao
pela ANBIMA.

O curso com duracao de 16 horas, realizado na
Socicana em Guariba-SP, pelo Sicoob Coopecredi,
em parceria com o Sescoop/SP, foi ministrado em
2 dias. Teve como objetivo desenvolver habilidades
técnicas e operacionais para que os participantes
consigam executar o programa Excel em suas fun-
cionalidades avancgadas.

OUTUBRO

O treinamento com duracao de 16 horas, realiza-
do pelo Sicoob Sao Paulo, em Ribeirdao Preto-SP, foi
ministrado em 2 dias. Teve como objetivo promo-
ver, aos Conselheiros das Cooperativas Singulares,
oportunidades de aprofundar a visao estratégica,
desenvolvendo atitudes e habilidades humanas,
técnicas e sistémicas, em conformidade com a éti-
ca, as normas e a legislagdo em vigor, objetivando a
otimizacao do desenvolvimento organizacional da
cooperativa.

O treinamento com duracao de 8 horas, realizado
pelo Sicoob Sao Paulo, em Ribeirao Preto-SP, foi mi-
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nistrado em 1 dia. Teve como objetivo desenvolver
a capacidade de analise do risco de crédito das mi-
cro e pequenas empresas. De modo geral, elas nao
possuem registros contabeis de suas operagdes,
sao muito vulneraveis as oscilacdes da economia,
e quase ndo ha informagdes para uma analise ade-
quada do seu perfil.

O evento com duracdo de 16 horas, realizado por
Ricardo Coelho Consult, em Belo Horizonte-MG, foi
ministrado em 2 dias. Teve como objetivo compar-
tilhar melhores praticas e pontos de atencao frente
aos desafios de obter simplicidade, coeréncia e apli-
cabilidade no Planejamento Estratégico e Metas.

O curso com duracao de 8 horas, realizado na Soci-
cana em Guariba-SP, pelo Sescoop Sao Paulo, foi mi-
nistrado em 1 dia. Teve como objetivo oferecer, aos
participantes, conhecimentos e habilidades para
entender e incorporar os aspectos da motivacao e
lideranca necessarios a obtencao de altas perfor-
mances em ambiente corporativo, entre a equipe e
na vida pessoal.

O treinamento com duracao de 8 horas, realizado
pelo Sicoob Sao Paulo, em Ribeirao Preto-SP, foi mi-
nistrado em 1 dia. Teve como objetivo capacitar os
candidatos sobre a correta e segura identificacao de
acoes de estelionatarios, tais como fraudes, roubos,
extorsoes e falsificacdes. Tracando um panorama
atualizado dos riscos e apresentando solugdes mais
eficientes na area de seguranca bancaria.

O evento com duracao de 8 horas, realizado pelo
Sescoop Sao Paulo, em Ribeirao Preto-SP, foi minis-
trado em 1 dia. Teve como objetivo atualizar e qua-
lificar os profissionais das areas contabil e tributaria

das cooperativas, por meio da discussao de temas
gue abrangem novas praticas e normas vigentes no
Brasil.

O evento com duracao de 16 horas, realizado pelo
Sescoop-SP, em Sao Paulo, no auditério da Casa do
Cooperativismo Paulista, foi ministrado em 2 dias.
Teve como objetivo debater os desafios e as opor-
tunidades para a inclusdo de jovens aprendizes e
pessoas com deficiéncia nas cooperativas, promo-
vendo a convivéncia entre eles, demais colaborado-
res, cooperados e comunidade.

O treinamento com duragao de 4 horas, realizado
pelo Sicoob Sao Paulo, em Ribeirdo Preto-SP, foi
ministrado em 1 dia. Teve como objetivo transmitir
conhecimento sobre os acordos de Basileia, 0 novo
indice de Basileia (IB), o novo sistema DLO - Sisbr e
o novo DLO - RPC.

O treinamento com duragao de 4 horas, realizado
pelo Sicoob Sao Paulo, em Ribeirdo Preto-SP, foi
ministrado em 1 dia. Teve como objetivo transmitir
conhecimento sobre gestao do risco de liquidez e
oferecer entendimento sobre as ferramentas exis-
tentes no Sicoob para avaliagao, monitoramento e
controle desse risco.



NOVEMBRO

O treinamento com duracdo de 16 horas, realizado
pelo Sicoob Sao Paulo, em Ribeirdo Preto-SP, foi mi-
nistrado em 2 dias. Teve como objetivo gerar, aos
Conselheiros das Cooperativas Singulares, opor-
tunidade para aprofundarem a visdo estratégica,
desenvolvendo atitudes e habilidades humanas,
técnicas e sistémicas, em conformidade com a éti-
Ca, as normas € a legislacao em vigor, objetivando a
otimizacao do desenvolvimento organizacional de
suas cooperativas.

O treinamento com duragao de 8 horas, realizado
pelo Sicoob Sao Paulo, em Ribeirdo Preto-SP, foi mi-
nistrado em 1 dia. Teve como objetivo qualificar os
usuarios quanto a operacionalizagao do CRL e con-
ceitos no processo de classificacao de operacao de
crédito.

O exame que teve duracao de 2 horas, realizado
pela ANBIMA, em Ribeirao Preto-SP, foi ministrado
em 1 dia. Teve como objetivo verificar os conheci-
mentos técnicos e os procedimentos éticos dos
profissionais das Instituices participantes que atu-
am na comercializacao e distribuicao de produtos
de investimento, diretamente junto ao profissional
investidor, inclusive em agéncia bancaria ou plata-
forma de atendimento.

O treinamento com duracdo de 16 horas, realizado
pelo Sicoob Sao Paulo, em Ribeirdo Preto-SP, foi mi-
nistrado em 2 dias. Teve como objetivo promover
conhecimentos e habilidades para que os partici-
pantes consigam melhor interpretar o cliente e suas
necessidades, bem como estruturar as principais

acoes de vendas e marketing em Cooperativas.

DEZEMBRO

O evento com duracao de 8 horas, realizado pelo
Bancoob, em Brasilia-DF no Auditério do Centro
Corporativo Sicoob - CCS, foi ministrado em 1 dia.
Teve como objetivo tratar dos temas: inovacoes
na industria de meios eletronicos de pagamentos
(MEP), panorama do mercado de MEP, atuacao do
Sicoob no segmento de adquiréncia e planejamen-
to das operacoes-piloto com a“maquininha” SIPAG.
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Rating 2014

Sicoob Coopecredi mantém A2+

O Comité de Risco de LFRating e do RISKcoop, em reuniao realizada no dia 11 de marco de 2015, decidiu
confirmar a classificagdo A2+, em moeda nacional (R$), para o risco de crédito da Cooperativa de Crédito de
Livre Admissao da Regido de Guariba - SICOOB COOPECREDI, considerando aspectos estruturais, de gestao,
operacionais e de suporte.

Segundo o rating, a classificacdo A2+ é conferida as Cooperativas de Crédito que apresentam elevado
grau de seguranca operacional e sélida situacdo financeira.

A2+

Muito boa condicao geral de risco. As bases financeira e estrutural sao fortes e resistem, no longo prazo,
a maioria das mudancas conjunturais e estruturais da economia.

O rating do RISKcoop é formado por duas partes: a mais importante é derivada da interpretacao de
indicadores objetivos e subjetivos, que abrangem todos as areas e aspectos relevantes do funcionamento
de uma cooperativa de crédito de livre admissao. A outra parte é oriunda da avaliacdo de um comité de
rating, que define a classificacao.
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Numerosem 2014
CquaprosocL

Numero de Associados

no inicio do exercicio 2.700
admitidos 688
desligados 53
no final do exercicio 3.335
Capital Social
em 2013 74.582.427
em 2014 83.246.323
(QUADROFUNCIONAL
Numero de empregados 92
| MOVIMENTO GERALDOEXERCICO | |
Aplicacoes Financeiras dos Associados
Captacgdes no Ano 642.033.835
Saldo Final no Ano 368.536.941
Caixas Qtde Montante
Boletos recebidos 326.770 478.375.650
Convénios recebidos 120470 97.426.851
DOCs enviados 19.077 21.883.514
TEDs enviadas 26.678 845.672.677
Depdsitos em contas correntes 96.142 387.006.746

Resultado Financeiro

Resultado Operacional 19.581.769
Receita Total 90.823.368
Saldo Médio dos Depdsitos 423.380.848
Empréstimos RPL concedidos 175.944.225
Crédito Rural Repasse concedidos 142.800.500

Patrimonio Liquido

PL 126.715.282 E

2

Fundos de Reserva S

Reserva Legal 30.253.547 §

Reserva Estatutéria 1.373.630 3

Reserva para Contingéncias 3.600.000 %

Obrigacées Sociais e Estatutarias <

FATES 2.541.991 ]

Juros ao Capital <

% da SELIC sobre Saldo Médio do Capital Social 5.633.644 5

<

Sobras e«
Sobras a disposi¢ao da AGO 8.241.781



Economia ao Associado

O Sicoob Coopecredi proporciona inUmeras vantagens aos seus associados, dentre elas destaca-se a

Economia Social.

Os valores referem-se ao comparativo das tarifas e taxas praticadas pelo sistema bancario (Fonte: Banco
Central do Brasil), quantias que associado teria pago a mais se nao operasse com a Cooperativa. Esses valores
sao implicitos, estimativos e ndo fazem parte das demonstracdes contdbeis.

ECONOMIA SOCIAL SICOOB COOPECREDI

*Valores em reais

Economia na cobranga de tarifas em relacdo a outras Instituicbes Bancarias 1.426.496
Economia na cobranga de taxas em relagcao a outras Instituicoes Bancarias 21.017.838
Beneficios das sobras do exercicio 8.241.781
Beneficios do fundo de aumento do capital 1.373.630
Juros pagos sobre capital social 5.633.644

TOTAL GERAL 37.693.389




Plano de Atividades para 2015

Em continuidade a evolucao da Cooperativa, objetivando a melhoria no atendimento ao associado e
maior integracao a sociedade, em 2015, o Sicoob Coopecredi trabalhara para promover as seguintes inicia-
tivas:

« Aprimoramento do processo de Governanga Corporativa;

« Acompanhamento sistematico das metas elaboradas no projeto de transformacao para cooperativa de

livre admissao visando ao seu cumprimento;

« Estudo de viabilidade para abertura de novos Postos de Atendimento;

« Implantagdo de novos modelos de financiamento e aplicagdes financeiras;

« Realizacdo de nova edicao da pesquisa de opiniao junto ao quadro social;

- Continuidade da capacitagao e aperfeicoamento dos dirigentes e corpo funcional;

« Continuidade do Programa de Educacao Cooperativista e Financeira;

«Promocdo de treinamentos de educacgao financeira aos associados, com estimulo ao uso dos meios

eletronicos;

«Continuidade do Programa de Responsabilidade Socioambiental, com destaque para as iniciativas:

- Concurso Cultural “Calenddrio do Agronegécio”;
- 7° Ciclo de Palestras Técnicas;
- Apoio ao Dia Nacional do Campo Limpo;
- Projetos Ambientais:
- Reflorestando as Nascentes;
- Cérrego Vivo;
- Cursos de Aprimoramento para associados.

«Na drea de comunicacao com o associado e a sociedade:

- Continuidade da publicacao do informativo eletrénico, newsletter, enviado via e-mail aos associa-
dos cadastrados;

- Continuidade da publicacao bimestral de informativo impresso;

- Implantagao do novo site do Sicoob Coopecredi;

- Manutencao do sistema de TV Corporativa nos Postos de Atendimento (PAs), com programacao
sobre produtos e servicos da Cooperativa;

- Agregacao de valor a programacao, por meio da publicacdo de matérias com conteddo de interes-
se do associado.
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Relatorio dos auditores

independentes
sopre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Associados
Cooperativa de Crédito de Livre Admissao da Regiao de Guariba - SICOOB COOPECREDI

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais da Cooperativa de Crédito de Livre Admissao
da Regido de Guariba - SICOOB COOPECREDI (“Cooperativa”), que compreendem o balanco patrimonial
em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas demonstragdes das sobras, das mutagdes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio e semestre findos nessa data, assim como o resumo das
principais politicas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstrac¢oes financeiras

A administracao da Cooperativa é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao dessas
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as institui-
¢bes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou
Ccomo necessdrios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja pla-
nejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras
estao livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacao dos riscos de distorcao rele-
vante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro.

Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracédo e a
adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras da Cooperativa para planejar os procedimentos
de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opinido sobre a efica-



cia dos controles internos da Cooperativa. Uma auditoria inclui também a avaliacdo da adequacao das
politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem
como a avaliacdo da apresentacao das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Cooperativa de Crédito de Livre
Admissao da Regiao de Guariba - SICOOB COOPECREDI em 31 de dezembro de 2014, o desempenho de
suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio e semestre findos nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil.

Ribeirao Preto, 27 de fevereiro de 2015

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 25P000160/0-5 “F”

Rodrigo Ribeiro Vifiau
Contador CRC 15P236048/0-1
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Demonstracoes das Sobras

em milhares de reais

2°semestre Exercicios findos em 31 de dezembro

Ingressos da intermediacéo financeira

Operacoes de crédito 17.095 32.956 29.947
Resultado de operag¢oes com titulos e valores mobilirios 26.574 46.438 34.581
43.669 79.394 64.528

Dispéndios da intermediacao financeira

Operagdes de captacdo no mercado (23.837) (41.492) (28.813)
Operagdes de empréstimos e repasses (7.093) (13.752) (15.342)
Provisdes para perdas com operacoes de crédito 6.3 (1.433) (3.742) (4.215)
(32.363) (58.986) (48.370)

Resultado bruto da intermediacao financeira 11.306 20.408 16.158

Outros ingressos (dispéndios) operacionais

Ingressos de prestacao de servigos 532 990 684
Dispéndios de pessoal, honorarios da Diretoria

e dos Conselhos de Administracdo e Fiscal (3.576) (7.265) (5.306)

Outros dispéndios administrativos 18 (2.227) (3.803) (2.994)

Outros ingressos operacionais 19 8.115 10.439 6.512

Outros dispéndios operacionais 20 (6.249) (6.742) (5.368)

(3.405) (6.381) (6.472)

Resultado operacional 7.901 14.027 9.686
Resultado nao operacional (7) (7)

Sobras/ lucro antes do imposto de

renda e da contribuicao social 7.894 14.020 9.686 E

v

w

Imposto de renda e contribuicdo social &

<]

sobre atos nao cooperativos (38) (71) (54) 2

S

Sobras/ lucro liquido do exercicio/ semestre antes da )
reversao dos juros sobre o capital integralizado 7.856 13.949 9.632

<

]

Juros sobre o capital 17.2 5.634 5.634 3.753 =

z

o

Sobras do exercicio/ semestre -@g =

—_— 2

8

&

As notas explicativas da administragédo sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Demonstracoes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
em milhares de reais

2°semestre  Exercicios findos em 31 de dezembro

2014 | 2014 [RN0TSNN

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Sobras do exercicio/ semestre 13.490 19.583 13.385
Ajustes
Depreciagao e amortizacao 324 673 606
Resultado das baixas do ativo imobilizado 8 8
Aumento da provisao para contingéncias civeis 20
Provisdo (recuperacao) para (de) perda
com operagdes de crédito 951 2.654 238
14.773 22918 14.249
Variagoes nos ativos e passivos
Operacoes de crédito 136.058 8.659 (21.518)
Outros créditos (4.548) (4.284)
Outros bens e valores a receber 6.249 5.587 (4.949)
Titulos e valores mobiliarios 108.469 (40.916) 25.266
Depdsitos a vista, a prazo e sob aviso (101.655) 23.894 13.206
Obrigagdes por empréstimos e repasses (124.330) (21.485) 18.051
Obrigagdes sociais e estatutdrias 913 (281) (96)
Outras obrigagdes 3.495 2.103 (3.817)
Caixa proveniente das (aplicado nas) operacoes 39.424 (3.805) 40.392
Imposto de renda e contribuicao social pagos (38) (71) (54)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas)
atividades operacionais 39.386 (3.876) 40.338

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aporte de capital em investimentos (7.282) (8.779) (2.251)
Aquisices de ativo imobilizado (72) (156) (1.008)
Venda de ativo imobilizado 1
Aquisicao de ativo intangivel (11) (17) (35)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (7.365) (8.952) (3.293)
:
Y Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
§ Juros sobre o capital integralizado / distribuido (5.634) (5.634) (3.753)
3 Admissoes e retiradas de associados, liquidas 4926 5.846 3.817
§ Sobras distribuidas (2.155) (2.387)
@ Caixa liquido proveniente das (aplicado nas)
T atividades de financiamentos (708) (1.943) (2.323)
3]
s Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa, liquido 31.313 (14.771) 34722
% Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio (Nota 3) 302.050 348.134 313412
:E Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio (Nota 3) 333.363 333.363 348.134
E

E As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras.



Notas explicativas da administracao as demonstra¢oes financeiras
em 31 de dezembro de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional

A Cooperativa de Crédito de Livre Admissao da Regido de Guariba — SICOOB COOPECREDI (“Coopera-
tiva”) € uma cooperativa de crédito singular com sede em Guariba - SP, instituicdo financeira ndo bancaria,
fundada em 14 de dezembro de 1974, filiada a Cooperativa Central de Crédito do Estado de Sao Paulo -
SICOOB SAO PAULO, acionista minoritario do Banco Cooperativo do Brasil S.A. - BANCOOB, e componente
do Sistema de Cooperativas de Crédito do Brasil - SICOOB. Tem sua constituicao e funcionamento regula-
mentados pela Resolugao 3.859/2010 do Conselho Monetério Nacional - CMN.

A Cooperativa tem como atividade preponderante a operacao na area crediticia, tendo como finalidade:

(i) o desenvolvimento de programas de poupanca, de uso adequado do crédito e de prestacao de servi-
¢os, praticando todas as operagdes ativas, passivas e acessorias proprias de cooperativas de crédito;

(ii) prover, através da mutualidade, prestacdo de servicos financeiros a seus associados em suas ativida-
des especificas, buscando apoiar e aprimorar a producao, a produtividade e a qualidade de vida, bem como
a comercializacdo e industrializacao dos bens; e

(iii) a formacao educacional de seus associados, no sentido de fomentar o cooperativismo.

A Cooperativa tem drea de atuacao no Estado de Sao Paulo, com Postos de Atendimento (PAs) nos mu-
nicipios de Guariba, Jaboticabal, Taguaritinga, Dumont, Pradépolis e Matao.

2. Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contdbeis aplicadas na preparacao dessas demonstracdes financeiras estdo defi-
nidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo dispo-
sicao em contrario.

2.1.Base de preparacao

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Bra-
sil, aplicaveis as instituices autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN, considerando as
Normas Brasileiras de Contabilidade, especificamente aquelas aplicaveis as entidades Cooperativas, a Lei
do Cooperativismo n° 5.764/71 e normas e instru¢oes do BACEN, apresentadas conforme o Plano Contébil
das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional - COSIF, tendo sido aprovadas pela administracdo em 27 de
fevereiro de 2015.

A preparacdo de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e tam-
bém o exercicio de julgamento por parte da administracao da Cooperativa no processo de aplicacao das
politicas contabeis. As demonstra¢des financeiras da Cooperativa incluem, portanto, estimativas referentes
a selecao das vidas-Uteis do ativo imobilizado, provisao para perdas nas operacoes de crédito, provisao para
contingéncias e outras similares. Os resultados reais podem apresentar variacbes em relacdo as estimativas.
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2.2. Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta
liquidez, com prazo inferior a 90 dias de vencimento.

2.3.Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobilidrios sao avaliados pelo custo acrescido dos rendimentos ou valor de realiza-
cao.

A Circular BACEN ne 3.068, que trata da classificacdo dos titulos e valores mobilidrios com base em um
conjunto de critérios para registro e avaliacao da carteira de titulos, ndo se aplica as cooperativas de crédito.

2.4. Operacoes de crédito

As operacoes de crédito com clausula de atualizacdo monetéria poés-fixada estao registradas pelo valor
atualizado “pro rata temporis’, com base na variacao dos respectivos indexadores pactuados. A apropriacao
dos juros é interrompida no momento em que ficam vencidas ha mais de 60 dias.

A provisdo para perdas com operagdes de crédito é constituida em montante julgado suficiente pela
administragao para cobrir eventuais perdas na realizacdo dos valores a receber, levando-se em consideracao
a andlise das operagdes em aberto, as garantias existentes, a capacidade de pagamento e liquidez do toma-
dor do crédito e os riscos especificos apresentados em cada operagao, contemplando todos os aspectos
determinados na Resolucdo CMN n° 2.682, que determina a classificacdo das operacdes por nivel de risco.

2.5, Investimentos
Os investimentos sao avaliados ao custo de aquisicao.

2.6.Imobilizado

Edificacdes, instalagdes, mdveis e utensilios, sistemas de comunicacao e de transportes e equipamentos
de processamento de dados sao demonstrados pelo custo de aquisicao. As benfeitorias em iméveis de ter-
ceiros sao registradas pelos custos ja incorridos.

A depreciacao é calculada pelo método linear para baixar o custo de cada ativo a seus valores residuais
de acordo com as taxas divulgadas na Nota 10.

Ganhos e perdas em alienagdes sdo determinados pela comparacao dos valores de alienacdo com o
valor contdbil e sao registrados em Resultado nao operacional.

2.7.Intangivel

Softwares adquiridos apds setembro de 2008 séo capitalizados no ativo intangivel e amortizados ao lon-
go de sua vida util estimada.



2.8. Reducao ao valor recuperavel de ativos

Os investimentos, o imobilizado e outros ativos nao circulantes sao revistos anualmente para se identifi-
car evidéncias de perdas nao recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteragdes nas circunstancias
indicarem que o valor contabil ndo pode ser recuperavel.

2.9. Obrigacoes por empréstimos e repasses

As obrigacdes por empréstimos e repasses sao reconhecidas inicialmente no recebimento dos recursos,
liquidos dos custos de transacao. Em seguida, os empréstimos e repasses tomados sao apresentados pelo
custo amortizado, isto é, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido (“pro rata tem-
poris”).

2.10. Provisao para contingéncias

Decorrem basicamente de processos judiciais e administrativos, inerentes ao curso normal dos negécios,
movidos por terceiros, ex-funcionarios e érgaos publicos, em acdes trabalhistas e tributarias. Essas contin-
géncias, coerentes com praticas adotadas, sao avaliadas por assessores legais e levam em consideracgao a
probabilidade que recursos financeiros sejam exigidos para liquidar as obrigacdes e que o montante das
obrigacdes possa ser estimado com suficiente seguranca. As contingéncias sdo classificadas como prova-
veis, para as quais sao constituidas provisoes; possiveis, que somente sao divulgadas sem que sejam provi-
sionadas; e remotas, que nao requerem provisdo e divulgacao. Os valores das contingéncias sdo quantifica-
dos utilizando-se modelos e critérios que permitam a sua mensuragao de forma mais adequada, apesar da
incerteza inerente ao prazo e valor.

Existem situacdes em que a Cooperativa questiona a legitimidade de determinados passivos ou acoes
movidas contra si e, por ordem judicial ou por estratégia da propria administragao, os valores em questao
podem ser depositados em juizo, sem que haja a caracterizacao da liquidagao do passivo, e estao classifica-
dos no ativo nao circulante, conforme determinado pela Resolugao CMN n° 3.823.

2.11. Demais ativos e passivos circulante e nao circulante

Os demais ativos sao apresentados ao valor de custo ou de realizacao, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e as variacdes monetarias auferidos.

Os demais passivos séo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando apli-
cavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias incorridos.

2.12. Apuragao das sobras

Os ingressos e dispéndios sao reconhecidos na demonstracdo de sobras de acordo com o regime de
competéncia.

SICOOBCOOPECREDI

Relatério Anual 2014




SICOOBCOOPECREDI

Relatério Anual 2014

2.13. Imposto de renda e contribuicado social

O imposto de renda e a contribuicao social sobre o lucro sao calculados sobre o resultado apurado em
operacoes consideradas como atos nao-cooperativos, de acordo com as aliquotas vigentes para o imposto
de renda - 15%, acrescida de adicional de 10%, e para a contribuicao social - 15%. O resultado apurado em
operacoes realizadas com associados é isento de tributagao.

3. Caixa e equivalentes de caixa

Disponibilidades 348 754
Titulos e valores mobiliarios (Nota 4) 323.761 340.178
Relagdes interfinanceiras (Nota 5) 9.254 7.202

333.363 348.134

As disponibilidades, o montante de titulos e valores mobilidrios apresentados acima e as relacoes interfi-
nanceiras sao classificados como caixa e equivalentes de caixa, para fins de apresentacdo da demonstracao
dos fluxos de caixa, quando atendidas as determinacdes da Resolu¢ao CMN n° 3.604 (Nota 2.2).

4, Titulos e valores mobiliarios

Modalidade 2014 m

Titulos de renda fixa 35.815
Recibo de depdsito cooperativo - RDC 422.564 361.910
Titulos de previdéncia 5 346

422.569 398.071
Ativo circulante (390.317) (398.071)
Néo circulante 32.253

Os titulos de renda fixa referem-se, substancialmente, a aplicacdes em Certificado de Depésito Interban-
cario — CDI, realizadas em bancos de primeira linha e com remuneragao de, aproximadamente, 100% do CDI.

Os recibos de depdsitos cooperativos - RDC referem-se a aplicagdes financeiras mantidas no SICOOB
SAO PAULO (Nota 22) e remuneradas por, aproximadamente, 100% do CDI.

Em 31 de dezembro de 2014, os titulos e valores mobilidrios classificados como néo circulante tém sua
realizacao prevista a partir do exercicio social de 2016.

5. Relagdes interfinanceiras

Referem-se a dep0sitos efetuados na centralizacdo financeira do SICOOB SAO PAULO, conforme deter-
minado no artigo 37 da Resolucao CMN ne 3.859, com remuneracao de, aproximadamente, 95% do CDI
- Certificado de Depésito Interbancario e liquidez imediata, os quais resultaram, no exercicio de 2014, em
ingressos de depdsitos intercooperativos no montante de R$ 695 (2013 - RS 488), registrados em contrapar-



tida de Outros ingressos operacionais (Nota 19).
6. Operacoes de crédito

6.1.Composicao da carteira por modalidade

Modalidade 2014 m

Adiantamentos a depositantes 358 211
Cheque especial/ conta garantida 3.795 961
Empréstimos e financiamentos 68.829 64.473
Titulos descontados 20.102 15.035
Financiamentos rurais préprios 1.035 632
Financiamentos rurais de repasses 169.382 191.033
Provisao para perdas com operagdes de crédito (3.841) (1.393)

259.660 270.952
Ativo circulante (222.114) (227.280)
Nao circulante 37.546 43.672

6.2. Operacoes de crédito de longo prazo, por ano de vencimento

Os montantes em longo prazo tém a seguinte composicao por ano de vencimento:

2015 24.765
2016 16.093 8.682
2017 20.742 9.835
2018 367 54
2019422025 344 336

37.546 43.672

6.3. Movimentacao da provisao para perdas com operacées de crédito @

g

2014 | 2013 JE

o

2

Saldo inicial (1.393) (1.270) 8

(-) Créditos baixados para prejuizo 23 115 %
Provisdo constituida no exercicio (3.559) (4.215)

<

(-) Reversao da provisao 1.088 3.977 §

Saldo final (3.841) (1.393) E

<

L

S

~ — = . 5

6.4. Recuperacao de créditos anteriormente baixados <

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 houve recuperacao de créditos anteriormente baixados
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contra a provisdo para perdas no montante de R$ 38. Nao houve recuperacao de créditos anteriormente
baixados contra a provisdo para perdas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

6.5. Operacoes de crédito renegociadas

Em 31 de dezembro de 2014, o saldo das operac¢des de crédito renegociadas corresponde a RS 46.910
(2013 - R$ 28.606) e esta classificado de acordo com a Resolucao CMN n° 2.682, que define que operacdes
renegociadas sao todas as operacoes de crédito que tiveram qualquer alteragao nos prazos de vencimento

ou nas condicdes de pagamento originalmente pactuadas.

6.6. Composicao da carteira por nivel derisco e situacdo de vencimento

2014
1
Avencer

2013
i
Avencer

+
Nivel derisco Provisao Vencidas Total Vencidas Total

AA 619 619 1.498 1.498
A 0,5% 679 240924  241.603 514 266457 266.971
B 1% 1.003 7.740 8.743 12 3.797 3.809
C 3% 7.123 2332 9455 1 10 11
D 10% 270 270 25 25
E 30% 100 100
F 50% 274 662 936 23 23
G 70% 92 34 126 8 8
H 100% 1.640 9 1.649

11.181 252320  263.501 575 271770 272345
Provisao para perdas com operagdes de crédito (2.125) (1.716) (3.841) (17) (1.376) (1.393)
Total 9.056 250604  259.660 558 270394  270.952

7.Outros créditos

Titulos e créditos a receber com caracteristicas de

operacdes de crédito (i) 221 70
Devedores por compra de valores e bens (i) 4332
Provisao para perdas (iii) (184)

Outros 156 194

4.525 264

Ativo circulante (216) (264)
Néo circulante 4.309

(i) Referem-se a renegociacdes de operagdes de crédito.
(i) Refere-se a titulo a receber pela venda de imével obtido em dacdo para pagamento de operagao de
crédito, atualizado a 99% do Certificado de Deposito Interbancario — CDI, conforme cldusula segunda do



instrumento particular de venda e compra firmado em 10 de novembro de 2014. Os rendimentos gerados
pela venda do imével correspondem ao montante de RS 65 durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2014. O referido instrumento ainda apresenta condicao suspensiva, com prazo de 18 meses a contar da
data de sua assinatura, caso ndo ocorra o Deferimento do Pedido de Expedicdo de Alvard Judicial, que foi
apresentado pela Cooperativa perante o Juiz Corregedor da Comarca de Jaboticabal, Estado de Sao Paulo,
em data anterior a este prazo, para que seja autorizado o futuro parcelamento do solo, desmembramento
e /ou loteamento do imével, uma vez que um dos antigos antecessores do dominio possui acao penal mo-
vida contra si, consoante o citado dispositivo legal. Caso nao seja implementada a condicao suspensiva, a
Cooperativa procedera a devolugao dos montantes pagos pelo comprador, acrescidos de correcao de 99%
da Taxa do Certificado de Depésito Interbancario.

(iii) Referem-se as provisdes para perdas nas realizacdes dos titulos e créditos a receber, que corresponde
aR$ 162, e 0s RS 22 restantes a devedores por compra de valores e bens, constituida de acordo com os ter-
mos da resolucdo CMN n° 2.682.

8. Outros bens e valores a receber

Bens nao de uso préprio (i) 5423
Outros 8 172

5.595
Ativo circulante (8) 9)
Nao circulante 5.586

(i) Os bens ndo de uso proprio referem-se, substancialmente, a bens recebidos em pagamentos de ope-
racoes de crédito registrados pelo valor dessas operacdes e, quando aplicavel, reduzidos de provisdo para
perda na realizacao, conforme laudos técnicos de avaliacdo desses bens a valor de mercado. A diminuicao
da rubrica refere-se substancialmente a realizacdo de instrumento particular de venda e compra, firmado
em 10 de novembro de 2014, com pagamento a vista de RS 1.000 e o saldo remanescente classificado
em Outros créditos (Nota 7 (i), liquido de perda por impairment no momento da venda, no montante de
RS 156.

9. Investimentos

Cooperativa Central de Crédito do Estado

de Sao Paulo - SICOOB SAO PAULO 16.928 9.313
Banco Cooperativo do Brasil S.A.- BANCOOB 6.487 5324
23416 14.637

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, a Cooperativa efetuou aporte de capital no montante
deR$ 7.615 no SICOOB SAO PAULO e de R$ 1.163 no BANCOOB (2013 - R$ 1.258 e R$ 857, respectivamente).
Adicionalmente, sobras e dividendos foram distribuidos no montante de R$ 1.550, sendo R$ 1.071 e
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R$ 479 pelo SICOOB SAO PAULO e BANCOOB (2013 - R$ 1.488, sendo RS 898 e R$ 590), respectivamente.

10. Imobilizado
2014 2013 %
Custo I;:E:::ilaa gdi: Liquido Liquido I Ta::;;'::’:;;:e
Edificacoes 1.090 59 1.031 1.058 2,5%
Instalagoes 419 97 322 357 10%
Méveis e equipamentos de uso 883 450 433 468 10%
Sistemas de comunicacao 12 1 1 1 10%
Equipamentos de processamento de dados 1.257 785 472 637 20%
Sistema de transportes 342 222 120 126 20%
Benfeitorias em imdveis de terceiros 2.754 1378 1.376 1.585 10%
6.757 3.002 3.755 4.232

As adicoes em benfeitorias em imdveis de terceiros no exercicio de 2014 montaram, aproximadamente,
R$ 53 (2013 - R$ 417) e referem-se, substancialmente, a instalacdo e reforma de PAs.

11. Intangivel

2014 2013 %

Amortizacao
acumulada

Taxas anuais de

SRS amortizacao

Liquido Liquido

Softwares 467 327 140 170 20%

12. Depositos a vista, a prazo e sob aviso

Depdsitos a vista 20.358 19.214
Depdsitos sob aviso 11.457 11.222
Depdsitos a prazo 357.080 334.565

388.895 365.001

Os depdsitos a vista nao sao remunerados e os depdsitos sob aviso e a prazo sao remunerados por en-
cargos financeiros calculados com base em um percentual do CDI - Certificado de Depositos Interbancarios.

Estdo garantidos, até o limite de R$ 250 por CPF ou CNPJ, pelo Fundo Garantidor do Cooperativismo de
Crédito (FGCoop), que é uma reserva financeira constituida por todas as cooperativas de crédito nacionais e



os dois bancos cooperativos, BANCOOB e Banco Sicredi, regida por requlamento préprio.

13. Obriga¢des por empréstimos e repasses

Modalidade Encargos financeiros incidentes

Securitizacao

Custeio agricola
Custeio agricola
Custeio agricola

Custeio agricola

Passivo circulante

Nao circulante

Juros anuais de 3%
Juros anuais de 4,5%
Juros anuais de 5%
Juros anuais de 5,5%

Juros anuais de 6,5%

2014 2013

574 623
37.099

10418

131530 206.156
26510

195713 217.197

(163.019) (171.543)

32,694 45654

As operagdes de empréstimos e repasses sao garantidas por cédulas rurais e avais dos diretores.
Os montantes em longo prazo tém a seguinte composi¢ao por ano de vencimento:

2015
2016
2017
2018
2019422025

14. Obrigagodes sociais e estatutarias

FATES - Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social (i)
GratificagOes e participagbes a pagar

Cotas de capital a pagar

Passivo circulante

Nao circulante

(i) O FATES é destinado a atividades educacionais, a prestacao de assisténcia aos associados, seus familia-
res e empregados da Cooperativa e é constituido por 5% das sobras liquidas do exercicio e pelo resultado

de operacdes com ndo associados (Nota 17.2).

45.151
7.187 57
25.108 56
55 390

344
32.694 45.654

2.542 2.683
560 510
542 732

3.644 3.925

(3.516) (3.617)
128 308
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15. Outras obrigagoes

Cobranca e arrecadacao de tributos 35 49
Cheques administrativos 3.940 981
Procapcred (i) 1.026 1.592
Despesas de pessoal a pagar 741 748
Outros 632 578

6.374 3.948

(i) O PROCAPCRED - Programa de Capitalizacao de Cooperativas de Crédito é uma linha de crédito espe-
cial para aquisicao de cotas de capital, através de recursos do BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social). O programa é um incentivo do Governo Federal, visando o fortalecimento do sistema
de crédito cooperativo no Pais. A respectiva obrigacao foi constituida tendo em vista que a Cooperativa as-
sumiu, em Assembleia Geral Extraordinaria de 18 de setembro de 2007, todas as obriga¢oes dos associados
que aderiram ou vierem a aderir ao PROCAPCRED. Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de
dezembro de 2013, foi aprovada a extin¢do da obrigacdo para novas operacoes.

16. Provisoes para contingéncias

Para fazer face as eventuais perdas que possam advir de determinadas questdes em discussao judicial e
administrativa, a Cooperativa, considerando a natureza, a complexidade dos assuntos envolvidos e a avalia-
¢ao de seus assessores juridicos, mantém provisao para contingéncias tributarias, trabalhistas e civeis, clas-
sificados como de risco provavel, em montantes considerados suficientes para cobrir perdas em caso de
desfecho desfavoravel.

Nas datas das demonstracoes financeiras, a Cooperativa apresentava os seguintes passivos, e correspon-
dentes depositos judiciais, relacionados as contingéncias:

Depdsitos judidais Provisdes para contingéncias

.
Trabalhistas e Civeis 20 20

Tributérias:

IRRF (i) 74.542 63.521 74.770 63.649
PIS (ii) 1.015 917
Cofins iii) 2.342 2.240 2.342 2.240
76.884 65.761 78.147 66.826

(i) A Cooperativa questiona judicialmente a retencao do Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF inci-
dente sobre os rendimentos de aplicacdes financeiras auferidos por seus associados nas operacoes realiza-
das com a Cooperativa. Consequentemente, a Cooperativa vem registrando as correspondentes obriga-
¢bes, que em 31 de dezembro de 2014 correspondem a R$ 74.770 (2013 - R$ 63.649), bem como efetuou
depositos judiciais, relacionados a esse assunto.



(i) Adicionalmente, a Cooperativa também efetuou provisdes para contingéncias relativas ao PIS, cujo
valor atualizado monta R$ 1.015 (2013 - R$ 917). Entretanto, para essa acao judicial ndo foi requerida a reali-
zacao de depdsitos judiciais.

(iii) Concomitantemente, a Cooperativa questiona judicialmente a obrigacao de recolher a Cofins sobre
atos cooperativos, e, baseada no seu entendimento e na opinido de seus assessores juridicos, que classifi-
cam essa tese como de remoto éxito, registrou provisdes para contingéncias e depdsitos judiciais, de mes-
mo montante, que atualizados em 31 de dezembro de 2014 montam RS 2.342 (2013 - R$ 2.240).

(a) Processos classificados como possivel perda

Aadministracao da Cooperativa, fundamentada na tese de que toda a movimentacao financeira da coo-
perativa de crédito constitui ato cooperativo, nao caracterizando base imponivel para tributagao, nao apura
o PIS, a Cofins, 0 IRPJ e a CSLL sobre rendimentos das aplicacdes financeiras que a Cooperativa mantém em
sociedades ndo cooperativas. Nao obstante, a Cooperativa foi autuada no que se refere a essa tese, para o
periodo de apuracdao de 1998 ajulho de 2011, cujo valor atualizado em 31 de dezembro de 2014 é de, aproxi-
madamente, R$ 86.030 (2013 - R$ 77.608), autuacdo que esta sendo questionada pela Cooperativa na esfera
administrativa. Em maio de 2013 a Cooperativa obteve éxito com decisdao definitiva, por unanimidade, no
que se refere a CSLL e ao IRPJ autuados para os anos de 2005 e 2006, e aguarda a publicacdo do acérdao de
um segundo processo referente ao periodo de 2007 a 2009 onde também ja obteve decisao favoravel em
novembro de 2012, por unanimidade, no montante de R$ 66.878 (2013 - R$ 60.331). A Cooperativa, baseada
no seu entendimento, e, na opinido de seus assessores juridicos que classificam essa tese como de possivel
perda, ndo efetuou qualquer provisao para fazer face a eventuais perdas relacionadas a esse assunto.

No exercicio de 2010 e 2011, a Cooperativa foi autuada pela Secretaria da Receita Federal - SRF sobre
a nao retencao de IRRF, pertinente a distribuicao de sobras dos exercicios de 2005 a 2009, no montante
atualizado de, aproximadamente, R$ 5.770 (2013 - R$ 5.205), autuacao esta que esta sendo questionada
na esfera administrativa. A Cooperativa, baseada no seu entendimento e na opinido de seus assessores ju-
ridicos, fundamentada na tese de que toda a movimentacao financeira da cooperativa de crédito com seus
associados constitui ato cooperativo, ndo caracterizando base imponivel para tributacdo, e que classificam
essa tese como de possivel éxito, sendo assim, nao efetuou qualquer provisao para fazer face a eventuais
perdas relacionadas a esse assunto.

17. Patrimoénio liquido
17.1. Capital social
(i) O capital é representado por cotas no valor nominal de RS 1,00 cada.

(ii) No exercicio de 2014 e 2013, a Cooperativa hao captou recursos provenientes do PROCAPCRED -
Programa de Capitalizacdo de Cooperativas de Crédito, nos termos da Resolucao CMN n° 3.346.

17.2. Destinagoes estatutdrias e legais

De acordo com o Estatuto Social da Cooperativa e com a Lei n° 5.764/71, as sobras liquidas do exercicio
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terao a seguinte destinacao:

Sobras do exercicio, base de cdlculo das destinagdes 19.583 13.385

Destinagdes estatutdrias

Juros sobre o capital integralizado (5.634) (3.753)
FATES - lucro de operagdes realizadas com ndo associados (212) (140)
Reserva legal - 25% (3.434) (2.373)
FATES - Fundo de assisténcia técnica, educacional e social - 5% (687) (475)
Reserva Estatutdria - 10% (1.374) (949)
8.242 5.695

Reversao da Reserva para financiamentos 1.928
Sobras a disposicdo da Assembleia Geral 8.242 7.623

+25% para a Reserva legal, cuja finalidade € reparar perdas e atender ao desenvolvimento de suas ativi-
dades;

+10% para a Reserva Estatutdria, cuja finalidade é o futuro aumento de capital dos associados;

+5% para o Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social - FATES destinado a atividades educacio-
nais, a prestacao de assisténcia aos associados, seus familiares e empregados da Cooperativa;

«Juros sobre o capital integralizado de até o limite do indice percentual da Taxa Referencial do Sistema
Especial de Liquidacao de Custédia — SELIC.

Além destas destinagbes, a Lei n° 5.764/71 prevé (i) que os resultados positivos das operacdes com atos
nao-associados serao destinados ao Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social — FATES; (i) que a
perda apurada no exercicio sera coberta com recursos provenientes da Reserva legal e, se insuficiente esta,
mediante rateio, entre os associados e (jii) que a Assembleia Geral podera criar outras reservas (fundos), in-
clusive rotativos, com recursos destinados para fins especificos fixando o modo de formacao, aplicacdo e
liquidacao.

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 17 de dezembro de 2013 foi aprovada a extincdo e
consequente reversdo da Reserva para financiamentos no montante de R$ 1.928.

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 6 de junho de 2014 foi aprovada a criacdo do Fundo
de expanséo e de contingéncias no montante de R$ 3.600, destinado a cobrir eventuais prejuizos ou perdas
decorrentes da inadimpléncia da carteira de crédito, de acdes judiciais ou administrativas, aquisicdo ou re-
forma de bens méveis e imdveis e cobrir demais perdas do exercicio.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 16 de dezembro de 2014, foi aprovada a distri-
buicao de juros equivalentes a 68% da SELIC sobre o saldo médio didrio do capital integralizado na Coope-
rativa, e sua total capitalizacdo, “ad referendum” da aprovacdo da Assembleia Geral Ordindria, no montante
de RS 5.634, que liquido do Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF (15%), corresponde a R$ 4.789 (2013
- RS 3.753, e liquido do IRRF, corresponde a RS 3.190).

Adicionalmente, conforme determinado pela Circular n° 2.739 do BACEN, os juros sobre o capital inte-
gralizados foram registrados no resultado do exercicio, como “Outros dispéndios operacionais’, e ajustados
ao final da demonstracéo de sobras para ser reapresentado como destinacdo das sobras do exercicio, nas



demonstracoes das mutacdes do patriménio liquido.

17.3. Aprovacao das destinacoes

As destinacdes estatutdrias e legais e a destinacdo das sobras dos exercicios sociais de 2013 e de 2012
foram aprovadas nas Assembleias Gerais Ordinarias realizadas em 9 de abril de 2014 e 2 de abril de 2013,
respectivamente.

18. Outros dispéndios administrativos

2°semestre Exercicios findos em 31 de dezembro
+
2014 2014 2013
Servicos do sistema financeiro (352) (658) (580)
Despesas de comunicagéo (173) (363) (305)
Despesas de processamento de dados (151) (328) (199)
Aluguéis (78) (160) (24)
Servigos diversos contratados (485) (657) (582)
Vigilancia e seguranca (234) (446) (321)
Propaganda, publicidade, promogdes e relagdes publicas (182) (254) (167)
Outros (572) (937) (816)
(2.227) (3.803) (2.994)
19. Outros ingressos operacionais
2°semestre Exercicios findos em 31 de dezembro
+
2014 2014 2013
Ingressos de depdsitos intercooperativos (Nota 5) 382 695 488
Reversao de provisao para perdas (Notas 6.3) 482 1.088 3.977
Distribuicdo de sobras e dividendos de investimentos (Nota9) 479 1.550 1.488
Restituicdo do FGS - Fundo Garantidor do Sicoob (i) 6.309 6.309
Outros 463 797 559 <
o
8.115 10439 6.512 &
&
-9
o
9
(i) Referem-se substancialmente aos valores ressarcidos pelo Fundo Garantidor do Sicoob (FGS), em con- §
formidade com a Assembleia Geral Extraordinaria — AGE do respectivo fundo, realizada em 12 de agosto a
de 2014, em que foram aprovadas a dissolucdo e liquidacao do FGS, com a devolucao das contribuicdes
<
acumuladas pela Cooperativa. )
®
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20. Outros dispéndios operacionais

2°semestre Exercicios findos em 31 de dezembro

2014 2014 2013
Juros sobre o capital integralizado (Nota 17.2) (5.634) (5.634) (3.753)
Depreciacao e amortizagao (324) (673) (606)
Contribui¢do ao Fundo Garantidor de Depésito (800)
Dispéndios com as operacées PROCAPCRED (Nota 15 (i) (43) (97) (81)
Outros (248) (338) (128)
(6.249) (6.742) (5.368)

21. Partes relacionadas - Pessoal chave da administracao
21.1. Remuneracao do pessoal chave da administracao

O pessoal-chave da administracao inclui os membros da Diretoria, do Conselho de Administracao, do
Conselho Fiscal e seus familiares. A remuneracgao paga ou a pagar pelos servicos desses profissionais refere-
-se exclusivamente aos honorarios da diretoria e aos correspondentes encargos trabalhistas que, no exerci-
cio de 2014, montaram a RS 577 (2013 -R$ 217).

21.2. Saldos e transagoes com o pessoal chave da administracao

21.2.1  Principais saldos

Ativo

Operagodes de crédito - circulante 26.586 28.588
Operagoes de crédito - Realizavel a longo prazo 1.090 1.835
Passivo

Depositos a vista, a prazo e sob aviso 27.877 23.528

Patrimonio liquido

Capital social 7.479 7.006
21.2.2  Principais opera¢oes

Ingresso com operagdes de crédito 2.243 2416

Dispéndio com captacao 3.055 2.264

As operacgdes de crédito e os depdsitos a vista, a prazo e sob aviso sao realizados em condigdes normais
de mercado.

22. Cooperativa Central de Crédito do Estado de Sao Paulo - SICOOB SAO PAULO

A Cooperativa, em conjunto com outras cooperativas singulares, é filiada a Cooperativa Central de Crédi-
to do Estado de Sao Paulo - SICOOB SAO PAULO, que representa o grupo formado por suas afiliadas perante



as autoridades monetarias, organismos governamentais e entidades privadas.
22.1. Atribuicbes estatutarias

O SICOOB SAO PAULO tem por objetivo a organizacdo em comum em maior escala dos servicos econd-
micos financeiros e assistenciais de interesse das filiadas, integrando e orientando suas atividades, de forma
auténoma e independente, através dos instrumentos previstos na legislacdo pertinente e normas emitidas
pelo Banco Central do Brasil, bem como facilitando a utilizagéo reciproca dos servicos, para consecucao de
seus objetivos.

Para assegurar a consecucao de seus objetivos, cabe ao SICOOB SAO PAULO a coordenacio das ativi-
dades de suas filiadas, a difusao e fomento do cooperativismo de crédito, a orientacdo de suas filiadas, a
implantacdo e implementacéo de controles internos voltados para os sistemas que acompanhem informa-
¢bes econdmico-financeiras, operacionais e gerenciais, entre outras.

22.2. Saldos e transagdes com o SICOOB SAO PAULO

22.2.1 Principais saldos
Ativo circulante
Titulos e valores mobilidrios (Nota 4) 390.311 361.910
Relagées interfinanceiras (Nota 5) 9.254 7.202
Ativo nao circulante
Titulos e valores mobiliarios (Nota 4) 32.253

Ativo permanente

Investimentos (Nota 9) 16.928 9.313
22.2.2 Principais operagoes

Ingresso de depdsitos intercooperativos (Nota 19) 695 488

Resultado de opera¢des com titulos e valores mobiliarios 45.003 33421

Outros dispéndios (47) (49)

As operagoes sao realizadas em condicdes normais de mercado.

A Cooperativa responde solidariamente pelas obrigacdes contraidas pelo SICOOB SAO PAULO perante
terceiros, até o limite do valor das quotas-partes do capital que subscrever, proporcionalmente a sua parti-
Cipacao nessas operacoes.

As demonstracdes financeiras do SICOOB SAO PAULO, em 31 de dezembro de 2014, foram auditadas
pelos auditores independentes da PwC que emitiram parecer datado de 11 de fevereiro de 2015, sem res-
salvas.

23. Instrumentos financeiros

A Cooperativa opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque para disponibilidades, apli-
cacoes interfinanceiras de liquidez, titulos e valores mobilidrios, relacdes interfinanceiras, operacdes de cré-
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dito, depdsitos a vista e a prazo, empréstimos e repasses.

Os instrumentos financeiros ativos e passivos estao registrados no balanco patrimonial a valores conta-
beis, os quais se aproximam dos valores justos, conforme critérios mencionados nas correspondentes notas
explicativas. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 a Cooperativa nao realizou opera-
¢oes envolvendo instrumentos financeiros derivativos.

24, Gerenciamento de riscos e de capital
24.1 Risco operacional

As diretrizes para o gerenciamento do risco operacional encontram-se registradas na Politica Institucio-
nal de Risco Operacional que foi aprovada pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administracao do
Sicoob Confederacao, entidade responsavel por prestar os servicos de gestdo centralizada do risco opera-
cional para as entidades do Sicoob.

O processo de gerenciamento do risco operacional consiste na avaliacao qualitativa dos riscos por meio
das etapas de identificacdo, avaliacao, tratamento, testes de avaliacdo dos sistemas de controle, comunica-
¢do e informacao.

As perdas operacionais sdo comunicadas a Area de Controles Internos e Riscos que interage com os ges-
tores das areas e identifica formalmente as causas, a adequacédo dos controles implementados e a necessi-
dade de aprimoramento dos processos, inclusive com a insercao de novos controles.

Os resultados sao apresentados a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administracao.

A metodologia de alocacao de capital, para fins do Novo Acordo da Basileia, utilizada para determinacao
da parcela de risco operacional (RWAopad), é a Abordagem do Indicador Basico (BIA).

Em cumprimento a Resolucao CMN 3.380/2006, encontra-se disponivel no sitio do Sicoob
(www.sicoob.com.br) relatério descritivo da estrutura de gerenciamento do risco operacional.

24.2. Riscos de mercado e de liquidez

O gerenciamento dos riscos de mercado e de liquidez da Cooperativa objetiva garantir a aderéncia as
normas vigentes e minimizar os riscos de mercado e de liquidez, por meio das boas praticas de gestao de
riscos, na forma instruida na Resolucdo CMN 3.464/2007 e 4.090/2012.

Conforme preceitua o artigo 2° da Resolucao CMN 4.388/2014, a Cooperativa aderiu a estrutura Unica
de gestao dos riscos de mercado e de liquidez do Sicoob, centralizada no Banco Cooperativo do Brasil S.A.
(Bancoob), que pode ser evidenciada em relatério disponivel no sitio www.sicoob.com.br.

No gerenciamento dos riscos de mercado sdo adotados procedimentos padronizados de identificacéo
de fatores de risco, de classificagcdo da carteira de negociacao (trading) e ndo negociacao (banking), de men-
suracao do risco de mercado, de estabelecimento de limites de risco, de testes de stress e de aderéncia do
modelo de mensuracgao de risco (backtesting).

No gerenciamento do risco de liquidez sdo adotados procedimentos para identificar, avaliar, monitorar e
controlar a exposicao ao risco de liquidez, limite minimo de liquidez, fluxo de caixa projetado, testes de stress
e planos de contingéncia.

Nao obstante a centralizacao do gerenciamento dos riscos de mercado e de liquidez, a Cooperativa pos-



sui estrutura compativel com a natureza das operacdes e com a complexidade dos produtos e servicos ofe-
recidos, sendo proporcional a dimensao da exposicao ao risco de mercado da entidade.

24.3. Risco de crédito

O gerenciamento de risco de crédito da Cooperativa objetiva garantir a aderéncia as normas vigentes,
maximizar o uso do capital e minimizar os riscos envolvidos nos negécios de crédito por meio das boas
praticas de gestao de riscos.

Conforme preceitua o artigo 4° e 6° da Resolucao CMN ne 4.388/2014, a Cooperativa aderiu a estrutura
Unica de gestao do risco de crédito do Sicoob, centralizada no Banco Cooperativo do Brasil S.A. (Bancoob), a
qual encontra-se evidenciada em relatério disponivel no sitio www.sicoob.com.br.

Compete ao gestor a padronizacao de processos, de metodologias de analises de risco de clientes e de
operacdes, de criacao e de manutencao de politica Unica de risco de crédito para o Sicoob, além do monito-
ramento das carteiras de crédito das cooperativas.

Nao obstante a centralizacdo do gerenciamento de risco de crédito, a Cooperativa possui estrutura com-
pativel com a natureza das operacdes e com a complexidade dos produtos e servicos oferecidos, sendo
proporcional a dimensao da exposicao ao risco de crédito da entidade.

24.4. Gerenciamento de capital

A estrutura de gerenciamento de capital da Cooperativa objetiva garantir a aderéncia as normas vigen-
tes e minimizar o risco de insuficiéncia de capital para fazer face aos riscos em que a entidade esta exposta,
por meio das boas praticas de gestao de capital, na forma instruida na Resolucao CMN 3.988/2011.

Conforme preceitua o artigo 5° da Resolucdo CMN 4.388/2014, a Cooperativa aderiu a estrutura Uni-
ca de gerenciamento de capital do Sicoob, centralizada na Confederacdo Nacional das Cooperativas
do Sicoob Ltda. (Sicoob Confederacdo), a qual encontra-se evidenciada em relatério disponivel no sitio
www.sicoob.com.br.

O gerenciamento de capital centralizado consiste em um processo continuo de monitoramento do ca-
pital, e é realizado pelas entidades do Sicoob com objetivo de:

(a) avaliar a necessidade de capital para fazer face aos riscos a que as entidades do Sicoob estdo sujeitas;

(b) planejar metas e necessidade de capital, considerando os objetivos estratégicos das entidades do
Sicoob;

(c) adotar postura prospectiva, antecipando a necessidade de capital decorrente de possiveis mudancas
nas condi¢des de mercado.

Adicionalmente, sao realizadas simulagdes de eventos severos em condicoes extremas de mercado, com
a consequente avaliacdo de seus impactos no capital das entidades do Sicoob.

25. Garantias

Em 31 de dezembro de 2014, a Cooperativa é responsavel por coobrigagoes e riscos em garantias pres-
tadas, no montante de R$ 23.911 (2013 - RS 21.629), referentes a avais prestados em operacoes de crédito
de seus associados com instituicdes financeiras oficiais. Tendo em vista o histérico dessas operacdes e a
expectativa de realizacdo dessas garantias, a administracdo avaliou que ndo ha necessidade de constituicao
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de provisao para perdas.
26. Cobertura de seguros

Em 31 de dezembro de 2014, os seguros contratados sao considerados suficientes pela administracao
para cobrir eventuais sinistros relacionados a garantia de valores e veiculos de propriedade da Cooperativa.

27.Lei 12.973/14 - Conversao da MP n° 627/13

Em 14 de maio de 2014, a Medida Proviséria 627 foi convertida na Lei 12.973 que revoga o Regime Tri-
butdrio de Transicao (RTT) e traz outras providéncias, dentre elas: (i) alteracées no Decreto-Lei n° 1.598/77
que trata doimposto de renda das pessoas juridicas, bem como altera a legislacdo pertinente a contribuicdo
social sobre o lucro liquido; (ii) estabelece que a modificacdo ou a adocdo de métodos e critérios contabeis,
por meio de atos administrativos emitidos com base em competéncia atribuida em lei comercial, que sejam
posteriores a publicacdo desta MP, nao tera implicacao na apuracao dos tributos federais até que lei tributa-
ria regule a matéria; (jii) inclui tratamento especifico sobre potencial tributacdo de lucros ou dividendos; (iv)
inclui disposicdes sobre o cdlculo de juros sobre capital préprio; e inclui consideracdes sobre investimentos
avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

A Administracao da Cooperativa elaborou estudo dos possiveis efeitos que podem advir da aplicacdo
dessa nova Lei e concluiu que nao havera efeitos materiais nas suas demonstracoes financeiras.

28. Inspecao do Banco Central do Brasil - BACEN

No dia 17 de julho de 2013, a Cooperativa foi comunicada oficialmente pelo Banco Central do Brasil
- BACEN, através do Oficio 5.553/2013, sobre o resultado da inspecao realizada no primeiro semestre de
2013. Nesse Oficio, o BACEN reportou a extrapolacdo do Limite de Exposicao por Cliente, na data base de
31 de maio de 2013, em dois grupos econémicos, bem como apontou determinados aprimoramentos de
procedimentos internos.

Nos dias 14 e 21 de agosto de 2013, a Cooperativa apresentou as respostas ao referido Oficio, bem como
o plano de regularizacdo, conforme prazos solicitados pelo BACEN. O referido plano foi implementado du-
rante o segundo semestre de 2013, conforme inicialmente proposto. Até a data da aprovacdo das presen-
tes demonstracdes financeiras, 0 BACEN nao havia retornado as respostas enviadas pela administracao da
Cooperativa.



Parecer do Conselho Fiscal

No6s, do Conselho Fiscal da Cooperativa de Crédito de Livre Admissao da Regiao de Guariba -
Sicoob Coopecredi, na qualidade de membros efetivos, no uso das atribuicées conferidas pelo Estatuto
Social, e com a colaboragao dos Auditores Externos, examinamos Livros, Documentos, Balango Patrimonial,
Demonstragdes Financeiras e anexos, bem como os registros contdbeis, relativos ao periodo de 01/01/2014
a31/12/2014. Com base no exame efetuado, nas informagdes suplementares e explicagdes prestadas pelo
Conselho de Administracdo e Auditoria, somos de parecer que o Balanco Patrimonial e demais anexos me-
recem aprovacao dos senhores associados.

Guariba-SP, 5 de margo de 2015.
Bruno Rangel Geraldo Martins

Raul Bauab Junior
Sergio de Souza Nakagi
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Postos de Atendimento

TsICOOBCOOPECRE Dl

Av. Antonio Albino, 1640

Vila Garavello « Cx. Postal: 77 - 14.840-000
Tel: (16) 3251-9700

Fax: (16) 3251-9710/3251-9728

CNPJ: 44.469.161/0001-02

Praca Dom José Marcondes Homem de Mello, 155
Centro-14.870-515

Tel.: (16) 3209-9600

Fax: (16) 3209-9609

CNPJ: 44.469.161/0002-85

Av. Dr. Francisco Area Leao, 11
Centro - 15.900-000

Tel.: (16) 3253-8053

Fax: (16) 3253-8054

CNPJ: 44.469.161/0003-66



OJAQA Dumont

Rua Alfredo Condeixa, 61
Centro - 14.120-000

Tel:: (16) 3944-9410

Fax: (16) 3944-9414

CNPJ: 44.469.161/0004-47

Rua Sao Martinho, 628
Centro - 14.850-000

Tel.: (16) 3981-9110

Fax: (16) 3981-9112

CNPJ: 44.469.161/0005-28

Rua Sao Lourenco, 1079
Vila Mariani « 15.990-200
Tel.: (16) 3383-7979

Fax: (16) 3383-7976

CNPJ: 44.469.161/0006-09
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MATRIZ

Av. Antonio Albino, 1640 - Vila Garavello,
Guariba/SP - Cx. Postal: 77 - 14.840-000
Tel.: (16) 3251-9700

Fax: (16) 3251-9710/3251-9728

CNPJ: 44.469.161/0001-02
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