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A Reforma Tributaria:
ECn2132/23

Voceé ja viu o que muda?

S Quais os impactos nas

Ov [ ] [ )
“%! nossas atividades?
&

Imagem — Fonte:

:;t‘?;‘/’é?;';icn;;"rgz‘t”.‘cg;’/&:ﬁ’a (aCIui apresentados apenas alguns pontos relevantes)
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A CF/88 com as alteracoes da EC n2 132/23. \

" Art. 145, § 32 e 42 - Estabelece que o Sistema Tributario Nacional
deve observar os principios da simplicidade, transparéncia, justica

tributaria, cooperacao e defesa do meio ambiente, além de buscar
atenuar efeitos regressivos.

= Art. 146, lll, c) - adequado tratamento tributario ao ato cooperativo
praticado pelas sociedades cooperativas, inclusive em relacdo aos
tributos previstos nos arts. 156-A (IBS) e 195, V (CBS).

Fonte: Emenda Constitucional n? 132/2023- Disponivel em: http://https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc132.htm . Acessado em 22.11.24. Grifos e destaques meu.
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A CF/88 com as alteracoes da EC n2 132/23.
~

/Art. 146, I, d) - definicdo de tratamento diferenciado e favorecido para as
microempresas e para as empresas de pequeno porte, inclusive regimes
especiais ou simplificados no caso dos impostos previstos nos arts. 155, 1l, e 156-
A, das contribuicoes sociais previstas no art. 195, 1 e V, e § 12 e da contribui¢cGo a

kque se refere o art. 239. Y,

4 R

Art. 149-A - Os Municipios e o Distrito Federal poderdo instituir contribuigcdo, na

forma das respectivas leis, para o custeio, a expansdo e a melhoria do servigo de
iluminagdo publica e de sistemas de monitoramento para seguran¢a e
preservacdo de logradouros publicos, observado o disposto no art. 150, I e lll.

Fonte: CF/1988 - Emenda Constitucional n2 132 de 20.12.23. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc132.htm. Acessado em 20.03.24
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A CF/88 com@as alteracoes da EC n2 132/23.

- = A
Art. 153, VIIl - (Instituigdo do IS) - producdo, extracdo, comercializacdo ou
importacdo de bens e servigos prejudiciais a saude ou ao meio ambiente, nos

\termos de lei complementar.

4 I
Art. 155, § 12, Il (ITCDM)- relativamente a bens moveis, titulos e créditos,

compete ao Estado onde era domiciliado o de cujus, ou tiver domicilio o doador,
ou ao Distrito Federal.

> -
Art. 155, § 62, Il (IPVA)- podera ter aliguotas diferenciadas em funcao do tipo, do
valor, da utilizacao e do impacto ambiental.;

/

Fonte: CF/1988 — Emenda Constitucional n? 132 de 20.12.23. Disponivel em:
o https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc132.htm. Acessado em 20.03.24’
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O Sistema Tributario Nacional: CF/88 - CTN/66. \

CF/88 Arts. 145, 148 e 149}

Contribuicoes

Impostos de Melhorias

EC 132/23 Arts.
153, VIII (IS), 156-A
_ (1BS), 195V, (CBS)

Contribuicdes Empréstimo
Especiais Compulsorio

Modelo ilustrativo criado e desenvolvido pelo Autor.
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O Sistema Tributario Nacional: CF/88 - CTN/66

Uniao Estados Municipios
(arts. 153 e 154) (art.155) (art. 156)

Importacao e Transmis S/ AN e Propriedade Predial e
Exportagao Mortis e @D Territorial Urbana

Renda e Proventos de
Qualquer Natureza Operagdes de 0 Inter Vivos

Pro Circulacao de titulo de
Ind zados Mercadorias e :

Operacoes de Crédito, Pl X de Servicos de Qualquer
AL Tra RS N: -
Cambio

- Inte™ e ual,
Territorial Rural Intermunicipal e

Grandes Fortunas Comunicacdes

Propriedade de Veiculos
Automotores
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Contribuicao

O Sistema Tributario Nacional: CF/88 - CTN/66. Previdenci4ria

sobre a Receita
Cor es
sob & eita
ou F nto

Con & es

Contribuicao
Interv. Dominio
Econdmico - CIDE

Contribuicdes
Especiais

‘X

« X

Fonte: Oliveira, Fabio. R. Pis e Cofins na Pratica,
2014 - S3o Paulo. Fiscosoft, pagina. 17.
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A CF/88 com as alteracoes da EC n2 132/23.

Secao V-A - Do Imposto de Competéncia Compartilhada entre Estados, Distrito
Federal e Municipios

* Art. 156-A - Lei complementar instituira imposto sobre bens e servicos (IBS) de
competéncia compartilhada entre Estados, Distrito Federal e Municipios.

§ 12 O imposto previsto no caput sera informado pelo principio da neutralidade
e atendera ao seguinte:

| - incidira sobre opera¢des com bens materiais ou imateriais, inclusive
direitos, ou com servicos;

Fonte: CF/1988 - Emenda Constitucional n2 132 de 20.12.23. Disponivel  em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc132.htm. Acessado em 20.03.24
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A CF/88 com as alteracoes da EC n2 132/23.

Il - incidira também sobre a importacao de bens materiais ou imateriais,

» inclusive direitos, ou de servi¢os realizada por pessoa fisica ou juridica, ainda
gue nao seja sujeito passivo habitual do imposto, qualquer que seja a sua
finalidade;

lll - nao incidira sobre as exportacoes, assegurados ao exportador a manutencao
» e 0 aproveitamento dos créditos relativos as operacdes nas quais seja adquirente

de bem material ou imaterial, inclusive direitos, ou servico, observado o disposto
no § 59, |ll;

» IV - terd legislacao Unica e uniforme em todo o territorio nacional, ressalvado o
disposto no inciso V;

Fonte: CF/1988 - Emenda Constitucional n2 132 de 20.12.23. Disponivel em:
4“3\‘ https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc132.htm. Acessado em 20.03.24
4 'g
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A CF/88 com as alteracoes da EC n2 132/23.

» V - cada ente federativo fixara sua aliquota propria por lei especifica;

VI - a aliquota fixada pelo ente federativo na forma do inciso V sera a mesma para
todas as operacdoes com bens materiais ou imateriais, inclusive direitos, ou com
servicos, ressalvadas as hipoteses previstas nesta Constituicao;

VIl - sera cobrado pelo somatoério das aliquotas do Estado e do Municipio de
destino da operacao;

Fonte: CF/1988 — Emenda Constitucional n? 132 de 20.12.23. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc132.htm. Acessado em 20.03.24
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A CF/88 com as alteracoes da EC n2 132/23.

VIII - sera nao cumulativo, compensando-se o imposto devido pelo contribuinte

* com o montante cobrado sobre todas as operagcoes nas quais seja adquirente de
bem material ou imaterial, inclusive direito, ou de servico, excetuadas
exclusivamente as consideradas de uso ou consumo pessoal especificadas em lei
complementar e as hipoteses previstas nesta Constituicao;

IMPORTANTE! |

IX - ndo integrara sua propria base de calculo nem a dos tributos previstos nos
arts. 153, VIII, e 195, I, "b", IV e V, e da contribuicao para o Programa de
Integracao Social de que trata o art. 239;

Fonte: CF/1988 - Emenda Constitucional n? 132 de 20.12.23. Disponivel  em:
o https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc132.htm. Acessado em 20.03.24
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A CF/88 com as alteracoes da EC n2 132/23.

» X - ndo sera objeto de concessao de incentivos e beneficios financeiros ou fiscais
relativos ao imposto ou de regimes especificos, diferenciados ou favorecidos de
tributacao, excetuadas as hipoteses previstas nesta Constituicao;

Xl - ndo incidird nas prestacoes de servico de comunicacao nas modalidades de
radiodifusao sonora e de sons e imagens de recepcao livre e gratuita;

Xl - resolucao do Senado Federal fixara aliquota de referéncia do imposto para
cada esfera federativa, nos termos de lei complementar, que sera aplicada se
outra nao houver sido estabelecida pelo proprio ente federativo;

Fonte: CF/1988 - Emenda Constitucional n2 132 de 20.12.23. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc132.htm. Acessado em 20.03.24

A .
’@. 2025 o memacional @y SistemaOcemg ~ SOMOSCCOD» sistemaocemg.coop.br | ® €@ ©Q @
~=4 Prof. Hélio Noman - Palestra - COOPEMATA - atualiz. out-25



Lei Complementar n? 199

de 12 de agosto de 2.023

Fonte:

Como ficarao as
obrigacoes acessorias?

https://www2.camara.leg.br/legin/fed/leicom/2023/leicomplementar-199-1-agosto-2023-794487-norma-pl.html. Acessado em 30.08.23
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A Lei Complementar n2 199/2023: \

= Art. 12 Esta Lei Complementar institui o Estatuto Nacional de
Simplificagdo de Obriga¢cdes Tributarias AcessoOrias, em
observancia ao disposto na alinea "b" do inciso Ill do caput do art.
146 da Constituicdo Federal, com a finalidade de diminuir os
custos de cumprimento das obrigacoes tributarias e de
incentivar a conformidade por parte dos contribuintes, no
ambito dos Poderes da Uniao, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios, especialmente no que se refere:

Fonte: https://www2.camara.leg.br/legin/fed/leicom/2023/leicomplementar-199-1-agosto-2023-794487-norma-pl.html. Acessado em 30.08.23
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Nomenclatura Brasileira de
Servicgos, Intangiveis e Outras
Operacgoes que Produzam
Variagoes no Patrimonio

(NBS) Versao 2.0
- ™
CIB - Cadastro Imobiliario
Brasileiro (CIB).
\_ J
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T Legislacoes
t‘ﬁ L iImportantes e
Bat|la/ B .
| | correlacionadas
em analise no
Congresso
Nacional.

o
b ¢ B e
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PLP n? 108/2024

PLP n? 108/2024 institui o Comité Gestor do IBS, dispde sobre o
processo administrativo tributario relativo ao lancamento de oficio do
IBS, sobre a distribuicao para os entes federativos do produto da
arrecadacao do IBS, e sobre o ITCMD, e da outras providéncias,

Fonte: Lei Complementar n2 214/2025 - Disponivel em: https://www2.camara.leg.br/legin/fed/leicom/2025/leicomplementar-214-16-janeiro-2025-796905-publicacaooriginal-174141-pl.html. Acessado em 16.01.25.
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PL n2 15/2024

PL n? 15/2024 institui Programas de Conformidade Tributaria e
Aduaneira no ambito da Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil
do Ministério da Fazenda e dispde sobre o Devedor Contumaz e as

Condicoes para Fruicao de Beneficios Fiscais.

Fonte: PL 15/2024 — Disponivel 3m>https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2416861. Acessado em 16.01.25.
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O “Projeto de Lei” - Exposicao Motivos:

= A exposicdo de motivos (EM n? 00002/2024 MF de 24/01/24) que
embasa o envio do Projeto de Lei que dispoe sobre conformidade
tributaria, institui e disciplina:

* " Programa de Conformidade Cooperativa Fiscal - Confia,
* " Programa de estimulo a conformidade tributaria - Sintonia

. " Programa Brasileiro de Operador Econdémico Autorizado -

Programa OEA,
Fonte: PL 15/2024 — Disponivel 3m>https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2416861. Acessado em 16.01.25.
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Selo de
Conformidade:

Imagem: Fonte: https://img.freepik.com/vetores-gratis/marca-de-selecao-de-fita-de-premio-com-estilo-gradiente-de-estrelas_78370-1098.jpg. Acessado em 16.01.25.
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PLP n2 1087/2024

O PLP n?2 1087/2024 altera legislacdo do imposto sobre renda para
instituir a reducao do imposto devido nas bases de calculo mensal e
anual e a tributacdo minima para as pessoas fisicas que auferem altas
rendas, e da outras providéncias

Fonte: PLP n2 1087-2024 - Disponivel em: https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2487436 . Acessado em 01.04.25
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Entao...
Maos a obral

Imagem — Fonte: https://pt.vecteezy.com/arte-vetorial/460131-parede-
de-tijolo-vermelho-de-construcao-de-pedreiro. Acessado em 16.01.25
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LC n2 214/25 - Estruturas e Conteuidos:

ANEXOS:

Partes integrantes
imprescindiveis na aplicacao.

*‘.\k Fonte: Lei Complementar n2 214/2025 - Disponivel em: https://www2.camara.leg.br/legin/fed/leicom/2025/leicomplementar-214-16-janeiro-2025-796905-publicacaooriginal-174141-pl.html. Acessado em 16.01.25.
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Alteracoes e Revogacgoes
(arts. 496 a 543)
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Da NAO CUMULATIVIDADE.

{

Matéria-Prima Fornecedor Produciao

e i

—————————————————

i'L
Cliente Loja Distribuicao

Imagem - Fonte: https://www.edecoracao.com.br/como-implementar-um-

sistema-de-gestao-de-cadeia-de-abastecimento/. Acessado em 16.01.25
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Regimes de Apuracao.
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LC n? 214/25 - Estruturas e Conteudos: \

Vocé compreendeu que a “apuracdo assistida”™
sera baseada nos documentos fiscais?

~ Como anda o cuidado e a qualidade das
informacoes que integram os documento ficais?
Seus Cadastros (TODOS) estao CORRETOS?

Imagem —Fonte:

ooooooooooooooooooooooooo
111111111111111111111111111

*ﬁ}: Fonte: Lei_Cor’r;pIement n2214/2025-D vel em: https://ww a.leg.br/legin/fed/I / /leicomplementar-214-16-janeiro-2025-796905-publicacaooriginal-174141-pl.html. Acessado em 16.01.25.

W 2025 fno termacional _éys stema 0 emg somosccop) sistemaocemg.coop.br | O O O
(%5 .

<~ Prof. Hélio Noman - Palestra - COOPEMATA - atualiz. out-25



Do IBS e CBS
sobre
Importacoes
e Exportacoes.
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Devolucao Personalizada do IBS e da CBS:

Imagem- Fonte: https://www.pngplay.com/image/144427. Acessado em 16.01.25
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Devolu¢ao Personalizada do IBS e da CBS:

ia-recebem- -

Ve .
k 2025d omemacionsl @ sistemaOcemg  SOMOSCCOP» sistemaocemg.coop.br | O O O

FECOOR/SULENE | GCEME | SESCO0RIMG

Prof. Hélio Noman - Palestra - COOPEMATA - atualiz. out-25



\

% p;\\Q“‘m Dos REGIMES
“Eoul\"" DIFERENCIADOS

o0% Do IBS e da CBS:




&

Produtor Rural e do Produtor o rome

pt/search?q=trator+agr%C
3%ADcola. Acessado em

Rural Integrado Nao Contribuinte =
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Dos REGIMES
ESPECIFICOS Do
IBS e da CBS:

Art. 172 - O IBS e a CBS incidirao

uma Unica vez sobre as operacoes. Combustivel
N
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Dos REGIMES
ESPECIFICOS Do
IBS e da CBS:

Aliquotas do IBS e da CBS incidentes sobre . .

os servicos financeiros ainda serdo definidas FiInanceiro

2027 a 2033.
Ve - , .
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Imagem — Fonte: https://www.flaticon.com/br/icone-
gratis/plano-de-saude_2024263. Acessado em 16.01.25
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Dos REGIMES ESPECIFICOS Do IBS e da CBS:

Ano Internacional
das Cooperativas

 \

Prof. Hélio Noman - Palestra - COOPEMATA - atualiz. out-25

Art. 237 - As aliquotas de IBS
e de CBS e correspondem as
aliguotas de referéncia de

cada esfera federativa,
reduzidas em 60%

Planos de Assisténcia a Saude
........................... sistemaocemg.coopbr | @ @ © @
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Dos REGIMES ESPECIFICOS Do IBS e da CBS:

Ano Internacional
das Cooperativas

Imagem — Fonte: https://ecohabitar.org/pasos-para-construir-nuestra-casa/. Acessado em 16.01.25

Bens Imoveis e Construcao Civil

Art. 261 - As aliquotas do IBS e da CBS
relativas as operacdes de que trata este
Capitulo ficam reduzidas em 50%, e as
relativas as operagdes de locacao,
cessao _onerosa e arrendamento de

bens imodveis ficam reduzidas em 70%
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Dos REGIMES ESPECIFICOS Do IBS e da CBS:

Art. 271 - As sociedades cooperativas poderao
optar por regime especifico do IBS e da CBS no qual
ficam reduzidas a zero as aliquotas do IBS e da CBS
incidentes na operagao.

Sociedades COOPERATIVAS

Imagem: Fonte:
https://yt3.googleusercontent.com/ytc
/Aldro_kHMAMu7LuBIBvishI5SuRAMpb
2aYtN-PhKylfflquhuYa4=s160-c-k-
cOx00ffffff-no-rj. Acessado em 16-01-25
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Da Administracao do IBS e da CBS

Do Regulamento do IBS e da CBS

Imagem — Fonte: https://confi.net.br/blog/todos/ibs-
e-cbs-entenda-a-substituicao-de-tributos-na-reforma-
tributaria-e-seus-impactos/. Acessado em 16.01.25
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Da FISCALIZACAO e do LANCAMENTO de OFiCIO \

imagem: <http://www.portalumuarama.com.br/noticia.php?id=1202>.
Acesso em: 12 out. 201

Competéncias, Fiscalizacao e Procedimentos Fiscais
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LC n2 214/25 - Estruturas e Conteudos:

Das Presuncoes

Legais.

1ISSO E MUITO IMPORTANTE!

dos-desenhos-gm468900480-
61413640. Acessado em 16.01.25

Fonte: Lei Complementar n2 214/2025 - Disponivel em: https://www?2.camara.leg.br/legin/fed/leicom/2025/leicomplementar-214-16-janeiro-2025-796905-publicacaooriginal-174141-pl.html. Acessado em 16.01.25.
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LC n2 214/25 - Estruturas e Conteuidos:

Regime Especial de

Fiscalizacao - REF

_-» ~ MUITO CUIDADO!

Imagem — Fonte: https://br.freepik.com/fotos-vetores-gratis/desenho-boneco-lupa. Acessado em 16.01.25
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Fonte: Lei Complementar n2 214/2025 - Disponivel em: https://www?2.camara.leg.br/legin/fed/leicom/2025/leicomplementar-214-16-janeiro-2025-796905-publicacaooriginal-174141-pl.html. Acessado em 16.01.25.

P
k 2025 A Coontactv M sistemaOcemg  SOMOSCCOD sistemaocemg.coop.br | ® €@ ©Q @

FECOOR/SULENE | GCEME | SESCO0RIMG

“"""J’ Prof. Hélio Noman - Palestra - COOPEMATA - atualiz. out-25



Da Fixacao das Aliquotas durante a Transicao

Aliguotas
da CBS
durante a
Transicao.

Aliquotas
do IBS
durante a
Transicao.

o Fonte: Lei Complementar n2 214/2025 - Disponivel em: https://www2.camara.leg.br/legin/fed/leicom/2025/leicomplementar-214-16-janeiro-2025-796905-publicacaooriginal-174141-pl.html. Acessado em 16.01.25.
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S

DA UTILIZACAO DO SALDO CREDOR
DO PIS E DA COFINS.

FTil

1S

%

0 € MUITO IMPORTANTE!

*‘.‘}. Fonte: Lei Complementar n2 214/2025 - Disponivel em: https://www2.camara.leg.br/legin/fed/leicom/2025/leicomplementar-214-16-janei

iro-2025-796905-publicacaooriginal-174141-pl.html. Acessado em 16.01.25.
Ano Inter nal
4( 2025 gas Cooperativas _,@ SistemaOcemg  SOMOSCCOD»

i ] sistemaocemg.coop.br | (@) 0 ° @
t"’ Prof. Hélio Noman - Palestra - COOPEMATA - atualiz. out-25



4‘ r
te
das Cooperativ

$

PROCEDIMENTOS RELATIVOS A
COMPENSACAO DE BENEFICIOS FISCAIS OU
FINANCEIRO-FISCAIS DO ICM-S.

1SS0 E MUITO IMPORTANTE! }

onte: Lei Complementar n2 214 /2025 - Disponivel em : https: ://www2.camara leg.br/legin/fed/leicom/2025/leicomplementar-214 -16-janeiro-2025-796905-publicacaooriginal-174141-pl.html. Acessado em 16.01.25.
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DA TRANSICAO APLICAVEL AOS BENS DE
CAPITAL.

Steel industry Machinery Textile industry

*"‘. Fonte: Lei Complementar n2 214/2025 - Disponivel em: https://www2.camara.leg.br/legin/fed/leicom/2025/leicomplementar-214-16-janeiro-2025-796905-publicacaooriginal-174141-pl.html. Acessado em 16.01.25
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REFORMA DEVE CRIAR "IMPOSTO DO PECADO" SOBRE CIGARRO E ALCOOL...

ESSES
NOS505
ENCONTROS

1 DEVEM FICAR MAIS
IMPOSTO , CAROS!

Imagem — Fonte: Folha da Manha - “Reforma deve criar “Imposto do pecado” - 7 de julho de 2023. Disponivel em: GA Z‘O
*ﬁ' https://clicfolha.com.br/charges/reforma-deve-criar-imposto-do-pecado/Acessado em 20.10.24
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Questoes para
PENSAR e AGIR!

Imagem — Fonte:
https://br.pinterest.com/pin/42129774
0147138645/. Acessado em 25.07.23
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Questoes para PENSAR e AGIR! \

Os impactos nos processos

e praticas das Organizacoes:

7 ( PROFUNDAS MUDANCASE
4 REVISOES OBRIGATORIAS DE

TODOS OS CADASTROS
k “Ultlma Chance Y,

N
4' Ano nternacional h@g emaOcemg  SOIMOSCGOD®  Modelo iustrativo criado e desenvolvido pelo Autor. sis cemg.coop.br | (©®) o ° @
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Questoes para PENSAR e AGIR!

- -
FORMACAO do preco:

Reaprender a Calcular!

~

/

T

&

4 )
A gue preco

COMPRAR?
N y

( ]
Ano Internacional :
’4 2025 a5 Cooperativas __/@ S,'f;ffﬂ]ﬂgffﬂ? SOMoOs CCDP 2

Sl

\

P
A gque preco
VENDER?

Modelo ilustrativo criado e desenvolvido pelo Autor.

i Qual sera o custo do
INVESTIMENTO?

\
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Questoes para PENSAR e AGIR! \

[ Necessidade e J
Disponibilidade

-

N

Oportunidade de A

Desenvolvimento Pessoal
e Profissional D

N

( e o 7 e )
Recursos Materiais, Fisicos

Acomodacao e

AaBbCcDd E e Ff GgHTiJjKk LIMmNnOoPoQgRrSs Tr UuWw Wi XxYvZ 2
Desinteresse J

“Chato”!
Obrigado a Fazer

e Didaticos )

Custos e
Investimentos

Os desafios da Capacitagao e do
_ Aprendizado do “novo sistema

~

III

f‘ 2025 Ano Intepna:t?vnaasl _/@ Slstem30cemg SomOSCG)p o Modelo ilustrativo criado e desenvolvido pelo Autor. sistemuocemg-COOP-br | o ° ®
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Questoes para PENSAR e AGIR! \
/88| | IR-CSLL| | IOF | [FGTS | PIS  [ICMSS|

[ CTN } A desregulamentacao gradativa @
(10 anos) do “antigo sistema”. || FCP
CT || Estar e se Manter Atualizado! | pers

NelE | 1| [cprev [COFINSMISSQNMDIFAL}

Modelo ilustrativo criado e desenvolvido pelo Autor.
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Questoes para PENSAR e AGIR! \

4 /" ] N
O “paralelismo

sistemico”: DESAFIOS!

[ Infraestrutura e Suporte J

[ Hardware M Software MTreinamento}

[Atualizagﬁes, Corregﬁes} CUSTOS

*Q}: Modelo ilustrativo criado e desenvolvido pelo Autor.
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Questoes para PENSAR e AGIR! \

. Equilibrando B
sob “duas
canoas” ao

mmmmmm el MEsSMO tempo l/

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo




Questoes para PENSAR e AGIR!

-

~

A adequacao dos processos internos:

Riscos e Oportunidades.

N
-

Os impactos na gestao das
obrigacoes, das informacoes e da
“prestacao de contas”.

/
<

/

ooperativ

. . . . .
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Questoes para PENSAR e AGIR! \

4 N

A plenitude na exigéncia da
Conformidade Tributaria:

Vai custar mais caro nao se preparar!
S Nao da mais para adiar! y
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Questoes para PENSAR e AGIR!

-~

AGIR sem demora!
“2025...terminando

2026...27 é logo ali”

~

/

Internacional
operativas

Modelo ilustrativo criado e desenvolvido pelo Autor.
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Hélio Noman

Instrutor

Obrigado!

hn204311gpte@gmail.com

Material instrucional de propriedade intelectual do Autor,
sendo proibido sua utilizacao e compartilhamento, no todo ou
em parte, sem autorizacao e consentimento expresso.
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