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Belo Horizonte, 02 de abril de 2018.

Cl —19/2018 — GCR

As Cooperativas filiadas

Assunto: Atualizacdo da Politica Institucional de Governanca Corporativa
Prezados Senhores

1. Reportamo-nos a Resolugdo 228/2018 do Sicoob Confederacdo que atualiza a Politica
Institucional de Governanca Corporativa.

2. Esclarecemos que as politicas sistémicas sdo publicadas pelo Sicoob Confederagédo e
aplicaveis a todas as entidades do Sicoob.

3. Sendo assim, disponibilizamos no portal do Sicoob Central Cecremge — Normativos
— Normativos Sicoob — Novos Normativos Sicoob — Politicas Sistémicas,
respectiva Politica Institucional de Governanca Corporativa devidamente atualizada.

4. Destacamos que esta nova versao da Politica foi aprovada pela Assembleia do Sicoob em
14/03/2018, conforme dispbe a Resolug¢édo Sicoob Confederacdo 228, e estd baseada no
Artigo 26 da Resolugdo CMN 4434/2015 que dispde sobre a constituicdo, a autorizagéo
para funcionamento, o funcionamento, as alteracfes estatutarias e o cancelamento de
autorizacao para funcionamento das cooperativas de crédito e d& outras providéncias:

CAPITULO VII DA GOVERNANCA CORPORATIVA

Art. 26. As cooperativas de crédito devem observar politica de governanca
corporativa aprovada pela assembleia geral, que aborde os aspectos de
representatividade e participacdo, direcdo estratégica, gestdo executiva e
fiscalizacdo e controle, e que contemple a aplicacdo dos principios de
segregacdo de fungBes na administracdo, remuneracdo dos membros dos
orgdos estatutarios, transparéncia, equidade, ética, educagdo cooperativista,
responsabilidade corporativa e prestacao de contas.

5. Para a aprovacdo da atualizacdo da referida politica, a cooperativa devera observar as
seguintes orientacdes:

v Utilizar o modelo disponibilizado na integra inclusive a logomarca do Sicoob (tipo
de norma sistémica) sem necessidade de adequacfes por parte da cooperativa.

v Colocar na pauta da préoxima Assembleia Geral a referida aprovacdo da
Politica Institucional de Governanca Corporativa.
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v Divulgar a politica a todos os componentes da estrutura organizacional.

Mais esclarecimentos serdo fornecidos pela Gerencia de Controladoria e Riscos, por meio
dos telefones, (31) 2104-8752, 2104-8708, 2104-8728, 2104-8736, 2104-8741, 2104-8740,
2104-8749, 2104-8735 ou pelo e-mail consultas@cecremge.org.br

Atenciosamente,

Luiz Gonzaga Viana Lage Alfredo Alves de Oliveira Melo
Diretor Presidente Diretor de Supervisdo e Controle
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Anexo
iResolugdo Sicoob Confederagao 228)

Atualizagio da Politica Institucional de Governanga Corporativa

Versao anterior

Versao atualizada

1. Esta Polica Institucional de Gowemnanga

- o

1. Esta Poltica Instiucional de Govemanga
Corporativa visa estabelecer diretrizes aplicadas a
representatividade, direcdo estratégica, gestao
executiva, fiscalizagio e controle para as
entidades do Sicooh, contemplande os principios
de seg'ega:ac- de fungdes na acminsiraca
remuneragdc  dos  membros  dos E-rga-::-s,
estatutirios, fransparéncia,  equidade.  &tica,
educagio cooperativista, responsabilidads
mpuzhmepteﬂmdemmas

1.1 Alem d::-dE.p:E.t:- no item 1, as entidades do
Sicoob onientam-se  por |:-nn:||:-||:rs e obstivos
baseados na miss3o, na visdo e nos valores
determinados no  Flanejamento Estratégico do
Sicoob, os quais ftambem s3o obsernvados no
Plangiamento Estatégco do Bancoob e das
cOOperativas cenfrais e singulares, quando houver.
2 Para fins de conformidade & apn:-u:i-;a-} desta
politica, 530 ubm:id:rscasegumtes,nmtes

a) elaboragio e revsao puenudm pela Assessoria
Juridica do Sicoob Con‘ederacio, em decoméncia
de alteragdes legais e regulamentares, reformas
estatutirias, fatos relevantes e supesties
encamnhadas pele Bancoob e pelas cooperativas
cenirais & singulares do Sicoob:

b} aprovagan nos ambitlos do  Sicoob
Ccﬂ'edemga-:- do Bancoob e das cooperativas
cenras e singulares do Sicoob, por meic das
respeciivas Assembleias Geras.

b1} 3= demais entidades confroladas pelo
Bancoob poder3o adotar esta poliica, mediante
adesdo expressa deliberada em Reunido de
Socios ou Assemibleia Geral.

2. Na revisao desta polfica sao considerados os
resuftados dos festes das auditorias ntemas e
extemas, aemammdnsmgmsmrmwﬂtes

3. Ma revis3o desta politica 530 COnsiderados oS
resuliados dos testes das audionas intemas e
extenas, a experiéncia dos Orgdos componentes
da estutwra de govemanga corporativa das
entidades integrantes do Sicoob & as nomas
aplicaveis vigentes.

4. As entidades do Sicock mconhecem a
interdependéncia & a complementariedade dos
papsis que exercem na busca do  objetvo
instiucional  sistémico, tendo  esiniuras  de
JUVEManca cfporativa gue asseguram os direitos
g 05 interesses dos proprietarios (associados ou
acicnisias] & que faworecem o alinhaments de

direitos,.  de  clisnies,  de  empregados.  de

FResalacio Sicooh Confederacho 228
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Versao anterior Versdo atualizada
fomecedores, dos entes publficos & da comunidade
em geral.
e

Z. A Assembleia Geral & o omgao deliberativo
maxime das entdades i do Sicoob,
tendo poderes, nos limites da lei e dos respectivos
estatutos sociais, para tomar qualquer decis3o de
mieresse social.

. A Assemiblsia Ga?l ou Reunizo de au:-:::l:-s.
III{‘I'IIITTE O o350, &0 deliberativn maxima
das entidades do Sicoob, tendo poderss, nos
limies da lei & dos i estatutos sociars,

O nas Assembleas em@s e

a:lmnsn—clga:u por meio da
adocdo de mecanEmos de -::umunmag.al:- 2 de
dmlga-:‘.a:r mnmaruens a0 porte, 3 exens3o da
area de F#uacio e a0 segmento da entidade.

£ A partic
ncentivada

Eazm qualquer decis3o de inferesse social.

A paEMcipazac nas Assembleas berals 2

incentivada a administragao por meso da
de mecanismos de ::-:lfrm-:a-:'.au e da

divu galfo patveis ao porte, a extensio da

area amag.al:- e, guando for o caso, ao
da entidade.

£ Nas cooperativas singulares—sacs—sessergians
sertris @ N0 Sicooh Confederagio, sesiedadec

-E&EEEFEI—E&—EF:—“EI:FEEE—H—EIE—E—FEHC—EHHQB—E
seff—RRs—luaratives; @ representacic  nas
Azsembleias Gersis & assegurada por meio do
voto individual.

7. Mas cooperativas cenfrais e singulares do
Sicoch e mno  Sicoob  Confederagdo, a
representagdo  nas  Assembleias  Gerais £
assegurada por meio do vobs individual.

10 No Bancoob, pessoa |unaica de  direddo
privado, constituido sob a forma de sociedade
anonima de capital fechado, tendo como acionista
controlador cooperativas cenirais Disgraniss do
Sicoob, 3 representacdo nas Assemibleias Gerais
ocoime na forma  estabelecida nos  acondos
societdrios firmados pelos acionistas ordinaristas
majoritanios e minortarios.

4. No Bancooh, pess0a Undica O Qrefto pnvaao,
constituide sob a forma de sociedade anonima de
capital fechado, tendo como acionista controlador
cooperativas centrais do Sicoch, 3 representacio
nas Assembleizs Gerals ocome na  foma
estabelecida nos acordos societarios firmades
pelos  acionistas  ordinaristas  majoritarios e
minortarios e pela participacio de  acionista
minoritario individual.

4 Os ocupantes dos cargos de administragao
das enfidades do Sicoob, bem como guaisquer
outros delegados, ndo wvotam nas Assembleia
(Gerais. em assuntes sobre os guais tenham
mieresse, direbo ou indireto.

9. 0= ocupantss dos cangos de administracao das
entidades do Sicoob, bem como guaisquer oulros
delegados, n3o wotam nas Assembleia Gerais, em
assunios sobre os guas tenham interesse, dirsto
ou indiredo.

= As cooperativas : TU. As cooperativas o0 ic0ob 530 adminisiradas

cefrai sag  adminstradas Consehho de | por Conselho de Administ , OU nNa ausEnca

Administrazio, ou na auséncia desse  por | desse, por Dirstoria, dev ser observadas as

Diretoria. regras de gowermnanca corporativa disciplinadas na
regdarrmman & vigor.

=2 Os0 ntes do Conselho dEA:inlnlsua-:m 1. 0si mes do Conselho de Pdnhis.n!ﬁn

ou na aussncia desse, da Direlora, s3o eleitos
pela Assembleia Geral, na forma e nas condigies
ficadas nos estahutos sociais e de forma

complementar, oosreoularnentos Sloforas

ou na ausencia desse, da Dirstoria, so elefos
pela Assemibleia Geral. na forma e nas condigdes

fwadas nos estsluios socias e, de foma
complementar, &M  nstumentos noMmatives
intemos.

la U5 pmcessos eleboras assembleares do
Sicoob Ec-nfedﬂa-:an e das cooperativas centras
e singulares =30 -:rgmlahs. e acompanhados
por comissoes constiuidas com a finalidade de

14 Us processos dletorals assembleares oo
Sicoob Conederacdo e das cooperativas centrais
e singulares s3o organizados e acompanhados
por comissoes constituidas com a finalidade de

Fesalug 0 Sooh Corfedera o 208

T

CENTRAL DAS COOPERATIVAS DE ECONOMIA E CREDITO DO ESTADO DE MINAS GERAIS LTDA. CNPJ: 00309024/0001-27
Av. do Contorno, 4.924, 3¢ andar - Funcionarios - 30110-032 - Belo Horizonte - MG

Tel.: (31) 2104 8700 - Fax: (31) 2104 8701 - www.cecremge.org.br - cecremge@cecremge.org.br

4/8



w

SICOOB

Central Cecremge

v
SICOOB

Versao anterior

Versio atualizada

FSEEQUEr @ SENCE0. 3 [@ANSparencia & a

assegurar @ (sengan, a fransparencia & a
conformidade.

confomidade.

15 O Sicook Confed & o Bancook sao
administrados por Consslho de Administracde e
por Diretoria Executiva a ele subordinada, sendo a
COMPOSICAn, asmmeaswﬂlgﬂﬁde
elegibili fizadas nos respectives estatutos
soCiais. e de foma complementar, nos regimentos
INtEMmis.

13. O Sicooh Confederacac e o Bancoob sao
administrados por de Administragio e
por Diretoria Executiva a ele subordinada, sendo a
COMpOSIgAn, asmetencaseasmﬂmide
cleghlidade ficadas nos respectvos  estahdos
sociais, & de foma complementar, nos regimentos
intemos.

18 Coaschafes de cooperativas de  credilo
podem participar no Conselho de Administragio
(o colegiado equivalente) de  mstbuicoss
financeiras & demais entidades controladas, dirsta
oy indiretaments, pelas refendas cooperativas.
= - : fungoes
executivas nessas controladas.

14, Membros de  orgeos  estatutarios  de
cooperativas de crédito podem participar no
Conselho de Administragao {ou colegiado
equivalente) de mstituigies financeiras e demais
entidades controladas, direta ou indirstamente,
pelas referidas cooperativas,  desde  gue  nao
assumidas  fungdes  execufvas  nessas
coninodadas.

LA admmstmg.an das entdades integrantes do
Sicooh uiliza comités para a tomada de decisies
tecnicas e de negocios, de forma a garantic
aglidade, qualidade & seguranga a0s prOCESSOS
dos quals seja responsavel, conforme nomatives
ntemas & sistEmicos.

13, A administragao das entidades integrantes do
Sicoob utiliza comités para a tomada de decisdes
tecricas e de nepicios, de forma a garantr
agilidade, qualidade & segurEnca aos processos
dos quas s=ia responsavel, corforme nommiativos
int=mos & sistémicos.

ZL & pesiao execuliva das entidades miegrantes
do Sicoob & realizada por Diretoria Executiva, ou
N3 auséncia desse, por outre orgao executive da
estrutura organizacional. cuja fungio & d= cumprir
& fazer cumprr o Estatuto Socal, as deliberagoes
da MAssembleia Geral & do Consshho  de
AdminisTazio—sr=ssesissindosss 2 Dirstora.

168, Agﬁta}exemtruada&emdadesduanxbe
realizads por Diretoria Executiva, ou na FmEnca
dessa, por oulo Orgao executive da estrutura
organzacional. cua f|.|rx".a|:- & cumprr e fazer
cumprr o Estatuto Soczal, aﬁdell:ﬂamesda
Assembleia Geral (ou da Reunido de’ Socios,
conforme o caso) e do Conselho de anlm
conforme o caso, desempenhando atrbuigdes
executivas efou operacionais.

2105 membres d3 Dirgtora Execubug ou oo

22 Para o exercicio de cargos na Diretoria

17. Para o exercicio de camos na Dirsiona

ResobscSo Skoob Confederacho 228
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Executiva das entidades egrres do Sicoob, ou
na auséncia desse, de outro -nrgau executvo da
estnitura organizacional, sac observados oS
mesmes requisitos exigidos dss—membros—de
ghn—ss—adrinsERess & demas urﬂmes.
prewistas no estatuio social & na Iegnsla!m =

Executiva das enbdades do Sicooh, ou na
auséncia desse, de oulro OrgE0 executivo da
estulura  organizacional, sao observados os
requisites exigidos & demais condipdes previstas
ni¢ estatuto social {ou contrate social, conforme o
eas0) e na legislagdo e regulamentacao em vigor.

%ulanﬂnmqauemm r.
Farm assegurar a lzacao dos atos da

pestin estratégica e executiva, as entidades
misorantes do Sicoob pass.uem Conselho Fiscal:
Llrigade gs Auditoria &=

T8, Fara assegurar a fscalzagso dos 3ios 43
gest3o esratégca e executiva s entidades do
Sicooh possuern Conselho Fiscal e Audioria
propria  efou  confratada, conforme &
regulamentagio em vigor,

ZE Os consslhos Tmcas =50 compostos  de
membios revestidos  de IIH1I:|P§‘DE setivas de
ndependénca em relal;au @05 inkegrantes do
Consetho de Adminisracso, ou na Susencia
desse, da Diretoria, e da Dielona Executiva das
entidades do Sicoob.

19. Os conselhos fiscals =30 composhos por
membeos revesfidos de m:ndmes. efetvas de
independéncia em rela;.al:u aos integrantes do
Conselho de  Admini , OU N3 SUsencia
desse, da Dirstora, & da Diretora Executiva das
entidades do Sicoob.

|25 A Grea de Audiona Imbema, preservando a
autonomia & 3 independéncia, s reporta
diretamente, 30 Conselho de Administrac3o ou, na
auséncia desse, 3 Diretoria da entidade {colegiado
de diretores).

20, A Zrea de Auditona INbema (quando exsiente],
presenvands @ aulonomia e a independéncia, se
reporta,  diretamente, ao  Consehe  de
Administragio ou, na auséncia desse, 3 Dirstona
da entidade (colegiado de diretores).

2% Compete ao Consalho de Adminisiracao, ou
na ausencia desse. 3 Diretoria, definr as
atribuigies da Auditora Intema, enme as quas a
mﬁlmmd&mﬂﬁmﬁmf&mmm&&n
aﬁsessl:m'rﬂ\tu an G-:mselm de AdmnEtzg.al:-
{ou na auséncia desse, 3 Diretoria), 3 Diretoria
Executiva e acs orgaos fiscalizadores.

21. Compete 30 Conselho de Admnstragao, ou
na ausencia desse, a Direfora, ir as
aribuiges da Auditoria Intema, enfre a5 quas 3
realzagio de auditorias com foco nos riscos e o
assessoramento 30 Cnnselhu de Admini

(U na auséncia desse, a Diretoria), a0 Comité de
Auditoria, 3 Diretoria Executiva e aos orglos
fiscalizadores.

parceircs —omdorgs concomrontes  comupidods

22 Na orientagac da conduta de empregados, as
enfidades imegmres do Jicoob utlizam como
referenciais o Codigo de Efica do Sicoob e a5
direfrizes fxadas sas—poteas—sisemisas e, de
mdnespecrﬁm.a—eeh—ear—wwnae—aﬁm
e

22. Na oni ao da conduta de empregados, as
entidades dp Sicooh utiizam como referenciais o
Cadigo de Efica do Sicoob e a5 direfrizes fixadas
nos NoMmativos sistémicos e, de modo EFEGI‘ﬁD:I-

nos nomatvos intemos aprovados pelo orgao
estatutario com atuacdo estratégica.

GRErE—iESoz-tRREIE

0 As enbdades imlegrantss Oo Sicooh poSsuem
mecanismos  destinados a0 ED:HhiITE'FI'I:l:I- de
reclamagdes, de dendncias e de sugestdes de
dientes & de cidad3os [Ouvidoria), que awdiam
no monitoraments da CbSEnVENCa 035 NOMMas
relacionadas 3 etica e 3 conduta.

X3 As enbdades do hicoob. quando aplicave e
conforme & regulamentacao em vigor, possuem
mecanismos  destinados 3o acolimento  de
reclamagies, de denlncias e de supesties de
clientes 'e de cidadacs (Owvidoria & Canal de
Comunicago de Indicios de Iiciude), que
auxiliam no montoramenio da obsenvdncia das
nomnas redacionadas 3 élica e 3 conduta.

#+. Alem de requisitos, e:ugem;las. e vedagoes
aplicaves 3 parts nos Conselhos de
Administrago e Fiscal & na Diretoria Executiva,
para mitigar possiveis conflitos de interesses, as
entidades irtegrames—do Sicoob pautam-se nas
seguintes definicies estratégicas:

a) as atvidades sistimicas de monitoramento do

24. Alem de requisites, exigencias e wed
aplicaveis 3 parii a0 nos Conselhos™ de
AdminisTacio e Fscal & na Dirstoria Executiva,
para mitigar possiveis confifos de interesses, as
entidades do Sicoob pautam-s2 nas seguintes
definigdes estransgicas:

a) as atvidades sistémicas de monioramento do

Fesaiagho Eicooh Conteieracho 228
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controle imtemo, de a lawvagem de
dinheiro & ac financamenio do temorismo, de
gerenciamente do  nsco operacional e de
continuidade de negocios 530 realizadas de forma
compartilhada e independente, no  Sicoob

—a abvidadesssir e e e
malzadas——de fomma  compadilhads &
SipiiiiiiieiodioTroiziio

c] as atvidades de auditoia intema das
CcoOperativas—sogularss—sac e adas celas
coroeraties cenlras,

n::| as atividades de auditoria imema do Sn:l-:lb

controle intemo e compliance, de prevencac a
lavagem de dinheiro e ao financaments do
temorsmo,  de preuenaan a fraude, de
gerenciamento  dos  riscos  de  credito,
socipambiental., de mercado e de Biguidez, do
operacional & de continuidade de negocios, das
cooperativas centrais & singulares, s3o realizadas
de forma comparilhada e independente, no
Sicoob Confederagdo;

b} as atvidades de audiona cooperatva do
Sicoob Confederagio = das cooperativas centrais
e singulares s30 executadas por Entidade de
Audioria Cooperativa (BEACL na forma da
regulzmentacio em vigor;

¢l as atwdades de audiora interna das
cooperativas do  Sicoob, enguadradas  no
Segmento £ [54), s30 executadas pelo Sicoob
Confederacan;

d} as ativi de audioria intema da Fundagao
Sicoob de Previdéncia Privada (Sicoob Previ), do
Bancoob e empresas ligadas e controladas s30
executadas pela Gerdncia de Auditoria Intema
(Geaud) do Bancoob;

g} a5 entidades do Sicook deplem de atividades
regulamentadas para perenciamente de capital
que antecipam 3 necessidade de  capital
decomente de possiveis mudangas nas condigdes
de mercado.

25, 0 valor fixado para remu 30 00 MEmibros
dos orgsos estahutarios das cooperativas do
Sicooch considera o porte, 3 complexidade, o risco
e a realidade financeira da cooperativa. podendo
ser utilizada cédula de presenca ou outra forma de
remuneracao, conforme  estatuto  socidl da
cooperativa e outno nomMativo especifice, quando
exmstente.

. Fara proporcionar fransparéncia na condugao
dos negocios, as entidades indegrantes do Sicoob
s referenciam nos seguintes reguisios:

a) fortalecimento da credibilidade & da imagem do
Sicooh, ao gamantr que quaisquer |

sejam  fransitadas de forma  objetiva

confiavel e tempesiva;

b ao de info pes de carater restrito e
mﬂﬂtdﬂf por IEi.Trrmiu da adogdo de
MeCcanismaos mitigadores de riscos;
uldm@mmﬁaemml
financeiras e nio financeras, permitinde que as
pares interessadas acompanhem e entendam de
forma inequivoca os fundamentos econdmicos e
o5 resultados da entidade.

28. Para jonar ransparéncia na condugao
dos negosos, as entidades do Sicooh se
referenciam nos seguintes reguistos:

a) fortalecimento da credibilidade e da imagem do
Sicocb, ao garantir gue quasquer informaches
sefam fransitadas de forma  objetwa, clara,
confiavel e lempestiva

b} protecio de informagdes de cardter restrite &
protegidas por lei, por meio da adogde de
MmEcani=maos mitigadores de riscos;

c) divulgagio ampla e oportuna de informacdes
financeias & ndo fnanceiras, permitindo que as
partes interessadas acompanham e entendam de
forma inequivoca os fundamentos econdmicos &
os resultados da entdade.

22 As entidades itegrartes—do Sicoob oferecem
tratamento  justc e |5umm a ftodos o

Soverms e comunidades,  fomandoc  como
naceitavel qualguer atitude, iniciativa ou politica
discriminataria, sob qualquer pretexto.

27. As entidades do Sicoch oferecem tratamento
gtico, justo e isondmico a todos os proprietarios
(associados  ou acionistas),  empregados,
fomecedores, dientes, credores, entes publicos e
comunidades, tomando coma inacsitavel qualquer
attude, iniciativa ou poliica discriminatoria, sob
quakyuer pretexto, alem de  prestar  contas
CONUNUEMENTS 3 (000S o5 iMersssados sobre o

Fesniuclo Sicnob Confaderacio 228
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i =
mmw. i Pl s focalizacs

ntegadus

adi‘uﬂrumupemﬂvrmmdeuedrtnmﬂlﬁla
promover a mchs3e  sOcio-econdmica £ a

dﬂrmﬁlﬁgﬂudﬁﬁﬁrﬂpﬁd&nauem

28. As eniidades do Sicoob promovem programas
integrades  de  educagdo  cooperativist,
coordenados pela Universidade Coporativa do
Sicoob (Sicoob Universidade], de forma a difundr
o cooperativismo de crédito no Brasil, a promower
a nofusdo socioecondmica e 3 democratizagio
dios senigss de natureza financera

3-;. = entdades niegranies o0 SICO0D POSSUST
como premissa a intemalizagio da culura de
sustentabilidade economica, social e ambiental
nas praticas admiristratvas e negociais.

24, A= entdades niegrantes do SCO00 pOSSUEM
COMO premissa a intemalzagdo da cultua de
sustentabilidade econdmica, socal & ambiental
nas praticas administrativas e negociais.

32 Complementarn esta polica & a ela se
subordinam todas as nommas gue regulam a
QOovemanca coporativa no 3mbio das entidades
o Sicoob.

0. Complementam esta poliica & a =l s=e
subordinam todas as nomas que regulam a
govemanga corporativa no dmbito das entidades
do Sicoob.
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