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ANEXO Il - ATA SUMARIA N° 18 DA ASSEMBELEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Plano de Sucessio de Administradores da Cooperativa de Crédito de Livre Admissido do
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k)

1" edlig 80 am 2BAOE201T Likima sluaizacfo em: 2001 22018

Vale Rio Crixas Ltda. = Sicoob do Vale Rio Crixas

Consideragoes gerais

O Plano de Sucessao de Administradores do Sicoob do Vale Rio Crixds segue as diretrizes
da Politica de Sucessfo de Administradores do Sicocb, e caracteriza-se pelo planejamento
estrategicamente alinhado as boas praticas de governanga e tem como objetivo zelar pela
fransparéncia e sustentabilidade dos processos decisérios, objetivando o desenvolvimento e
a renovacgao qualificada da alta administracao.

Este documento define critérios, processos e procedimentos para cumprimento da Politica
de Sucessdo de Administradores do Sicoob do Vale Rio Crixas.

Este Plano de Sucessio complementa o Estatuto Social do Sicoob do Vale Rio Crixas e o
Regulamento Eleitoral.

O Plano de Sucessio & voltado & alta administragio e seus potenciais sucessores do
Sicoob do Vale Rio Crixds e contempla processos distintos para o Conselho de

Administragdo e para a Diretoria Executiva. \;k[

Este plano foi elaborado considerando o porte (relativo ao tamanho de seus ativos) -
complexidade (relevancia da sua atividade), estrutura (quadro associativo), perfil de ﬁsnn*‘i
(conforme segmentagio), e processos existentes. o

O Planc de Sucessfo fol estruturado em etapas sequenciais e inter-relacionadas da v
seguinte forma: |) |dentificagdo, II) Selegdio; IIl} Avaliagdo, &; V) Capacitagio. As agdes .
estdo descritas no fluxograma apresentado no Anexo 2.

Mas etapas asma, para processos envolvendo o Conselho de Administrag8o, o cooperado él
subdivido em trés grupos, sendo:

Looperado que almeja participar do processo eleiforal - aplicar as etapas de Identificacéo e
Capacitagdc. Este processo deve estar alinhado com o Regulamento Eleitoral proprio e
Estatuto Social da entidade.

Conselheiro de Administragdo em exercicio do 1° e 2° mandato — plblico que deve pnﬂs'-s\aur.x‘r
pela etapa de Capacitagao, participando de programa de formagdo e capacitaclo para o
axarcicio de suas fungdes,

Conselheiro de Adminisiragdo em recondugdo de 3° mandafo em diante - plblico que deve
estar em constante aperfeicoamento de suas competéncias (etapa de Capacitagio) e que _

-

identifica e forma futuros sucessoraes, compartiihando sua experiéncia. =
._r.-—'_ |l

Ala da 15" Assambleia Geral Exfracndingria Ata da 18* Assembieia Geral Extreardingria —
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ANEXO Il - ATA SUMARIA N° 18 DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Plano de Sucessao de Administradores da Cooperativa de Crédito de Livre Admissdeo do
Vale Rio Crixas Ltda. - Sicoob do Vale Rio Crixas

1.8 Ja a Diretoria Executiva é subdividida em dois grupos, sendo:

a) candidatos a0 cargo de Diretor provenienfe de selegdo interna - o atual empregade da
entidade do Sicoob, em desenvolvimento de carreira, com perfil adequado para a sucessao.
O candidato deve passar pelas 4 etapas citadas no item 1.6;

b} candidatos ao cargo de Diretor proveniente de selegdo externa - o profissional de mercado.
O candidato deve passar pelas 4 etapas citadas no item 1.6

1.9 O Plano de Sucessdo deve ser aplicado também aos substitutos de membros da alta
administragdo em casos de vacancia objetivando atender as gualidades para a plena
continuidade da gestao da entidade. Y

\

1 edigan am BOARNT Utima stualzaclo am; 2001 22016
Ala o 16" Azsemblala Garal Extreaandingsis Afg da 187 Assembleia Geral Extraandindria
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ANEXO Il - ATA SUMARIA N° 18 DA ASSEMELEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Plano de Sucessaoc de Administradores da Cooperativa de Crédito de Livre Admissio do
Vale Rio Crixas Ltda. — Sicoob do Vale Rio Crixas

2. Conselho de Administracio

Etapa | - |dentificacdo

I.1 O procedimento de identificag@o consiste, pnmeiramente, na andlise pela Comizsao Eleitoral
da conformidade das condigbes apresentadas pelos candidalos com aquelas exigidas para
o preenchimento do cargo de Conselheiro de Administracio.

.2 Para atendimento acs pre-requisitos do carge as informagfes devem ser apresentadas e
detalhadas no currlculo e suficientemente evidenciadas por meio de documentos

comprobatdrios.

.3 A identificagio e checagem das informagdes apresentadas serfio feitas mediante consult
em sistema de banco de dados disponiveis: fonte plblica e privada

documentos, certificados ou outras solicitacSes do Banco Ceniral do Brasil.

de dados cadastrais,

L

- ks

Pré-requisitos ao cargo

Instrumento de Aferigiio (coma)

Responsavel

pela
verificacéo

Quando

i,

a) Apresentar  reputagio
libada;

Para avaliar o cumprimento, pelo
eleito, do requisito de reputagdio
| libada, deverdo ser avaliadas as
seguintes situacbes:

processo cfime ouw inguerito
policial a que  esteja
respondendo o eleito ou
gualguer sociedade de gue
gaja ou tenha sido, & época
dos fatos, controlador ou
administrador,;

processo judicial ou
administrative que  tenha
relagdo com o Sistema
Financeiro Nacional;

outras situagbes, ocorréncias
ol circunsténcias  analogas
julgadas relevantes pelo Banco

Comissao
Eleitoral

Eleigo
Recondugac

= A T

:lll i

|-

1® edigdo = 2BNERZOET
fimda 16" Assemblela Geral Extracedinaria

UiEma atugtizacic am; 20M 22018
Ata da 18* dzsemblels Geral Extaordingria
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- <

L O A

Central do Brasil.
|. Solicitar comprovante de
residéncia em nome do
candidato. _ _

b) ser residente no pals; Exemplo:  Nofificagic  de ﬁ;gﬁiﬁ:ﬁ Eleigho
Imposto de Renda do dlitimo Reconducéo
exercicio, recibo da declaracio
referente aoc exerciclo em
curse, contrato de locagdo em
que figure como locatério,
admitida a declaracio pessoal.

cjnéo Est?rimpﬂdidﬂdpﬂr;ei Emitir os seguintes documentos: Comissao Eleigao

especial, nem condenado : : : i
pnf crime falimentar. de | - ceriidées negativas civeis e Eletiora| Reconducao
sonegacdo fiscal, de| Criminais, federais e estaduais,
prevaricagio Y e de protesto, e certiddo negativa
COrTUpGAD ' atiia Al de débitos trabalhistas, das
passiva, de concussho,| COmarcas em que tenha
de peculato, confra a residide nos Oltimos 5 (cinco)
economia popular, a f&| 898
plblica, a propriedade ou
o Sistema Financeiro
Nacional, ou condenado a
pena criminal que vede,
ainda que
temporariamante, o
acesso a cargos publicos;
dindo estar declarado | |- Verificar situag@io juridica no| Comissdo Eleicéo
cargos de conselheiro do SFN -2 Instrumentos
fiscal, de consealheiro de disciplinares e punitivos "}_ —
administragao, de diretor; Processos administrativos |
sancionadores =% Quadro Geral | 7

P,

1.:;1-'.. .J_:l,q;..

Ulima alualizagdo am- 30422018

1* edigdo em 28082017
Ma da 15 Assambleia Geral Exiracrdingria

Atada 16° Assembileia Geral Edraoedindna
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Plano de Sucessao de Administradores da Cooperativa de Crédito de Livre Admissdo do
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de Inabilitados — QGI).

L4 Além da verificagao de atendimento aos pre-requisitos do cargo citados acima, o candidato

Conselheiro de Administragdo devera comprovar:

Apresentar 03 seguintes
documentos:
a) naﬂl responder, nrjn I resultado da pesquisa da
HEENpAR: mhpreea on situagio cadastral no Sisbr;
qual seja confrolador ou :
administrador, por Il. resultado da pE'.'_E-qLIIE-E na
proteste  de  titulos, Cadastro de Emitentes de e ! g Elelgéio
| cobrangas judiciais, Cheques sem Fundos do Comissao '
emissdo de EthI.JEE SEMm Banco Central {":C-Fj: Eleitoral ﬂMdU!?EG
fundos, inadimplemento | ||| certiddes dos cartérios de N
de nl::ng_m;ﬁea e outras protesto no  domicilio  dos
ocorméncias ou uftimas 5 anos: '
circunstancias analogas; |
g IV, consulta Serasa; L
V. consulta Bacen, o
— i ) 1 \d
fy ndo estar declarado | | Realizar pesquisa da situagio | Comissdo Eleigao
falido ou insolvente; cadastral no SISER. Eleitoral Recondugio
g) ndo ter controlado ou
administrado, nos 2 anos _
que antecadem a eleicio | I Certidao Civel (Estadual).
ou nomeacdo, firma ou . I
sociedade objeto de Lomissdo Eleigac
declaraco de Eleitoral | Recondugao |
insolvéncia, liguidacao, |
intervengao, faléncia ou /
recuperacao judicial.

Itens

de comprovacio
candidato Conselheiro
Administragao

pelo

a6 Instrumentos de

aferigdo (como)

Responsavel
pela
verificagdo

Quando

¥ edicdo am ZA0E2MT
Ala oe 16" Assembiais Geral Extraordinans

Utima stuakzacda s 2001 22016
Bia da 15° Assemaleia Seral Exraordindria
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Plano de Sucessao de Administradores da Cooperativa de Crédito de Livre Admissio do
Vale Rio Crixas Ltda. — Sicoob do Vale Rio Crixas

a) capacidade técnica e gerencial — a
analise wverificara conhecimentos
Em.

longo prazo;

Il. cenhecimento  das  melhores
praticas de governanga,

. nogdes de legislagdo aplicavel as
fungbes do cargo;

|. visac estrategica, sistémica e de |

Analise curricular

Comissao
Eleitoral

Elgigao
Reconducio
o

| IV, formagAo académica de, no
minimo, nivel médio.

Certificado académico

Comiss&o
Eleitoral

Eleicao
Raconducio

V. parficipagio em cursos e eventos
na area do cooperativismo.

Certificado de
participagao

Comissio
Eleitoral

Eleicao
Reconducio

b) experiéncia em é&rea financeira,
efou area administrafiva, efou
drea operacional, efou em gestic
de Cooperativa de Crédito, efou
Gestdo de Negdaios.

Analise curnicular

Comissao
Elzitoral

Eleicao
Recondugdo

N B AP AEL.

I.5 [Este documento néc sobrepde as exigéncias contidas no Regulamento Eleitoral da

entidade.

1" edigho am Z8'0DE2017
Ala da 19" Assemblaia Geral Extraandindsia

Utima stuakzazdo em; 200 202018
& da 1 E* Assemblala Geral Extracndinaria
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Plano de Sucessao de Administradores da Cooperativa de Crédito de Livre Admissio do
Vale Rio Crixas Ltda. — Sicoob do Vale Rio Crixas

Etapa Il - Capacitagio

.1 Agdes de desenvolvimento com o objetive de aperfeigoar ou adquirir conhecimentos
necessarios e alinha-los aos valores e propdsito do Sicoob.

.2 A entidade oferecerd capacitagio ao cooperado que almeja participar do processo eleitoral
de acordo com os temas descritos na alinea "a" do quadre abaixo.

1.3 Q Conselheiro de Administragdo em exercicio de 1° mandato devera, obrigatoriamente, sé
submeter a, no minimo, 3 (trés) cursos descritos na alinea “b” do quadro abaixo, durante o
exercicio do mandato. O Coenselheiro de Administrag8o em recondugio do 2° mandato
devers se submeter a, no minimeo, mais 3 (trés) cursos descritos na alinea “b” do quadro
abalxo, ndo realizados durante o exercicio do mandato anterior, e, ainda, observar o descrito
na alinea "c’, durante o exercicio do mandato. A Cerificagdo de Dirigentes do Sicoob
subsfitui os cursos exigidos para os Conselheiros em exercicio de primeiro mandato e para
os Conselheircs em recondugo de mandato. O Conselheiro de Administragio em
reconducdo do 3° mandado, devera ter atendido as exigéncias do 1% e 2° mandatos, e ainda,
ocbservar o descrita na alinea “c”,

I.4 A entidade tem o papel de cferecer capacitago continua sobre os temas relevantes para
formacdo dos Conselheiros.

l

Il5 A capacitago continua & pré-requisilo para uma governanga apoiada nas boas praticas de-

gestdo, sendo que me caso de recondugio de mandato devera atender 100% (cem por
cento) da planiiha de capacitagio até o fim do mandato.

II.6 Para formagéo basica seréd oferecido:

i

Temas ' Instrumentoe de aferigéio {nnmn}
a) Cooperado que almeja participar do "
processo eleitoral: """j'
| 1. DNA SICOOB: Integragdo Institucional e | Observar o detalhamento das agbes de |
Identidade Institucional. capacitagdo na planilha Capacitagao, no anexs
3 .
b) Conselheiro de Administragdo em
exercicio de 1" mandato e 2° mandato:
1* edigdo em 2BAEE01T Uilima stugizagio em; 201 2/2018
&iada 16" Azsambleia Geral Exiracminaria Atg 08 18* Assembiais Gearal Exlraardindia
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Plano de Sucessio de Administradores da Cooperativa de Crédito de Livre Admissdo do
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I. DNA SICOOB: Integracdo Institucional e
ldentidade Institucional;

ll. Gestéo de MNegdcios,

lll. Gestao Operacional;

IV.Gestéo de Processos;

V. Confroles Interncs e Riscos;

V. Estrategia, Inovacdo e Sustentabilidade;

Vil. Certificacgc  para  Conselheire de
Administraco

2

-
-

c) Conselheiro de Administragcdo em
recondugic do 3° mandato em diante:

Conselheiro de Administragio em exercicio
de 2° mandato em diante;

Il. Participaco em férum e evenios
estratégicos;

lIl. Compartilhamento de conhecimento.

|. Aperfeigpamento das competéncias de

LA

it

1" adicie am 2AMAR2MT Uifima Aualzacaa em; 2001 272016
Ala da 14° Assembleia Geral Exfraordinéra f3a da 16” Assemoleia Geral Extracrdindria
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Plano de Sucessdo de Administradores da Cooperativa de Crédito de Livre Admissio do
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3. Diretoria Executiva

~ Etapa | - Identificacio

Verificagdo das pré-condicies dos candidatos ao cargo de diretor proveniente de selecao
Interna ou externa.

Compreendem-se por atendimento dos pré-requisitos ao cargo as inf::rmat;ﬁé '

.2
apresentadas no curriculo, detalhadas e suficientemente evidenciadas por meio de
documentos comprobatérios.

.3 A identificaciio e checagem das informagdes apresentadas serfo feitas mediante consultas, 3.
em sistema de banco de dados disponiveis: fonte publica e privada de dados cadastrais,
docurmentos, certificados ou outras solicitagfes do Banco Central do Brasil,

l.4 A entidade Sicoob podera se utilizar do apoio da Central cu contratar empresa especializada
para a melhor identificagSo de candidatos externos.

Responsavel Quando
Pré-requisitos ao cargo Instrume'!;l;t‘:lnf:} Afargln pela
verificagdo
Para avaliar o cumprimento,
pelo eleito, do requisito de
reputacdo llibada, deverao | Profissional  de
ser avaliadas as seguintes | RH oy | Momeagio
| "5““5?5353 Consulioria Hemnduﬁﬂ |
| processo crime  ou | ESpecializada
a) ;Eﬁsjnmr reputagdo |\ - joouerito policial a que
| esteja respondendoc o

eleito ou qualquer
sociedade de que seja
ou tenha sido, a época
dos fatos, controlador ou
administrador;

Il. processo  judicial ou
administrativo que tenha

1* adicie am Z8TE201 T
Alada 18° Assemblaia Geral Extraardindia

LiHima sfuakzacda em; 200 202018
Al da 18° Assembmia Goral Exiragrdingria
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Plano de Sucessao de Administradores da Cooperativa de Crédito de Livre Admissio do
Vale Rio Crixas Ltda. - Sicoob do Vale Rio Crixas

M.

relagdo com o Sistema
Financeiro Nacional

outras situagoes,
ocorréncias ou
circunstancias analogas
julgadas relevantes pelo
Banco Central do Brasil.

Solicitar comprovants de
residéncia em nome do

passiva, de concussio, de
peculato, contra a8
economia popular, a fe
plblica, a propriedade ou
0 Sistema Financeiro
Macional, ou condenado a
pena criminal que vede,
ainda que |
temporanamentea, 0
acesso a cargos publicos;

nada consta civel,
criminal, dentre outras
disponiveis nos sitios
dos tribunais de cada
regido e comprovante de
regularidade no Cadastro
de Emitentes de
Cheques sem Fundos do
Banco Central (CCF).

'H.b.'.
candidato. Profissional de A %
Exemplo: Motificacdo de | RH . lgip] NOmEagRD :
Imposto de Renda do E:“Eu_l:j'_":d Recondugdio b, 1
b) Ser residente no pais; dlimo exercicio, recibo | FSPeciaizaca I\i\
da declaragdo referents E\\
an exercicio am curso, Il.\_'l
contrato de locagdo em
que figure como
locatario, admitida a
declaracio pessoal,
c) nao estar impedido por lei
especial, nem condenado | |. emitir o3  seguintes
por crime falimentar, de documentos: ceridio de .
sonegagdo  fiscal, de antecadentes  criminals Eﬁﬂssmnaj gﬂ Nomeacao
prevaricacao, de (sitio da Policia Federal); Cansiilioria
CoOrrupgan ativa ou certiddes nagativas, Especializada

Recondugao ﬂ
N

1" edeche am 2208207
Ale oA 16" Assembiais Geral Exraordinans

Uttima stiralizacss em: 2001 2720168
Mg da 157 Assamaleis Geral Exiraordindria
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ANEXO Il - ATA SUMARIA N° 18 DA ASSEMBELEIA GERAL EXTRAORDINARIA
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Plano de Sucessdo de Administradores da Cooperativa de Crédito de Livre Admisséo do

|. verificar situagdo juridica
ne sitio do Banco Central
do Brasil, .
d) ndo  estar declarado |  (www.bcb.gov.br 3 | Profissicnal  de N
inabilitado ou suspenso| Supervisio do SFN & | BT o N
para o exercicio de cargos Instrumentos Censultoria Recondugéo
de conselheiro fiscal, de| disciplinares e punitivos | SSPecializada
conselheiro de 2> Processos
administragSo, de diretor; administrativos
sancionadores > ~
Quadro Geral de '
Inabilitados — QGI).
Apresentar os seguintes oot
documentos: %
e)ndo  responder, nem L ;‘ﬁ;‘gﬂﬂ d:a pdz?;ﬁﬁa :: Profissional de %‘
qualguer empresa da qual Sisbr- RH ou | MNomeagdo 1
seja  controlador  ou L Consultoria Recondugac
administrador, por protesto | Il resultado da pesquisa | Especializada
de fitulos, cobrangas| na  Cadastro  de
judiciais, emissdo de Emitentes de Cheques
Ehﬂues SEM fun.dn51 52Mm Fundﬂﬂn dc‘ BEIHEIJ
inadimplemento de Central (CCF),
obrigagdes e  outras | |||, certiddes dos cartdrios
ocomencias oU|  de protesto no domicilio %
circunstancias analogas; dos ultimos 5 anos; 3
[\, consulta Serasa: \
V. consulta Bacen.
ndo estar declarado falida | rTahzar pesquisa  da | profissional de Hﬂmaﬁ? —=
i naalvaste: situacao cadastral no | gH oy | Recondugdo |
Sisbr. Consultoria g
Especializada

Uikrna abusizacie am: 200122018

1* pdigao em 2B0ER01T
Ala da 18% sstemblefa Gemal Extraondingria

%8 de 15" Assembleia Gerad Sxiracmdindria
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Plano de Sucessao de Administradores da Cooperativa de Crédito de Livre Admissdo do
Vale Rio Crixas Ltda. — Sicoob do Vale Rio Crixas

g) ndo ter controlado ou
administrado, nos 2 anos
que antecedem a

nomeagdo, firma ou Profissional de | MNomeagdo

|. Certida
= o Clvel | RH ou Reconducgo

sociedade  objeto  de :

declaragio de insolvéncia, (Estadual). {E:OHELIIHE:{!TE

liguidagdio,  intervencas, specializada

faléncia ou recuperacao

judicial. o

3
=
P

1* edigda em 20082017 Usirna atusizsclo em: 200122018
#iada 16° Assembinia Geral Extraciminaria Ala da 18* Assembleia Garal Exfraondingria
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ANEXO Il - ATA SUMARIA N° 18 DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Plano de Sucessio de Administradores da Cooperativa de Crédito de Livre Admissio do
Vale Rio Crixas Ltda. — Sicoob do Vale Rio Crixas

Etapa Il - Selegdo

1.1

Triagem e verificagdo dos candidatos ao cargo de Diretor por competéncias para

atendimento de requisitos minimos como: capacidade tecnica,

capacidade gerencial,

habilidades interpessoais, conhecimento das leis e regulamentos relatives & sua atuagio e

experiéncia,

1.2 Antes de iniciar etapa selecio, faz-se necessario a definicdo do perfil do candidato ideal a
sucessao, incluindo: capacitagiio técnica compativel com as atfribuigbes do cargo,
comprovacio académica, experiéncia profissional ou quaisquer outros requisitos julgados
relevantes, por intermédio de documentos e declarag@o firmada pela entidade. el

1.3 Adicionalmente, o perfil deve conter o escopo das competéncias, tragos de p&r&unalidadeé%
estilo de lideranga almejados. __

.4 De forma a oferecer apoio técnico e fransparéncia na etapa sele¢io gue a entidade podera QE
se utilizar do apoio da Central ou contratar empresa especializada para aplicagdo dos
instrumentos de aferigéo.

o Instrumentos de aferigao Responsavel o
Critérios de selegio tcomo) pela verificagdo Quando
a) capacidade técnica e - sl d
gerencial -  a andlise  Analise curricular gﬁﬁssmna DE ;!
verificara  conhecimentos | Entrevista individualicoletiva, | Consultoria
em: coordenada por, no minimo, | Especializada Nomeagio N
|. vis&o Eﬂtrﬂtﬂgi'ﬁq 2 rﬁ?‘ﬂ:lbl'ﬂs do CEI-:I'!EE"'IU de No  minimo ’, Reconducan
sistémica e de longo | Administragdo. A critério do e " s ¢ ﬁ
prazo; Conselho, a etapa pode ser Clarmaiia de
_ acompanhada, ainda, por e
Il. conhecimento das | ntro Diretor Executivo em Administragao
melhores .F“"'aﬁ“as de | guercicic do mandato e por | A critérioc  do =
govemanga, profissional de RH. Conselho, a -
Il. nogdes de legislagéo etapa pode ser :
aplicavel as fungdes do acompanhada, P

I,

cargo,

ler =&
relatérios

capacidade de
entender

ainda, por outro
Diretor Exacutivo

am exercicio do

1" adizio am FOL2017
A8 da 167 Agsembieia Geral Extranrdindna

Utimie sluslizacss am: Z0M2E018
Ala da 187 Assemibleda Geral Extracedmiria
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gerenciais, contabeis e mandate e por
financeiros, profissional  de
V. conhecimento do perfil de RH.
risco da entidade; |
_ Nomeagao
VI, compaténcias Profissional  de Recongucs
: H |
profissionals (Anexo 1) - Sugestéo de Roteiro de | RH _ S | Rl |
Orisntstivo: Entrevista por Competéncias. | Consultoria .
gt ! Especializada
|
Nomeagdo
Profizssional de R mﬁag
Vil. formagao académica de, . . RH ou | REcCondugac |
no minimo, nivel medio. Cerfificada acacamico, Consultoria :
Especializada §
%,
Vill. cerlificagde gque aborde |
aspectos da governancga ?’:
corporativa, documentos Nomeagao
societarios, _ Profissional de
planejamento Certificado EH o Hamndugrﬁu
estratégico,  conceltos | Qpcional Consultoria W
basicos de finangas & Especializada
economia, planejamento |
orgamentaric e gesto ,,é
de nscos; c;:{
Sugere-se a aplicagdo de, |
pelo menos, uma das
seguintes metodologias: Nomeagso
» (Coach Assessment: Profissional de -
IX. estile  de  lideranga RH ou | Recondugao |
(PPA), Especializada =
» Avaliagio de Potencial e
Perfil (APP);
* Teste de Lideranca

* edicho am Zemaznm’ !
Ata da 167 Assernbiala Garal Exfragrdindfia

Uitima atualizasdo em: 200123013
Alada 15 Assambleia Geral Exiraotdinaria
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Sttuacional {TLS);
= Qutros.

sugestées de Assessment
DISC

Sugere-se a aplicagio de,

pelo menos, uma das
seguintes metodologias:
= |nventario Fatordal de d
Personalidade (IFP- II); i
* Inventdrio Fatorial de | Profissional  de Nomeagdo 1
X. tracos de personalidade Famﬂnahdﬂdﬂ Revisado - RH oL H‘E'ﬁ'ﬂndﬂﬂﬂ .
(assessment); Forma Reduzida (IFP-R). | Cansultoria
» Bateria  Fatorial  de | Especializada %
Personalidade (BFP): \
» Human Guide;
= Myers-Briggs Type
Indicator - Inventario de , 1=
Tipos Psicolégicos o
(MBTI); 3
-
= Qutros.
Certificacio CPA 10 Momeacao
Xl. experiéncia e expertise ; g Profissional de ¢a
: = | (Anbima) valida |
téchica em uma ou mais o RH ou | Recondugio
areas de interesse da|Em caso de selegdo interna, | consultoria
entidade. realizag@o de trilhas e cursos Especializada !
do Sicoob Universidade
b) habilidades Interpessoais - | Sugere-se a aplicagdo de | Profissional de
sera aferido: pelo menos uma das|RH ou | Nomeagdo
| capacidade de trabalhar metadologias: Consultaria ' Reconducéo
em equipe: « DISC: Especializada

ll. capacidade de liderar e
influenciar pessoas;

= Andlise de Perfil Pessoal
(PPA);

o

1* ediglo em 2EO0E201 7
Ala da 16° Assembleia Geral Exiracndirana

(etima alualizacss am- 20122018
Ala da 187 Assembiela Geral Exifracedinaria
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lll. autogestao,
. comunicacio,

» Avaliagdo de Potencial e
Perfil (APP);

= Chutros;

Sugestes
psicologicos:

» |nventario de Habilidades
Sociais (IHS-Del-Prette);

* Human Guide;

de tastas

congressos,
seminarios, workshop, efc.;

IV, participacdo de secio de
Plangjamento Estratégico, |

!

LA

* Myers-Briggs Type
Indicator - Inventario de
Tipos Psicolégicos
(MBTI);
» Outros *-._u
C) experiéncia - sera aferido
por meic de analise
curricular e entrevistas: [~
|, atividade profissional em
cargos de gestao; &
ll. experiéncia & vivéncia em : : : Nomeagdo
governanca corporativa, por Andlise curricular Profissional de
: ¥ RH ou | Reconducao
meie de parlicipacido ou Cargulfora
apoio a outros co hos; :
P - naslhoe; Entravista Especializada
ll.participag8o em eventos do .
segmento financeiro, sendo:
conferéncias, )

~]

\

|

com o propdsito de conhecer o grau de desenvolvimento das competéncias.

1.6

acompanhar dos demais executivos.

1" edigio em 208201 T
fbn da 16* Assemblais Geral Exiracndinénia

(Mtima alualizagso am: 20/ 22018
ftada 15 Assamblela Geral Exiracedindria

Apos a aplicacdo dos instrumentos de aferigdo, o candidato serd avaliado na stapa seguinte

Compete ao Conselho de Administrag@o conduzir etapa “selecSo” do principal executivo &
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[ Etapa lll - Avaliagdo

.1 Avaliagao é a mensuragio das competéncias para o desempenho no cargo.

.2 A Diretoria Executiva e seus sucessores serdo avaliados a partir dos critérios descritos no
quadro abaixo. A condugdo da avaliagdo ¢ de responsabilidade do Conselho de
Administragio e a participagéo de especialistas externos pode contribuir para a objetividade::
do processo. :

1.3 Sucessor para o cargo de Diretor:

a) Devera haver uma interagéo direta do Conselho de Administragdo com o sucessor, para ‘ii
obtencao de referéncias pessoais e financeiras, de mode a permitir a avaliago mais ampla %
do desempenho do candidato;

b) sendo o candidato proveniente de selegdo interna em cargo de gestlo, podera ser utilizado e
o histérico das 2 (duas) avaliagbes de desempenho mais recentes; &l

i
c) sendo o candidato proveniente de selecdo externa, a avaliagio por meio do processo de —/
salacio,

.4 Diretor em exercicio: A avaliagio a ser realizada pelos membros do Conselho de
Administragio de forma mais abrangente possivel incluindo, além de ferramentas de
avaliagdo de desempenho, o estabelecimento de metas conforme critérios de avaliagdo

abaixo.
T | H“ |
ponsavel
Critérios de selegiio T;; trrilr;?:rmzr pela Quando
verificagdo S

a) Visao Estratégica do Negocio com | Podera ser aplicado | profissional de | NOMeagio

foco em resultado - definir e|a avaliaggo de RH G Recondugio

disseminar estratégias | competéncia Conzultoria

competitivas de desempenho | combinada com as Especializada

empresarial com foco no mercado | perguntas am

financeiro @ no cendrio politico | entrevista,
econdmico para consclidar a
| atuacdo do Sicoob no Sistema

1" adicAo em 2202017 Uiima alralizagsa am: 02018
Ala da 18" Assembleia Geral Exfraordinana Aiada 157 Assembleia Seral Exiracrdimdria
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[- Financeiro Nacional:

|. acompanha o alcance de objetivos
8 metas da Diretoria Executiva sob
sua responsabilidade, entregando
resultados concretos e de
qualidade, com foco estratégico no
medio e longo prazo;

Il. responde pelos resultados da
Diretoria  Execufiva e pels
condugio de projetos e iniciativas
estrategicas de dmbito corporativo,
monitorando Indicadores e atuando
preventivamente para evitar riscos

. W

II. garante a consisténcia entre o
planejamento de sua Diretoria
Executiva @ a esfratégia
organizacional, respondendo pelo
alinhamento de seus gestores as
diretrizes definidas.

c) Relacionamento Instifucional - | Poderd ser aplicada | Profissional de Nomeacao
representar o Sicoob e zelar pela|a avaliagio de | RH OU | Recondugao
sua imagem institucional | competéncia Consultoria

m—

gue possam  comprometer a
efici@éncia ou  impactar nos
resultados.

b) Foco na Eficiéncia e Eficcia — 3"‘1
agregar valor ac Sicoob por meio | Podera ser aplicada | profissional de Y
da ofimizagiio de recursos e|a avaliagio de | gy ik Hﬂumagﬁn =
identificagéo de oportunidades de | competéncia A BOOMCEa
negacios: combinada com as | Egpacializada 'I

|. define prioridadeas sobre :ﬁ;feuu?;?: o

orcamento e  alocagdo de :

recursos em sua Diretora

Executiva, influenciando a '
definicio  de  prioridades e

investimentos da entidade;

T

[

(Mima alualizacss am: 30M 22018

1* adicdo em 23082017
Ata da 14 Assemblela Gerel Exiracrdingria

Ala da 167 Assemblaia Seral Exiraodinaria
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articulando e estabelsecendo
aliancas estralégicas para
fortalecimento da marca:

representa internamente projetos
e |Iniciativas esfratégicas de
ambito corporativo, com foco na
cooperacao, integracao de
esforgos & para a realizagdo dos
objetives conjuntos;

articula-se, interna e
externamente, estabelecendo
contatos e parcerias estratégicas,
com foco na cooperacdo e
integragdo de esforgos para o
alcance de beneficios conjuntos.

combinada com as
perguntas Bm
entrevista.

Especializada

i,
i

.

-

)

I

Visdo de Mercado — posicionar o
Sicoob  como  agente  de
desenvolvimento local, defendendo
a sustentabilidade econdmica da
entidade e sua expansdo para o©
mercado, a fim de atender as
necessidades do seu mercado:

acompanha as principais
variaveis a8 tendéncias
relacionadas ao negocia,
discutinde e planejando, juntc a
seus pares, acdes corporativas
para @ssegurar o posicionamento

da entidade;

demonstra equllibric & foco em
suas decisbes atuando com
dinamismo e flexibilidade em
cenarios que envolvem alte grau
de incerteza, mantendo o nivel de
aficidncia e produtividade da
entidade.

Podera ser aplicada
a avallacdo de
competéncia
combinada com as
perguntas 2m
entrevista.

Profissional de

| RH au
Consultoria

Especializada

.

Y

Nomeagdo
Recondugao

G

K

1" adiclo &m JAOL204T
Ala da 14° Assemblela Goral Extraordinaria

ilime suakzacda em! 2001 22018
Alada 187 Assambleia Geral Exiracrdindria
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e) Lideranca — ser referéncia para o
Sicoob na gestio e no
reconhecimento do seu capital
humano e inspirar a formagio de
talentos e de equipes de alto
desempenho;

I. define (em colegiado) as
estratégias da entidade (foco no
longoe prazo) & as dissemina,
contextualizando suas
implicagbes e contribuindo para
construcde de wuma visdo
integrada dos gestores e
profissionais da entidade:

ll. delega  responsabilidades e
desafics ao grupo gerencial sob
sua responsabilidade, definindo
papeis & mobilizando-os para o
alcance dos resultados
organizacionais,

Podera ser aplicada

a avaliacdo de
competancia
combinada com as
perguntas em
entrevista.

Frofissional de
RH ou
Consultoria
Especializada

Nomeacio
| Recondugdo

A

W

fi Tomada de decisdo: tomar
decisfes consistentes com os

objetivos estabelecidos
considerando riscos e impactos na
entidade:

|. idenfifica oportunidades para a
entidade e assume desafios,
decisbes e riscos calculados na
diretoria, com vis8o dos impactos
na cadeia de wvalor & nos
resultados de médio e lengo

prazos,
Il. Toma decizsbes com visdo
corporativa e julgamento

independents, tendao cComo
premissa padries, politicas e

Podera ser aplicada
a avaliacio de

competéncia
combinada com as
perguntas em
gntrevista.

Profissional de
RH ou
Consultoria
Especializada

Nomeagéo
Recondugao

%

1® adizlo em 280082017
fla da 18° Assemblzia Geral Edraordindna

(ttima ahializagse am: 20 22018
Aleda 75° Assembleia Garal Exiracedingria
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valores da entidade.

———

Critérios de selegao

Instrumentos de
aferigdo (como)

Responsavel
pela
verificacio

Quando

a)

B

<)

dj

&)

f)

Além da avaliagio das competéncias
| citadas na tabela acima, o Conselho
de AdministracBo pode avaliar a
Diretoria
seguintes perguntas:

Executiva a partir das

Com que eficacia o diretor tem
Identificado B antecipado
ameacgas reais provenientes do
ambiente de negocios?

A cultura da empresa reforga sua
missdo, visdo, crengas e
valores?

Ha uma reserva de profissionais
qualificades para sucessdo e
para respaldar as metas de
crescimento?

O diretor mantem o Conselho de
Administragdo informade acerca
de sucessores potenciais?

O diretor estd desenvolvendo
llderes com  potencial e
competéncias necessdrias para
sucedé-lo?

A  entidade apresenfou bom

Podera ser aplicado
a avaliagdo de
competéncia
combinada com as
perguntas am
entrevista

Profissional de
RH ou
Consultoria
Especializada

Nomeagdo
Recondugéo

::ll"- ul\.-n- 'f:::g',;/"

PR

Gt

1* edigBo &m 2BAE201T
Alada 16° Asaembleia Geral Exdracrdmaria

Ukrna slusizacio am: 2001122018
Ala da 18° Assembleia Garal Extraordingria
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desempenho e conseguiu manter
sua competitividade nos dltimos
12 meses?

g) Ha indicagtes de que a empresa
mantera seu bom desempenho
nos proximos 3 anos? n

|
V2

L e W\ oz

1" ediglio em 2B0E201T Liticha aluadizacio am: 201 22014
#fa da 16° Assembieia Geral Edracedinana Ala da 18 Assambleia Geral Exireondindria
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Etapa IV - Capacitacio

V.1 Acgbes de desenvolvimento com o objetivo de aperfeicoar ou adquirr as competéncias e

conhecimentos necessarios e alinha-los aos valores e propdsito do Sicoob.

IV.2 A entidade tem o papel de oferecer a capacitagéo continua sobre os temas relevantes pan "

farmagdo de llderes.

V.3 O processo de capacitagdc deve contemplar um plano de desenvolvimento das
competéncias avaliadas na etapa anterior, Esse procedimento tem como principal objetivo
reforgar as competéncias que apresentaram o resultado acima do esperado e promover a

aquisigdo daguelas que contribuirdo para o bom desempenho no exercicio da gestéo.

\

IV.4 A capacitagac continua & pré-requisito para uma governanga apoiada nas boas praticas de—
gestao, sendo gue me caso de recondugio de mandato deverd atender 100% da planilha de
capacitagdo até o fim do mandato.

e

\

V.5 Sera aplicada a formagac basica abaixo, cbservada as disposicBes do resultado da etapa
“lll SELEGAQ", tratada anteriormente. A Certificacdo para Diretores Executivos substitui os
cursos exigidos para os Diretores em exercicio.

Temas Instrumentos de aferigio (como)

a) Formagdo dos gestores ao cargo de
Diretor, conforme carreira de sucessio,
por meio das trilhas disponiveis no Sicook | Observar o detalhamento das agbes de

3).

b) Diretor em exercicio:

. DNA SICOOB, Integracao Institucional e
Identidade Institucional

Il. Instrumentalizagdo Geral
Ill. Gestdo de Negdcios | e |l
IV. Gestéo de Processos

Universidade conforme PGD, capacitagdo na planilha Capacitagao -[.A.nﬂxq\

(i—ﬂ—fl.ﬁ:‘)

ii

&

1" sdighe am ZR0A20AT Ltima stualzasdo em. 20N 22018
Ala da 18° Aszembleia Geral Extraardindsia A58 0 167 Assemblaia Geral Extracrdindria
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V. Controles Internos e Riscos
VI. Estrategia, Inovagao e Sustentabilidade
VI, Cerificagdo para Diretores Executivos.

1" edigdo em 202017 Litina sluaizaco em: 2001 22018
#fa da 16° Assemblea Goral Extracndingria Ala da 18° Assemnblela Geral Extreandingna
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Anexo 1
Sugestdo de roteiro de entrevista

1) Visdo Estratégica do Negécio com foco em resultado

Comportamente 1: Acompanha o alcance de objetivos & metas, primando por resultados
concretos e de qualidade, com foco estratégico;

Perguntas: \
Descreva uma situagéo, onde sua visdo de mercado (future) o ajudou a atingir uma meta.
Conte-nos sobre mudangas promovidas em sua gestdo que contribulram para o atingimento de

metas e objetivos, 'Q
Comportamente 2: Responde pela entidade e pela condugdo de projelos e iniciativas \\
estratégicas, monitorando indicadores para evitar riscos que possam comprometer a eficiéncia ou J
impactar nos resultados:

Perguntas: _ ,.r_,,.
Qual foi o projeto mais significativo que vocg coordenou? Conte-nos como foi & guais as |
principais etapas. ;‘"i

Conte sobre algum projeto que tenha sido muito dificil chegar a um resultado satisfatério. Quais
0% indicadores envolvidos?

2) Foco na Eficiéncia e Eficicia

Comportamento 1: Define pricridades socbre orgamento e alocacdo de recursos para as
Diretorias.

Perguntas:

Como vocé define prioridades na gestie do orgamento da entidade? O que prioriza? e
Como voce gerenciava o orgamento da entidade junto com a sua equipe?

Conte-nos sobre investimentos e bem feitorias em sua gestio, realizados com a alocacéo narreta\

de recursos.

Comportamento 2: Acompanha a consisténcia entre o planejamento das Diretorias e a estrategia
arganizacional.

I* sdigac am 28082017 Uitima atuakzasio em: 20/ 20018
Ala da 16° Assembleia Garal Extraardindria ARB da 1B Assembieia Garal Exyraordinaria
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Perguntas:

Como vocé gerenciava o plangjamento estratégico da entidade, a fim de garantir que as diretrizes
e projetos definidos sejam cumpridos?

De que forma voce influenciou sua equipe a trabalhar com o planejamento estratégico, seguinde
orientagbes organizacionais?

3) Relacionamento Institucional

Comportamento 1: Representa a entidade na comunidade e érgaos competentes defendends X
projetos e iniciativas esfratégicas. -,

ol
Perguntas: k."
Conte-nos sobre uma situagdo onde vocé posicionoufrepresentou as diretrizes estrategicas da FQ

entidade perante algum dérgio ou a comunidade
Diescreva uma situagéo onde precisou representar a entidade, defendendo seus interesses.

Comportamento 2: Articula-se externamente, estabelecendo contatos e parcerias estratégicas, _ -
com foco na cooperacio e integragdo de esforgos para o alcance de beneficios conjuntos, L

Perguntas: {

-
Pensando em relacionamento com o mercado externa, qual fol a maiorimelhor parceria gue vnﬂéf
congquistou e quais os beneficios oferecidos para a entidade?

Em sua opiniao, quais as caracteristicas fundamentais que um gestor deve ter para conseguir se |
relacionar com o mercado exierno, de maneira vantajosa?

Relate uma grande contribuican/articulagio sua para conseguir uma parceria importante para &
integragdo de esforgos?

4) Visdo de Mercado

Comportamento 1: Acompanha as principais varidveis e tendéncias relacionadas ao negdcio,
por meio de relatdrios desenvolvidos pelas diretorias.

Perguntas:
Quais foram as dltimas mudangas/inovagao implementadas por vocé e sua equipa?

Voce tem acompanhado mudangas/inovagbes em sua area de atuagao? Implementou alguma
tendéncia de mercado em sua gestio?

A

1* edigso am 28082017 Ukima stuakzagio em: 2001 22018
Ala da 15 Aszamibleds Ganal Extraondinidria ALA 28 1E6° Assembisia Geral Extraardinania
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Conte-nos sobre variaveis e tendéncias de mercado implementadas na empresa em sua gestio e
como fei a condugao das mudangas com a equipel

Comportamento 2: Demonstra equillbrio & foco em suas decisdes atuando com dinamismo &
flexibilidade em cendrics que envolvem alto grau de incerteza, com foco na eficigncia g
produtividade da entidade.

Perguntas:

Em algum momento de sua gestao, vocé precisou agir de maneira mais flexivel para tomar u
decisdo, a fim de assegurar a produtividade? Conte em detalhes.

Em um cenario de alto grau de incerteza do mercado externo, como um gestor deve posicionara +
forga de trabalho e tomar decisfes? %

5) Lideranga

Comportamente 1: Define (em colegiado) as estratégias da entidade (foco no longo prazo) e as
dissemina para as diretorias, contextualizando suas implicagdes e contribuindo para construgig —=
de uma visdo integrada. )

Perguntas: ,r"J

Como vocé dissemina para sua equipe, uma nova diretriz de trabalho, decidida em reunido de
Diretoria ou Conselho?

Como vocé gerencia o fluxe de informagtes em sua equipe de trabalho?

Explique com riqueza de detalhes como foi a sua ultima atuagdo (posicionamento, tomada de
decisfo... em reunido de diretoria) na definicdo de estratégias de negocios para a entidade.

Comportamento 2: Orienta o desenvolvimento dos profissionais, contribuindo na formacso de
sucessores, atribuindo desafios e responsabilidades, engajando em torno dos objetivos .e
garantindo um ambiente de trabalho positive.
Perguntas:

Vocé acha importante a formagdo de sucessores no ambiente de trabalho? Per qué? Como
costuma contribuir para o processo de sucessia?

Como costuma orientar o desenvolvimento profissicnal de sua equipe de trabalho, visando
crescimento e sucessio?

éfi‘%q/ Boi?

Relate-nes algumas situagbes onde tenha acompanhado o desenvolvimento de profissionais na
equipe, visando crescimento/sucessia.

1¥ aligi®a am 280872017 Ukima atuslizagdo em: 200122018
Ala da 167 Assemiblzia Geral Exiracrdingria Ata 0a 18* fssembiala Garal Extraardindria
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6) Tomada de decisao

Comportamento 1: Idenfifica oportunidades para a entidade & assume desafios, decisdes &
riscos calculados na Diretoria, com visdo dos impactos na cadeia de valor e nos resultados de
médic e longo prazos,

Perguntas:

Qual foi a decisdo mais dificil que vocé ja tomou em sua atuagdo como gestor, onde precisou
assumir riscos? Como foi? Conte em detalhes!

Como uma decisao de alto risco impactou a entidade em médic e longo prazo? Descreva-nos o«
processo de tomada dessa decisdo,

Qual foi & dltima decisdo mais importante que vocé precisou tomar e quais os impactos nos™
resultados da entidade? 3

Comportamento 2: Toma decisBes com vis#o corporativa e julgamento independente, tendo
como premissa padrdes, politicas e valores da entidade.

Perguntas:

48,

Levando em consideragéo as regras e premissas de gestio da entidade, como vocé administra o
seu processo decisorio?

Ja precisou tomar uma deciséo que pudesse ferir os padroes, politicas e valores da entidade?
Como foi?

Em um processe decisério, o que se deve evitar para ndo ferir os padrdes, politicas e valores da
entidade?

U s0

-

\,.s \ﬁ '

1 pdicac am 28082017 UHima eluakzagio em: 200122018
Ala da 197 Assamiblela Garal Exfraordindria AlB da 1B Assembl=ia Geral Exsraordinaria
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Anexo 2 - Fluxograma

Plano de Sucessao
(Politica de Sucessdo - Resolugio CMN n® 4.538/16) T
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1" sdigda am 28082017 Utima atualizaclo am: 200122018
Ala da 16 Assambleia Geral Exirecndindria Ata dia 18* Assembiela Geral Exfraandindria
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Anexo 3 - Capacitagio

Capacitagdo para Associados (Futuro Conselheiro de Administragio)
| =,
3Cs Trilha Solugio Tipo Resultado Esperado | Provedor ™|}
Boas Vindas | _ . Despertar a sentimento Sicoob
Sicoab animagio giiam;::rtanmmenlu 80|\ 1 iversidade | .
Cooperativismo: Habilidade de '
Tudo o que vocé responder a0s| o
precisa saber- | e-leaming | guestionamentos sobre |, | O
Eplsddio 1 - cooperativismo @ sobre VAersdee) |
Cooperativismo o Skcoob.
Cooperativismo:
| Habilidade da
sl i eepaier 05| 5o
© | elearnin ti nt : -
Episddio 2 - e g:::-emnl?m:mn: zggﬁ | Universidade
s DNA Cooperativas de o Sicooh. .
ooperativismo | g .mmp | Crédito e Sicoob ;
@ Cultura ,
Sicoob Integracdo | cgoperativisma:
Institucional
| Tudo o que vocé Habilidade de
precisa saber - responder aos -
Episédio 3~ | g jgarning | questionamentos sobra| = c00E
Principais cooperativiems & sobre | -1 Versidade
diferengas entre o Sicoob. 'L
cooperativas e os ,..-i
bancos . . __,-—-ﬂ
Cooperativismo: -
Habilidade de
T:r'i"'-‘:i::““h““ﬁ responder ] R —
158 SaDer - | o lgaming | questionamentos sobre|, =,
Episodio 4 - cooperativismo e sobre | " versidade
Participagdo dos 8 Sicooh.
| cooperados

1* edigdo am 2E0ARA1T

Ala da 18 Assembileia Geral Exiracrdingria

UBima aluakzacdo em; 20012/2018
Ala da 18° Azsembiala Garal Exraondindria
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Habilidada da
Cooperativismo responder acs aj
de Credito e e-learning | questionamentos sobra Ui lmpdb q
Institucional cooperativismo e sobra |~ Vo si0ade
| @ Sicoob.
Estrutura de
Funcionamento —
das Leituras || ".ﬂ'? EH’EI paly -
Cooperativas de sgislaco viganta
Crédito ‘!
Formagdo em { ;
instituigdes e-leaming ‘:nn:llt:‘;&xr:atﬂé::“rﬁgﬁciu g: Shooob
financeiras . - Universidade
(basica) Sicoob.
Produtos e [ .. Conhecer o portfélio de| Sicoob
Servicos Animagno produtos e servigos. Universidade
| FUsGUSH — Mam Conhecer quanto aos
E:gz:ﬁm:ﬂszs E-learning | diferencias entre U -Smnfdh d
crédite bances e cooperativas, |~ Yo ecade J
| Crientar-sa pelos \
| 5
4 Minutos de Eti . | comportamentos éticos Sicoob
i x| Video | relacio a pessoas |Universidade
E PTOCESS08.
Orientar-sa pelos| .. "
Etica Sicoob | E-leaming | comporiamantos éticos |, S 09%P =
¥ = '_._,—l—-
S alinhados ao Sicoob. | UMVersidade ™,
NA K
SICO0B Conhecer relagdo dos g
Conduta em rades | comportamentos Sicoob
ldentidade Sclai E-learning h . ke
Institucional | iais umanas no ambients | Universidade
| 1 real e virtual
Conscientizar scbre a
Seguranca da . |necessidade de Sicoob
informacao E-eaming | oo suranca da | Universidade
L - Informagaa
Prevengio a Aumentar o| Sicoob
E-learn .
fraude ing conhecimento dos | Universidade

Uima stuakzasdo em: 200 22018

1" edigSe am ZB0A2NT
Ala da 18° Assembieia Garal Extragrdingna

Ala da 187 Azsembleia Garal Exiraandingsia
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processas e reduzir o
nimero de fraudes.

Prevengdo a
Lavagem de Identificar, agir o

Dinheiro e ao __ | preventivaments a| Sicood TN
| Financhrp&ntu do E-leaming acbes de tentativa de Univarsidad: .
Terrorismo - layagem de dinheiro, .

__Dirigentes

Mapear & mitigar as

Gerenclamento de principais fontes da| Sicoob

-

Risco Operacional E-lsaming risco operacional nas | Universidade
| cooparativas.
Acompanhamento e
Gestio de avaliacao dos Slaaah
Continuidade de | E-learning | processos criticos em Uni mfd d
MNegdcios - Basico situagéo 7% Reabitbardiime
descontinuidade
t s
)
.-—-":'
X

™ edicic am ZUGL201T Ultima slualizacda em: 207122018
Ala oa 14" aspemblala Garal Extraondinéna Adada 187 Assemblaia Geral Exiracriingria
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Anexo 3 - Capacitagio

5Cs

Cooperativismo
a Cultura
Sicoob

Capacitacio para Conselheiros de Administracao 1
Trilha Solucs T Resultado
T, IBo Esperado rrovetor
Despertar a
Boas Vindas Si b i Hntlrrnelntu cle Sicooch
Rl i il pefencimento ao| Universidade
Sicooh
Cooperativismo: Habilidade de
Tudo o que vocé rasponder  aos )
precisa saber - e-lzaming gquestionamentos Sicoob |
Episddio 1 - sabre i _ Universidage
c tivi cooperativisma e
iy el e sobre o Sieooh. T N
EDEPETHIWilmﬂ: Habilidade de ‘HX
DNA SICOOB | Tudo o que vocé responder aos ﬁ‘
Integragéo precisa saber - e-leaming guaestionamentos Sicoob
Institucional Eplsddio 2 - sobre Universidade
Cooperativas de cooperativismo &
Crédito e Sicoob sobre o Sicooh.
Cooperativismo: |
Tudo o que vocé Hebilidade de s |
precisa saber - responder A0S )
Episadio 3 = 1 . questionamentos Sicoob _+—
Principais ieaming | sobre Universidade
diferencas entre cooperativismo e
cooperativas e os sobre o Sicoob.
bancos ,
Cooperativismo: | e-leaming |Habilidade  de|  Sicoob |

1" edigdo e 2BMB2017

#ia da 16" Assembleia Geral Exlracidinaria

Umma shusdzecio em: 2011 2/2018
Ata da 18* Assemblesa Geral Exfraondingda
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Alaos 16% Azeemblala =erel Exiraondinana

Alada 187 Assembleia Geral Exdiracedicdria

Tudo o que voce rsﬁpn_ridar aos | Universidade
pracisa saber - quastionamenics
Episddio 4 - jpakie.
Participagdo dos cruuperﬂtly'lsnm o
cooperados sobre o Sicoob.
Habilidade a8
Cooperativismo de map?.”der ne : "
Credito e a-learning ki lonamenios Sicoch "
Institucional il Universidade
cooperativisme e =
sabre ¢ Sicoob. "
Estrutura de :
Funclonamento das Leituras | orientar-se  pela }
Cooperativas de legisiacao vigente.
Crédito
Ambientar-se no
Fnrn'!m;i el contexto do Sicoob
instituicSes a-learning Sci ol Ditearsidadia
financeiras (basico) it R LRimm
Sicoab.
, Gunha_::er o r{'.-
p : portfélio de Sicoob
rodutos e Servigos | animacao oo o bnkirsidada
servigos.
FGCoop — Mais Conhecer gquanto
seguranca paraas . 308 diferancias Sicoob
cooperativas de d entre bancos @& Universidace |
crédito cogperativas.
Orientar-se pelos "
companiamentos 3 -
4 Minutos de Etica Wideo éticas em relagéo Unlsliﬂ?db d =
a  pessoas g - TolCedE | )
DNA SICO0OB PIOCESS0s, #..rr-*:}
Identidade
Oriantar-sa pealos
et o comportamentos Sicoob
Etica Sicoob *isaming éticos  alinhados | Universidade
ao Sicoob,
Conduta em redes | E-learning |Conhecer relagio Sicoob
1* gdigdo sm ZRA0T Uttima siuglizagsa sm: 20122018
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sociais dos Universidade
comporiamentos
humanos no
ambienta real e
| virtual
Conscientizar
Segurancga da ; sobre n Sicoob
E-leaming |necessidade de e
i nfi 3
nformagao seguranca da Un:vemudadﬁ; !
informacio ;
e-eaMNg | A umentar o
conhecimenta dos -
Prevencdo a fraude Processos =] Sicoob §
| reduzir © numero| Hnivarsidade :{"
de fraudes, %
Prevengao a .
=g e Ezﬂﬁfligmen;gg
Dinheiro e ao X : Sicoob
Financiamento do E-isaming :W'EE 8. Maniativa Universidade
Terrorismo - . lavagem  de
Dirigentes dinheiro.
Mapear e _mll}gar
Gerenciamento de . e HHnE pals Sicoob
: E-leaming |fontes de risco .
R (8] i
isco Operacional coaaginl  rak Universidade
cooperativas. 'r’]
Acompanhamento :
Gestio de @ avalisgio dos .
Continuidade de | E-leaming | processos c¢riticos U lstwfﬁg d
Negocios - Basico em gituagio de TRREERan
r dezcontinuidade
I'_::,
Andllse da _ :#'u.raliar cendrios L
Presencial/ | econémicos & i]
ambiente Leituras | contextos d .
Conhecimentos | Gestio de econdmico negdcios i
Especificos Negécios HEEES
Gestio de metas Construgio de
com foco em Reunifes |metas com foco| Cooperativa
resultados am resultados.

1" edicho am JELAI01T

Ala da 16* Agsemblela Geral Estraondindrie

Litima stualzag o em: 2001 23018
AR da 167 Assembbaia Geral Exiraordinarnia
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Avaliar [ '
desempenho da
Apuragio ¢ andlise Vidas | CoOperaliva  via Sicoob
resultado relatérios PAD. | Universidade
APN - Indicadoras
1 - Gestdo de Risco.
Empreendedorismo : Elaboisiae e
Reunides |planos de | Cooperativa
o Uit
ooperativo expansao. <]
L=
Conhecer as
principais  regras '%E
Caidintro = viak de cadastro @ sua
a;::ﬂlv o Video importancia para a Unifinl:;i?;iha s
gestdo de
nagacios da
cocperativa. -"|
Conhacer as
Gestio Crédito - regras de calculo
Operacional | Abordagem pratica | e-lzarning de risco de crédito .E'm.':’h
o de operacio @ seu impacto na| Universidade
provisdio das .
- cooperativas. 1
Analisar as regras '\.
€ monitoramento T'/
Gestio de Ri de risco de Sicoob 3
bt e-learning mercado, crédito, | Universidade
liguidez & risco
operacional,
Ampliar 0%
Gostio de Demonstragdes conhacimentos
Processos, Financeiras e lcom enfoque de ’ 2
Controles Contibeis das P[i:fu':g:"r’ auxiio no seu - -
Internos @ | Cooperativas de processo de T
Riscos Crédito tomada de | ,/—i
decisio. "

1* adiclo am JADA20T
Ala da 18° Assembleia Geral Extraardindsia

Uttima sfualizagsa em: 200120218
Ale da 16° Assembleia Geral Exraordinaria
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Ampliar 0%
conhacimentos

sobre a estrutura

Gestio de e a importdncia
Processos, Fresencigl  dos Controles -
Controles Internos | / Lefturas | Internos & Analise
e Riscos de Risco na
administragdo dos
processos
internos.
Atualizar 0s "
Prevencido a conhecimentos
Lavagem de para agir 1%
Dinheliro e F"L‘:it"*u“r:':” preventivamente a | -
Financiamento ao acies de tentativa 1
Terrorismo. de lavagem de
dinheirg,
Amplisr o8
Gestio de conhecimentos
; | para lidar Sicoob
E““;:‘;;?:: de | e-eaming | jequadaments | Universidade | .
cam gituagbes de| _\\'i-
descontinuidade.
o |
Ampliar o
conhecimento
tecnico no que diz 4|
E;:;n;g;?ad: & Presencial |respeito 4 " S
Planejamanto FLEJIUIHE."_ Estrat_égia B a0 . N et
Estratégico - Intercambi | Planejamanto
Estratégia, Concaitos: o8 Estratégico, a fim
Inovacgéo e : de aprimerar as
Sustentabilid EEI!-_HH\NEE e
ade praficas adofadas.
p Conhecar ¢ plano -
Planejamento e -
Estratégico e sua Plano ;ﬁ:ﬂtgg'me g“ =
aplicabilidade para | Estratégico | o i g ; 1
as Cooperativas de | do Sicoob i L L+
Crédito: En!'ague nos ‘;-"
' objetivos

1* edigdo em 20082017

fbmda 16° Assemblala Geral Exiraprinana

(Mima atualizacse am: 20422018
Ala da 15° Assemblela Gersf Exiracedindria
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estratégicos
estabelecidos aflm
de mealhar
amparar 0s
EroCassos

| decisdrios.
Avaliar B8
estruturas

preexistentes, de
modo a fazer com
que assas aluem
em prol de um

\;Jf

L

ambianta de
cantrole ]
monitoramento
Governanca ?Lms.anclal adequado, bem
Corporativa e AR | e mobn -
Intercambi . bk
Compliance = padera sar
5 g
desanvalvida,
conforme g
complaxidade e
nivel da
regulamentagao
da instituicaa,
para a farmulagao
de um sistema de
compliance eficaz.
Atualizar sobra os
desafios &  as
tendéncias de
Presencial |mercado, além da
Inovagdo @ ! Leituras/ |aprimeramento
Competitividade  Intercdmbi |das priticas |4 i
o8 realizadas como
base para =
tomada de
decisda.
Prasencial gtualizar sobre os
" / Laituras/ |Ge53flos & as .
Sustentabilidade Intercambi tend&ncias de - 5
AB | mereade, além do

| aprimaramento

1" edigdo em JW0AGAT

#Atada 16° Azsemblesa Garal Extraordingria

Utima stoalzacio am: 2001 22018
Ala da 18" Assembisia Garal Extreardinans
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das praticas
realizadas.

JE]

Certificagdo

Certificagdo
Profissional

Certificacio para
Conselheiro de
Administracio

Sistémica

Mensurar o nivel
de capacitagdo
tecnica dos
difigentes que
respondem pela
gestio e
resultados das
cooperalivas,

Sicaab
Universidade

¥
—

1% wefic fip &m 28082017

Ala da 18° Assemblaia Geral Extraordindna

Utima stuealizacsa am: 200 272018
bia da 15° Assambleia Geral Exiracrdindria
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Anexo 3 - Capacitagdo

Competéncias

'
e

Competéncia Descrigio Diretores
Comportamentos Observaveis
" i - o E"\h‘
Visdao Estratégica do Definir e  disseminar | Acompanha o alcance de”
Negocioc com foco em | estratégias competitivas de | objetivos e metas da Diretoria
resultado desempenho empresarial | Executiva sob sua
com foco no mercado | responsabilidade,  entregando

financeiro & no cenario
politicc econfmico para
consolidar a atuagio do
Sicoob no Sisterna
Financeiro Nacional:

resultados concretos e da
qualidade, com foco estratégico

no médio e longo prazo.

Responde pelos resultados da

Diretorla Executiva e pela
condugdo de projetos e
iniciativas ~ estratégicas  de

ambito corporativo, monitorando
indicadores e atuando
preventivamente para evita
riscos gue possam comprometer]
a eficiéncia ou impactar nos;
resultados. b

Foco na Eficiénela e
Eficacia

1" edlg&a am 2BM0E2017
Alada 15" Assemblesa Geral Extraondindria

Agregar valer ao Sicoob
por meio da otimizagio de
recursos e identificagio de
oponunidades de negdcios;

Define
orcamento
recursos

pricridades sobre
e alocacdo de
em sua Diretoria
Executiva, influenciande a
definicio de prioridades e
investimentos da Cooperativa.

GO . LA

-

Uiiima stusizaglo em: 2001 22018 -
Ata 08 187 Assembieia Geral Extraardinarda
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Garante a consisténcia entre o
planejamento de sua Diretoria
Executiva e a esiratégia
organizacional, respondendo
pelo alinhamentc de seus
geslores as diretrizes definidas.

Relacionamento Representar o0 Sicoob e | Representa intername
Institucional zelar pela sua imagem | projetos e iniciativas
Institucional articulando e | estratégicas de ambito
estabelecendo aliancas | corporative, com foco na
estrategicas para | cooperagdo, integragdo  de
fortalecimento da marca; esforgos e para a realizago dos
objetos conjuntos.
Arficula-se, interna 8
externamente,  estabslecendo
contatos e parcerias
estratégicas, com foco na
cooperacio e integraco de
esforcos para o alcance de
beneficios conjuntos.
Visdo de Mercado Posicionar o Sicoob como | Acompanha  as principais. |
agente de desenvolvimento | varidveis e tendéncias 3
local, defendendo a | relacionadas a0 negdcio, |

sustentabilidade
econdmica da enfidade e
sua expansic para o©
mercado, a fim de atender
as necessidades do
associado;

P g

discufindo e planejando, junto a
seus pares, agbes corporativas
para assegurar o
posicionamento da Cocperativa.

Demonstra equilibrio e foco em

\

=

suas decisfes atuando comr[

dinamismo e flexibilidade em

,,,5; .

cenanos gue envolvem alto gray-
de incerteza, mantendo o nivel |

1* edigla am 28082017
Ala da 16 Assembleia Geral Extracndingria

Likima atualzacao am; 204122018
Ata ola 18* fssembisia Garal Exdraardingria
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de eficiéncia e produtividade da

Cooperativa,
Lideranga Ser referdncia para o | Define (em colegiado) as
' Sicoob na gestio e no | estratégias da Cooperativa (foco
reconhecimento  do  seu | no longo prazo) e as dissemina,
capital humano e inspirar a | contextualizando suas
formagao de talentos e de | implicages e contribuindo parg
Bquipes de alto | construgdo de uma vis&o
desempenho; integrada dos gestores e
profissionais da Cooperativa.
Delega responsabilidades e
desafios ao grupo gerencial sob
sua responsabilidade, definindo
papéis & moblilizando-os para o
alcance dos resultados
organizacionais.

Tomada de decisdo Tomar decisfes | |dentificar oportunidades para a
consistentes com  o0s | entidade e assume desafios,
objefivos estabelecidos | decisbes e riscos calculados na
considerando  riscos e | Diretoria, com visdo dos

impactos na Cooperativa.

impactos na cadeia de valor e
nos resultados de médio & longo
Prazos.

-
&

Toma decisbes com visdo |
corporativa & julgamento
independents, tendo como

premissa padrdes, politicas e
valores da Cooperativa.

1* edigdo em ZROEZT
#fa da 16" Assamblala Gerel Exdracrdirarna

(Mima afualizacss emc 201 2/2048
Atada 19° Aszambleia Beral Exiraordindria
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Anexo 3 - Capacitagdo

1* edigido sm 280872017

At da 16° Assemblala Gerel Extracrdinania

(ttima alualizagss am 50122018
Ala da 15 Assambleia Geral Exviracrdinaria

Capacitacdo para Diretores
Trilha Solugdo Ti Resultado
& po Esperado 1 Provedor
Despertar o
Boas Vindas 2 sentimento de Sicoob -
i
Sicoob AR perfencimente  ao | Universidade™];
Sicoob. 4
Cooperativismo: Habilidade de -
Tudo o que vocé responder 208 h
precisa saber— | e-leaming guestionamentos Sicoab
| Episadio 1 - sobre Universidade
Co tivi coopearativismo e
S sobre o Sicoak.
Cooperativismo: Habilidade da
":“‘JPE“I:M““W Tudo o que vocé responder 205 I
e Cultura i ¥ . ticnamantos Sicoob
precisa saber a ques
Sicoob DNA SICOOB|  Episédio 2 — Sarning | cobre Universidade
Integragdo | Cooperativas de cooperativismo @
Institucional | Crédito e Sicoob | sabra o Eicoob.
Cooperativismo;
Tudo o que vocé Habilidade de
precisa saber - responder 20s
Episddio 3 - _| : guestionamentos Sicoob
Principais Srieaming | sobre Universidade
diferencas entre cooperativisme e
cooperativas e o3 sobre o Sicocb, E
bancos 3
Cooperativismo: Habilidade de k_
Tudo o gue voch responder acs
precisa saber - sl guestionamenios Sicoob
Episédio 4 — 9 |sobre Universidade
Participagdo dos cooperativismo e ,j-f
_cooperados sobre o Sicoob, y
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1% edigdo am B DEE017

Alada 15" Assembleia Gearal Exiraamdindsia

Uitima atualzagdo em; 2001 22018
Ata da 18° Assembiaia Garal Extraordinaria

Habilidada da
o responder aos
Cooperativismo d
. pgredltn e ' e-learning | questionamentos Sicoob
e tara sobre Universidade |
cooperativismo ]
sobre o Sicoab.
Estrutura de
F I .
s l.:lr;:mntu B e Orientar-se pela i
Cooperativas de legislagio vigente.
Crédito g 5‘;\]
e
Formagdo em Amibi *E‘a«
instituiges . mpleniarss | no Sicoob
financeiras e-leaming |contexte do negdcio Uit
ikisios) | da Slceob. :;:%
Produtos e animagio Sv: nha;ﬂdmimﬂz Sicoob Q
s . : .
ervigos . o _, Universidade
FGCoop — Mais Caonhecer quanto [
Seguranca para as . a0s diferencias Sicoob
cooperativas de E-aaming entre. bancos e| Universidade
_credito  cooperativas,
Orientar-se  pelos .I
) comportamentos Sicock
4 Minutos de Etica Video |éticos em relag8o a Unh.'l;z?d i
pes5s0as -]
Drocessos.
Cnentar-sa palos
DNA SICOOB i . |comportamentos Sicaob /
z |
Idantidade Etica Sicoob e-leaming | gheos alinhados 86| Universidade.d
Institucional Sicoob. {
—
Ceonhecer relago
dos
Conduta em redes . comportamentos Sicoob
soclals E-leaming humanos no| Universidade | -
ambienfe real e o
virtual fi
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LU

_I Conscientizar sabre
Seguranca da E-learning a necessidade de Sicoob
informagio seguranca da | Universldada
informacio
Aumantar a]
conhecimento  dos .
mewﬂgiﬂ " g-leaming |processos e redugzir| | >'co9P
raude 5 e i Universidade
fraudes.
Atualizar os I
Prevencio a conhacimentas para N
Lavagem de . 1 | Bgir A
Dinheiro e Fﬁ?:;:‘:” preventivamente a U .3"2':1]:; *\:.‘_
Financiamento ao acles da tentativa niyared
Terrorismo. de lavagem de '
dinheira, ==
Mapear e mitigar as
Geranciamento de B bl principais fontes de Sicoob
Risco Operacional 9 | risco operacional | Universidade
nas cooperativas. f
Acampanhamento e
Gestio de avaliaclc dos Siconh
Continuidade de | E-leaming |processos  criticos Uni 1m?d q
Megdcios - Basico em sitvagdo de TR
descontinuid ads
- n T - T
Sisbr - Uma visdo Videa g:s:n sistémica do Sicoob
geral ol - SUA3 L Universidad
miiltiplas intedfaces, al
Plataforma: Conhecer _ a3 .
AtendimentoiCons | Videg |PTNeiPals rofinas)  Sicoob
Conhecimentos | Instrumentali LiTiRS axbbimie par meio da| Universidade
Especificos - zagdo Geral _plataforma, ]
Conhacer as
Plataforma: Conta Vidso principais  rotinas Sicoob
Corrente por meig da| Universidade
plataforma.
Plataforma: Yiden Conhecer a5 Sicoob

ke

=

Utima stuakzegds em: 2061 22018

1" edighe am ZB\DE20NT
Alg de 18° Assambleia Geral Extracrdindria

Ala da 18" Aazembleia Geral Extraandindsia
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r_ | Captacio principais rotinas | Universidade
remunerada por meig da
L platafarma.
 Conhecer as
Plataforma: Conta Video principais  rotinas Slcoob
capital por meio da| Universidade
platafarma.
Plataforma: Conhecer i
Calculo de Riscos | Video |Principais rofinas|  Sicoob
e Limites - CRL por meio da| Universidade |« |
plataforma. S
Conhecer as
Plataforma De Videg |Principais  rotinas Sicoob
Cradito par meio da | Universidade 3
plataforma. %
Andlise da Avaliar cendrios
ambliets Presenciall | econdmicos = '
econdmico Leituras | comtextos s - Illl
nagdcios.
Gestio de metas Construcio de
com foco em Reunides |metas com foco em| Coocperativa
resultados resultados.
Utilizar & ferramenta Sicanh
Sisbr analitico Video para prospeccio de : :
negacios. Universidade e
Gﬂﬂlﬁﬂ dﬂ‘ Ampﬁar a5 _.--—'_'-::_
Negdcios | conhecimentos 1
para mefhor __..-'"‘%
Gestio de Risco e-leaming zgaﬁafﬁhﬁ: ﬂﬁ;: Sicoob
de Crédito cradio afim o Universidade
mitigar o©os riscos
para a cooperative by
2 para a Sicoab.
Avahar a
Apuragao e Video desempenha da Sicoob
anidlise resultado cooperativa via | Universidade
lrelatérios  PAD. |

1* edigdo em 2BOE2017

#ia da 16" Asgamblela Geral Exdracrdingria

Usma shusizacdo am: 2001 23018
Ale da 18* Assemblesa Geral Extraardingris
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E'P.F'N - Indicadores -
Gestdo de Risco.

| —

Diagnostica de
aquipes comerciais.
Planejamanio da
Planejamento campanhas da
Estratégico Reunites |produtos, Ceooparativa
Comaercial estabelecimentos
de metas,
Gerenciamento  de
planos de acdo.

Definir politica de o
taxas de operagies
de crédito, Taxas
da captagado.
Analise de linhas da
crédito do mercado
& gdeguacde as da
Analise cooperativa.
Mercadolégica Reunides |Parametrizagdo de| Cooperativa
Gestéo de avangade tarifas. Precificagdo
Negdcios Il de produtos e
servigos. Estudo de
condighes
Comarciais dos
produtos. Andlise
de indicadores
ECondmicos.

Realizar analises
das careiras, )
desempenho & )

' Sicoab
e-leaming |impacto de
Processos Universidade
utilizando o Sisbr
Analitico.

|

- L,

Sisbr Analitico
Avancado

sy fF

Definir plano de
Gestdo por . gerenciamanto com
indicadores Han/ e base e
indicadores.

1 edizda am 2602017 Llliima stuaizagdo em: 204 272018
Ala da 18" Azzembleia Cearal Exfraandindria Afa da 18° Assembiala Geral Extracrdinarnia

Cooperativa
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Penetragao de
produto, outros,
| Demonstragdes Ampliar os
Financeiras e .y | conhecimentos com
=3
Contabeis das |~ ***M3! | otoque de auxili ;
Cﬂupar_atlws de no seu processo de
Cradito tomada de decisdo. 2
Atualizar sobre o SEd
conceito de o
) Controle Interno e
Principios de principios do :
Controles Internos o — Comité da Basiléia, Sicoob
postulados pelo 9 |destacando  seus| Universidade
Comité de Basiléia fundamentos e
aplicagio aos ~
processos =
| organizacionais. 3 S5
Gestio de ﬁ.rnnllalf e 7
Processos, " conhecimentos _ ,_,i—-“g'
Controles estdo de sobre 8 estrutura e
MnSega Frocessos, Presencial (a importdncia dos
Sl Controles Internos | / Leituras |Controles Intermos = i
e Riscos Andlise de Risco na ‘
administragdo dos
processos internos.
Atualizar (a1
Prevengdoc a conhecimentos para
Lavagem de agir
Dinheiro e Ff;;;i':” preventivamante a -
Financiamento ao agies de tentativa
Terrorismo. de lavagem de
| dinheiro.
Ampliar a%
Gest c i I,
Continuidade d -l |
Negécios ol sl adequadamente Unlvamidadei
com situagbes da
descontinuidade.

1* edigda am 280082017
Afa da 16° Assembleia Geral Exracminaria

Uikrna stusdzacio am: 200122018
Ala da 18° Assemblela Garal Estreordingia
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Ampliar 0%

conhecimants &

Controle Presenciall | "S5Peito da
Patrimonial Lelturag | =iuure - -

conlrole patnimenial
que atenda a
legistagaa vigente,

Ampliar 0%
cenhecimentos
sobre gestéo "
financaira afim de b
analisar & propor as
decisdes da gestdo
dos recursos de
caia B slas
Presenciall | implicagdes no dia
Leituras |a dia e apoiar na

-y

RS

Fluxo de Caixa

-

P

proposicas de
técnicas =]
procedimentos
| aplicéveis & andlise L
@ soluglo dos
problemas de
administragio  de +
| capital de girg.
Obter  subsidios '
i 5 para realizar
atematica calculos financeiros Sicoob
Financeira e-learning relacicnados a| Universidade
guesties do dia a
dia.
| Atualizar na atual
| legislagio )
El:n;;allas:am trabalhista &
egislagao previdenciarias com
Trabalhista e e I objetive  de :
Previdenciaria minimizar impactos
frabalhistas e
previdencidrios.
1% edicda e 2RA0E2017 Uikima stusizaglo am: 201 22018
Alada 16" Assamblea Geral Extraominaria A oa 18° Azsembieias Geral Extraardindria
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Ampliar o
| conhecimanta
|técnico no que diz
El‘i‘;ﬂ*?ﬂ“ Presencial | respeito ]
e . ! Leituras/  estratégia e ao
Planejamento : =4 .
Estratégico - intercembi | Planejamento
Conceitos: 0% Estratégico, a fim
de aprimorar as
estrategias e
praticas edotadas.
Conhecer o plano - |y
estratégico do 43
Sicoob e da
Planejamento Coocperativa com
Estratégico e sua Plano |enfoque nos L
aplicabilidade para | Estratégion | abjetivos - -
as Cooperativas | do Sicoob |estratégicos
de Crédito; estabelecidos  afim
de malhor amparar
Estratégla, 0% processos
Inovagdo e | decisdrios. e
Euﬂaﬂl;l:lhlhl:l Avallar o= c_,..r.;'
estruturas ,"}
preexistentes, de ,,-J"
modo a fazer com
que essas aluem
, em prol de um
ambiante de \
controle B
; manitorameanto i
Governanga Tﬁﬁ;ﬁ adequado, bam %
Corporativa e Intercambi | “2M° sobre o gue -
Compliance i podara sar
desenvolvido,
canforme a
complexidade &
nivel de:
regulamentacdo da
instifuicéo, pam a
formulagio de um
sistema de
l compliance aficaz,
1% adiclo em 28082017 Uima atualizagss em: 201272015
Al da 16° Assernbleia Gersl Extracrdindria Alada 15° Assembleia Geral Exlracedinaria
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_!Amajrzar sobre os
desafing & as
Governanca Pm‘s_am:ial tendéncias de
Corgoeklid <. :ntl::rt;r:ﬂﬂ g:';aﬂrrnaﬂtﬂriﬂ alem ’
I bcis e os do  aprimoramento
das praticas de
. conselho
Atualizer scbre os
desafios a as
. tendéncias de
Prasencial
hovagioe | Laturas | TerEdo, sl fe
Co tithvidad I i ; -
mpetitividade nt |mrni:nr praticas &
realizadas comao
basa para a tomada
de decisdn.
Atualizar sobra os
desafios e as
TT;;";E' tendéncias de
Sustentabilidade IntarcaAmbi mearcado, além do .
a8 aprimaramenic das
pralicas ja
realizadas.
Atualizar scbre os |
desafios g  as
Gestdo I:f:itauncla; tendéncias da
Estratégica de inte rcar;?:i mercado, sEm do -
Pessoas; i aprimoramenta das
praticas ja
realizadas.
Prasancial |Eaﬁglri ph:::: rdﬂ pY
Plano de Negocio | /Leituras/ aasgerzil::lica:g:: = T
e Estratégia; lntarn{::mbl ki g el
cumpridas. (\:5\
Fresencial |Ampliar a visSo de
Gestio ! Leituras! |mercado e da sua
Empresarial Intarcadmbi |prépria atuagao .
0% como  diretor  afim

1® ediplio am ZWDA27
Ata ca 16* Assembieia Geral Extraordindria

tima sfualizagdo sr; 2001 272018
ffada 18" Assemblsia Geral Exiracrdinara
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de  desempenhar

seu papel  com
assertividade no
que tange
planejamento
estratégico, aliado
ao negdcio, ao
cooperativismo & ao
desenvolviments
humang,
| Ampliar 08
. | conhecimentos
Presencial técnicos para a
I Mapeamento de | /Leituras/ |analise de um
Processos Intercémbi | processo  sob  as k.
05 abordagens 5
qualitativa &
gquantitativa. w
Visfo
Estratagica 2
do Negdcio ,—-H:’-‘"
com foco em |
 resultado ﬁ,,—-é
Foco na
Eficiéncia o
Eficacia
. Relacioname | S¢lugdes a serem desenvolvidas pelo Sicoob Universidade para ©
Compstencias nto desenvolvimento das competéncias comportamentais exigidas
Institucional |
Visdo de
Mercado \
e
Lideranga 3
Tomada de
decisio

1* edic-do em 28082017

Ata da 16° Asseenblaig Geral Exiraordinans

Ullirma sualizacss am: 200122018
Az da 18" Assambleia Seral Exdracrdindria
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Mensurar ¢ nivel de
capacitacio técnica

; Certificagéo para :
EEF“‘HB-HI}ED ':E't'ﬁc.;in | Dirﬂ!ﬂfﬂﬂ Eiitémiﬁa dﬂs dlﬁgﬂn!ﬁs QIJIE _$|¢l:II:I|J
Profissional : respondem pela | Univarsidade
Executivos, s
gesiéo e resultados

das cooperativas.

Crixas — GO, 20 de dezembro de 2018.

L {*J
: DJmIniu designada para

: Jé’ﬁiﬁﬁcﬁﬂﬁ"gan%% e Cl sarde -

Associado (r_amm

R . 2

\'- i'\- I|r_ l 1

Eleusa F‘erLbi'ra Araujo
Associado

Ukima slusizacfo am: 204122018

1* ediggo am 28082017
Aia da 15 Assembleia Garal Exiracedindria Alba da 18° Axsembinia Garal Exfreandingsia
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