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Apresentacao
Este Plano de Sucessao de Administradores:

a) contém os requisitos minimos para dar cumprimento a Politica de Sucessao
de Administradores do Sicoob, podendo ser ajustado as especificidades e
aos critérios regionais, por iniciativa da respectiva cooperativa central,

b) € voltado a alta administracdo das entidades do Sistema, inclusive aos
integrantes suplentes e aos potenciais sucessores;

c) estabelece acbes para a transicdo de comando, garantindo a regular
continuidade dos negécios.

O Conselho de Administragdo de cada entidade, principal 6rgdo da governanca
corporativa da organizacdo, aprova, supervisiona e controla este Plano de
Sucesséo de Administradores.

Objetivos

O Plano de Sucessao de Administradores tem como objetivos:

a) segquir as diretrizes da Politica de Sucesséo de Administradores do Sicoob;

b) alinhar-se as melhores praticas de governanca corporativa,

c) assegurar a identificacdo, o desenvolvimento, a retencdo e a renovacgao
qualificada dos componentes da alta administragao;

d) ser uma ferramenta estratégica para o desenvolvimento, a sustentabilidade
e a perenidade da cooperativa.

Premissas
O Plano de Sucesséao de Administradores tem como premissas:

a) considerar na sua formulacdo o Estatuto Social, os Regimentos Internos, a
Politica de Remuneracéo de Administradores e 0s normativos que regulam
0 processo eleitoral;

b) considerar o Pacto de Etica do Sicoob e o Programa de Integridade.
Etapas do Plano de Sucesséo

As etapas do Plano de Sucessdo de Administradores — conselheiros de
administracéo séo:

l. Indicacgédo (identificagdo) dos possiveis integrantes;
lI.  Verificacdo dos pré-requisitos para exercicio da funcéo;

lll. Avaliacdo de desempenho;
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IV. Atualizacdo de conhecimentos.

4.2 As etapas do Plano de Sucessao de Administradores — diretor-presidente e
diretores sao:

l. Identificacao/selecéo;
II.  Verificacdo dos pré-requisitos para exercicio da funcéo;
lll. Avaliacdo de desempenho;
IV. Atualizacdo de conhecimentos;
V. Retengéo — Diretores.
5. Etapas — Conselho de Administracédo
5.1 Etapal-Indicacao (identificacao)

5.1.1 A indicacdo (identificacdo) dos possiveis candidatos ao Conselho de
Administracdo ocorrera conforme o Regulamento Eleitoral da cooperativa.

5.2 Etapall — Verificacdo dos pré-requisitos para exercicio da funcéao

5.2.1 O procedimento de indicacao, realizado nos termos do Regulamento Eleitoral da
cooperativa, leva a verificacdo dos pré-requisitos exigidos pela lei e
regulamentacdo em vigor para o exercicio do cargo.

5.2.2 Para atendimento aos pré-requisitos, o0s candidatos devem apresentar
informacdes detalhadas no curriculo e evidencia-las por meio de documentos
comprobatérios.

5.2.3 A verificacdo das informacfes apresentadas sera feita mediante consulta em
sistemas publicos e privados de cadastros e informacdes, de bancos de dados
disponiveis: fontes publicas e privadas de dados cadastrais, documentos,
certificados e conforme outras previsdes estabelecidas pela regulamentacdo em
vigor.

Pré-requisitos ao cargo

a) apresentar reputacéo ilibada:
* pesquisar e verificar a existéncia de eventual informacdo desabonadora associada ao
nome do candidato;
* pesquisar se ndao h& processo-crime ou inquérito policial a que esteja respondendo o
candidato, ou qualquer sociedade de que seja ou tenha sido, a época dos fatos, controlador
ou administrador;
* pesquisar se ndo ha processo judicial ou administrativo que tenha relacdo com o
Sistema Financeiro Nacional;
* pesquisar se nao ha outras situagdes, ocorréncias ou circunstancias julgadas relevantes
pelo Banco Central do Brasil.
b) ser residente no pais: SOLICITAR comprovante de residéncia em do nome do candidato.
Exemplo: notificac@o do Imposto de Renda do ultimo exercicio; recibo da declaracao referente
ao ultimo exercicio; contrato de locacdo em gque figure como locatario.
¢) ndo estar impedido por lei especial, nem condenado por crime falimentar, de sonegacéo
fiscal, de prevaricacdo, de corrupcéo ativa ou passiva, de concussdo, de peculato, contra a
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economia popular, a fé publica, a propriedade ou o Sistema Financeiro Nacional, ou
condenado a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos:
. emitir os seguintes documentos: certiddo de antecedentes criminais (sitio da Policia
Federal e da Policia Civil); certiddes negativas, nada consta civel, criminal, dentre outras
disponiveis nos sitios dos tribunais estaduais e federais de cada regido e comprovante de
regularidade no Cadastro de Emitentes de Cheques sem Fundos do Banco Central (CCF);
. obter Declaracdo do indicado.
d) ndo estar declarado inabilitado ou suspenso para o exercicio de cargos de conselheiro
fiscal, de conselheiro de administracao, de diretor ou de sécio-administrador:
« verificar situacdo juridica no sitio do Banco Central do Brasil;
* obter declaracéo do indicado.

e) ndo responder, nem qualquer empresa da qual seja controlador ou administrador, por
protesto de titulos, cobrancas judiciais, emissdo de cheques sem fundos, inadimplemento
de obrigacdes e outras ocorréncias ou circunstancias analogas:

* realizar pesquisa da situacdo cadastral no Sisbr;
* realizar pesquisa em bancos de dados cadastrais e érgaos fazendarios;
* realizar pesquisa nos cartorios de protesto de titulos competentes;
* realizar pesquisa nas secretarias estadual e municipal de Fazenda competentes;
* realizar pesquisa na Receita Federal do Brasil,
* realizar pesquisa nos tribunais de contas da Unido e estadual competente;
* obter declaracéo do indicado.
f) n&o estar declarado falido ou insolvente:
* realizar pesquisa da situacdo cadastral no Sisbr;
* realizar pesquisa em bancos de dados cadastrais;
* obter declaracdo do indicado.

g) nédo ter controlado ou administrado, nos dois anos que antecedem a eleicdo, firma ou

sociedade objeto de declaracdo de insolvéncia, liquidagdo, intervencdo, faléncia ou

recuperacao judicial:
* realizar pesquisa nos 6rgaos competentes;
* obter declaracéo do indicado.

h) observar o disposto no Pacto de Etica — no que tange a eventual conflito de interesse,

propondo, conforme o caso, plano de regularizacdo para eventual conflito.

Observacdo: as pesquisas e verificacdes indicadas no quadro acima devem ser

adequadas/adaptadas ao contido no normativo que rege sobre a eleicao da Cooperativa.

5.2.4 Além da verificacdo de atendimento aos pré-requisitos do cargo citados acima, o
futuro conselheiro devera firmar declaracdo e comprovar:

Itens de comprovacéo pelo futuro Conselheiro de

Administracio Instrumentos de aferigcdo

a) capacidade técnica e gerencial — a ser atendida por:
* visdo estratégica, sistémica e de longo prazo;
» conhecimento das melhores praticas de governancga;
* nogOes de legislagdo aplicavel as func¢des do cargo;

Analise curricular

+ formag&o académica:
- formagéo bésica (ensino médio); ou
- formagéo técnica; ou
- formacéo superior.
* participacdo em cursos e outros eventos na area do
cooperativismo.

Certificado de conclusao

Certificado de participacdo

b) desejavel experiéncia em area financeira. Analise curricular

5.3 Etapa lll - Avaliacdo de desempenho

5.3.1 A avaliacdo é uma técnica de coleta de dados com perguntas pré-definidas que
norteiam o exercicio da funcéo.
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Forma de Questionario — Avaliacao
avaliacéao

Questionario com perguntas fechadas e abertas (Anexo | deste Plano)

NuUmero das perguntas no
Tema das perguntas S
questionario
Técnica de coleta Estratégia de negocios e riscos 1a6
de dados corporativos
(autoavaliagéo) Dinamica  do Conselho  de
Administracdo e participacdo dos 7a23
conselheiros
Desempenho individual 24 a 30

5.3.2 A coleta de dados é realizada anualmente (preferencialmente em janeiro de cada
exercicio), os dados sdo compilados e reportados ao colegiado para efeito de
definicdo de plano de acao, caso julgado necessario pelo grupo.

5.4 Etapa IV — Atualizacdo de conhecimentos

5.4.1 A atualizacdo de conhecimentos ocorre por meio de acdes de desenvolvimento
com o objetivo de aperfeicoar ou adquirir conhecimentos.

5.4.2 A capacitagdo continua é um exercicio fundamental para a exceléncia na
governanca apoiada nas boas praticas de gestao.

5.4.3 As acdes de capacitacdo constardo do Plano Institucional de Capacitacdo de
Dirigentes, aprovado anualmente pelo Conselho de Administracdo do Sicoob
Confederacéo.

5.4.4 Seu cumprimento sera monitorado para efeito de renovacao da Certificacdo de
Dirigente, obrigatéria para diretores executivos e facultativa para os conselheiros,
nos termos da Politica de Certificacdo de Dirigentes.

5.4.5 Para formacdo basica de futuros conselheiros, recomenda-se, previamente a
eleicdo, a realizacao de trilhas de aprendizado disponiveis no Plano Institucional
de Capacitacéo de Dirigentes.

6. Etapas — Diretoria Executiva
6.1 Etapal - Identificacédo/selecéao

6.1.1 A identificacdo/selecdo dos candidatos ao cargo de diretor da cooperativa €
realizada mediante verificagdo do atendimento de requisitos minimos como:
capacidade técnica, capacidade gerencial, habilidades interpessoais,
conhecimento das leis e regulamentos relativos a sua atuagao e experiéncia.

6.1.2 De forma a oferecer apoio técnico e transparéncia na etapa de identificacao,
podera ser contratada empresa especializada para aplicar os instrumentos de
afericdo no caso de candidato externo.
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Critérios de selecao

Instrumentos de afericéo

Cooperativa de
Capital e
Empréstimo

Cooperativa

Cooperativa Plena b
Classica

a) capacidade técnica e
recomenda-se a andlise,
conhecimentos em:

» visdo estratégica, sistémica e de longo
prazo;

» conhecimento das melhores praticas de
governanga;

* nocbes de legislacdo aplicavel
fun¢Bes do cargo;

+ capacidade de ler e entender relatérios
gerenciais, contabeis e financeiros;

* conhecimento do perfil de risco da
entidade;

gerencial -
verificando

as

Andlise curricular

Entrevista -
individual/coletiva

Entrevista -
individual/coletiva -
coordenada por 2 coordenada por 1
membros do
membro do _
Conselho de

Administracdo Con.sglho de
Administragao

* competéncias profissionais;

Roteiro de Entrevista por Competéncias

« formacé@o académica com reconhecida
contribuicdo para atividade empresarial
e para a sociedade;

Certificado de ensino superior

« certificacdo que aborde aspectos da
governanca corporativa, documentos
societarios, planejamento estratégico,
conceitos bésicos de financas e
economia, planejamento orgamentario e
gestao de riscos;

Certificagéo de dirigentes opcional

» estilo de lideranca (assessment);

Sugestdes de Assessment:

= Coach Assessment; ou

= Andlise de Perfil Pessoal (PPA); ou

= Avaliacdo de Potencial e Perfil (APP); ou
= Teste de Lideranca Situacional (TLS).

« tracos de personalidade (assessment);

Sugestdes de Assessment: DISC.

Sugestdes de testes psicolégicos:

= Inventario Fatorial de Personalidade (IFP- II); ou

= Inventario dos 6 Fatores de Personalidade (IFP-6); ou

= Human Guide; ou

= Myers-Briggs Type Indicator - Inventario de Tipos
Psicolégicos (MBTI).

* experiéncia e expertise técnica em uma
ou mais areas de interesse da entidade.

Andlise
Curricular
Certificacdo CPA 10 (Anbima)

Em caso de sele¢do interna, realizacdo
de trilhas e cursos do Sicoob
Universidade.

Em caso de
selecao interna,
realizacéo de
trilhas e cursos
do Sicoob
Universidade.

b) habilidades interpessoais - recomenda-se

aferir:

» capacidade de trabalhar em equipe;

* capacidade de liderar e influenciar
pessoas;

* autogestao;

* comunicagao.

Sugestdes de Assessment:

= DISC;

= Andlise de Perfil Pessoal (PPA);

= Avaliacdo de Potencial e Perfil (APP).

Sugestfes de testes psicologicos:

» Inventario de Habilidades Sociais Il (IHS-Del-Prette);
ou

= Myers-Briggs Type Indicator - Inventario de Tipos
Psicolégicos (MBTI).
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c) experiéncia - recomenda-se aferir por meio

de analise curricular e entrevistas: Analise curricular
« atividade profissional em cargos de

gestao;

* experiéncia e vivéncia em governanca
corporativa, por meio de participagdo ou
apoio a outros conselhos;

* participacdo em eventos do segmento Entrevista
financeiro, sendo: congressos,
conferéncias, seminarios, workshop etc.;

* participacdo de secdo de Planejamento

Estratégico.

6.1.3

6.1.4

6.2

6.2.1

6.2.2

Apoés a aplicacdo dos instrumentos de afericdo, o candidato sera avaliado na
etapa seguinte com o proposito de conhecer o grau de desenvolvimento das
competéncias.

Compete ao Conselho de Administracao conduzir a sele¢éo do principal executivo
e acompanhar a dos demais executivos.

Etapa Il — Verificacdo dos pré-requisitos para exercicio do mandato

Em paralelo ao procedimento de identificacdo/selecdo do candidato, a verificacdo
dos pré-requisitos exigidos pela lei e regulamentacdo em vigor para o exercicio
do cargo seré realizada.

A verificacdo das informacfes apresentadas sera feita mediante consulta em
sistemas publicos e privados de cadastros e informacdes, de bancos de dados
disponiveis: fontes publicas e privadas de dados cadastrais, documentos,
certificados e conforme outras previsdes estabelecidas pela regulamentacdo em
vigor.

Pré-requisitos ao cargo

a)

apresentar reputacéo ilibada:

* pesquisar e verificar a existéncia de eventual informac&o desabonadora associada ao nome
do candidato;

+ consultar empresas ou organiza¢des que tenham vinculo com o candidato ou com algum
parente de 1° grau. Caso seja identificado o vinculo, verificar a situacdo cadastral no sitio da
receita federal (CNPJ empresa) a natureza, a integridade e a confiabilidade da organizacéo
administrada pelo candidato.

* pesquisar se ndo ha processo-crime ou inquérito policial a que esteja respondendo o
candidato, ou qualquer sociedade de que seja ou tenha sido, a época dos fatos, controlador ou
administrador;

* pesquisar se ndo ha processo judicial ou administrativo que tenha relacdo com o Sistema
Financeiro Nacional;

* pesquisar se nao ha outras situagfes, ocorréncias ou circunstancias julgadas relevantes
pelo Banco Central do Brasil.

b) ser residente no pais: SOLICITAR comprovante de residéncia em do nome do candidato.
Exemplo: notificagdo do Imposto de Renda do ultimo exercicio; recibo da declaracao referente ao
Ultimo exercicio; contrato de locagcdo em que figure como locatério;

¢) néo estar impedido por lei especial, nem condenado por crime falimentar, de sonegacéo fiscal,
de prevaricacéo, de corrupgdo ativa ou passiva, de concusséo, de peculato, contra a economia
popular, a fé publica, a propriedade ou o Sistema Financeiro Nacional, ou condenado a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos:
. emitir os seguintes documentos: certiddo de antecedentes criminais (sitio da Policia
Federal e da Politica Civil); certidbes negativas, nada consta civel, criminal, dentre outras
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disponiveis nos sitios dos tribunais estatuais e federais de cada regido e comprovante de
regularidade no Cadastro de Emitentes de Cheques sem Fundos do Banco Central (CCF);

obter Declaracdo do indicado

d)

de conselheiro de administragdo, de diretor ou de socio-administrador:
» verificar situagdo juridica no sitio do Banco Central do Brasil;
* obter declaracéo do indicado.

nao estar declarado inabilitado ou suspenso para o exercicio de cargos de conselheiro fiscal,

e)

* realizar pesquisa da situacdo cadastral no Sisbr;

* realizar pesquisa em bancos de dados cadastrais e 6rgaos fazendarios;

* realizar pesquisa nos cartérios de protesto de titulos competentes;

* realizar pesquisa nas secretarias estadual e municipal de fazenda competentes;
* realizar pesquisa na Receita Federal do Brasil;

* realizar pesquisa nos tribunais de contas da Unido e estadual competente;

» obter declaracéo do indicado.

néo responder, nem qualquer empresa da qual seja controlador ou administrador, por protesto
de titulos, cobrancas judiciais, emisséo de cheques sem fundos, inadimplemento de obrigagGes
e outras ocorréncias ou circunstancias analogas:

f) ndo estar declarado falido ou insolvente:
* realizar pesquisa da situacdo cadastral no Sisbr;
* realizar pesquisa em bancos de dados cadastrais;
» obter declaracéo do indicado.

g)

objeto de declaracado de insolvéncia, liquidacao, intervencao, faléncia ou recuperacéo judicial:
* realizar pesquisa nos 6rgaos competentes;
* obter declaracdo do indicado.

nao ter controlado ou administrado, nos dois anos que antecedem a selecéo, firma ou sociedade

h)

conforme o caso, plano de regularizacéo para eventual conflito.

observar o disposto no Pacto de Etica — no que tange a eventual conflito de interesse, propondo,

Observacdo: as pesquisas e Vverificagbes indicadas no quadro acima devem ser
adequadas/adaptadas ao contido no normativo que rege sobre a eleicdo da Cooperativa.

6.2.3

6.3
6.3.1

6.3.2

6.3.3

6.3.4

Além da verificacdo de atendimento aos pré-requisitos do cargo citados acima, o
futuro diretor devera firmar declaracdo e comprovar o cumprimento dos critérios
de indicacao/selecédo conforme etapa | anterior.

Etapa lll - Avaliacado de desempenho
Avaliacdo é a mensuracédo das competéncias para o desempenho no cargo.
A conducao da avaliacao de desempenho é de responsabilidade:
a) do presidente do Conselho de Administracéo junto ao diretor-presidente;

b) do presidente do Conselho de Administracdo E/OU do diretor-presidente
junto aos demais diretores executivos; e

c) do diretor-executivo junto aos possiveis sucessores.

Compete ao presidente do Conselho reportar o resultado da realizagéo do ciclo
anual das avaliacdes de desempenho ao Conselho de Administracéo.

As avaliagbes realizadas seguirdo o modelo sistémico parametrizado na
plataforma de Gestdo de Pessoas (Success) que, além de preverem indicadores
comportamentais, poderao prever metas:

Forma de Questionario — Avaliacao
avaliacéao
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Questionario com 2 indicadores comportamentais para cada
competéncia (Anexo Il deste Plano)

Competéncias

Viséo Estratégica do Negocio com Foco em Resultado

Técnica de Foco na Eficiéncia e Eficacia
mapeamento de
competéncias Relacionamento Institucional

Visao de Mercado

Lideranca

Tomada de Decisao

6.3.5 Recomenda-se que a finalizacdo do ciclo anual de realizacdo da avaliacdo de
desempenho dos diretores e sucessores seja viabilizada de forma a permitir o
reporte ao Conselho de Administracdo, antes da realizacdo da Assembleia Geral
Ordinaria.

6.4 EtapalV - Atualizagdo de conhecimentos

6.4.1 A atualizacdo de conhecimentos ocorre por meio de ac¢des de desenvolvimento
com o objetivo de aperfeicoar ou adquirir conhecimentos.

6.4.2 A capacitacdo continua € um exercicio fundamental para a exceléncia na
governanca apoiada nas boas praticas de gestao.

6.4.3 A obtencdo da certificacdo de dirigentes do Sicoob — categoria Diretores €&
obrigatoria a todos os diretores do Sistema e deve ser obtida no primeiro ano do
diretor no cargo.

6.4.4 As acOes de capacitacdo constardo do Plano Institucional de Capacitacdo de
Dirigentes, aprovado anualmente pelo Conselho de Administracdo do Sicoob
Confederacéo.

6.4.5 Seu cumprimento sera monitorado para efeito de renovacédo da Certificacao de
Dirigente, obrigatéria para diretores executivos nos termos da Politica de
Certificacéo de Dirigentes do Sicoob.

6.5 EtapaV — Retencéao de diretores

6.4.1 O processo de retencdo de diretores contempla a politica de remuneracéo
praticada pela cooperativa, que € revisada periodicamente a luz das diretrizes
sistémicas fixadas pelo Sicoob Confederagéo e das praticas de mercado.

6.4.2 A proposta de remuneracdo de administradores (enviada pelo Conselho de
Administragéo) é anualmente apreciada pela Assembleia Geral Ordinaria.
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Anexo |
Avaliacdo de desempenho de conselheiros de administragdo (autoavaliag&o)

Identificacdo do conselheiro:

Data de realizacdo da avaliagdo:

. Estratégia de negdécios e riscos corporativos

1| Vocé conhece e entende a missao, a visdo, os valores, a estratégia e os planos
de negdcios do Sicoob?

O N&o / ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

0 Na maioria das vezes/ Adequado

O Sim/ Excelente

O Desconheco / Nao se aplica

2 | Vocé acredita que o Conselho de Administragédo que faz parte, supervisiona, de
forma adequada, o plano estratégico e o orgamento anual, monitorando o
progresso do que foi planejado?

O N&o / H& necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

0 Na maioria das vezes/ Adequado

O Sim/ Excelente

O Desconheco / N&o se aplica

3| Vocé percebe que as discussdes no conselho estdo focadas nas questdes
estratégicas do negdcio do Sicoob, priorizando, perante a Diretoria, as questdes
relevantes e de maior impacto nos resultados?

0 Nao / ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes/ Adequado

O Sim/ Excelente

O Desconheco / N&o se aplica

4 | Vocé acredita que o Conselho de Administracdo que faz parte, acompanha os
processos de controles internos e verifica se eles sdo adequados para identificar
e monitorar 0s riscos e proteger 0s ativos, garantindo a acuracia e qualidade das
informac0des enviadas pela Diretoria?

O Néao / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria
O Na maioria das vezes/ Adequado

O Sim/ Excelente

O Desconheco / Nao se aplica
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O Conselho de Administracdo acompanha e discute regularmente com a
Diretoria a gestdo dos riscos corporativos e a exposicao a riscos que podem
impactar os resultados e a longevidade da organizac&o ou destruir valor para 0s
acionistas?

0 Nao / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

0 Na maioria das vezes/ Adequado

O Sim/ Excelente

O Desconheco / Nao se aplica

. Dindmica do Conselho de Administracéo e participagdo dos conselheiros

6

Ha diversidade no Conselho de Administragéo, levando-se em conta idade,
género, escolaridade e experiéncia de seus integrantes (estratégia, financgas,
riscos, gestao de pessoas, tecnologia, sustentabilidade etc.)?

O Né&o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espago para melhoria

O Na maioria das vezes/ Adequado

O Sim/ Excelente

O Desconheco / N&o se aplica

O Conselho de Administracdo interage de forma adequada com os
acionistas/associados?

O Néao / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes/ Adequado

O Sim/ Excelente

O Desconheco / N&o se aplica

O Conselho de Administragdo tem um Regimento Interno e o segue em todas
as atividades?

O Né&o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

OO Na maioria das vezes/ Adequado

O Sim/ Excelente

O Desconheco / Nao se aplica

O Conselho de Administracédo zela pelo monitoramento do cumprimento das
politicas institucionais, bem como de quaisquer outras iniciativas as quais o
Sicoob tenha aderido, tais como Pacto de Etica, Pacto
Sistémico/Planejamento estratégico etc.?

O Né&o / Ha necessidade significativa de melhoria

O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria
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0 Na maioria das vezes/ Adequado
O Sim/ Excelente
O Desconheco / Nao se aplica

10 | O Conselho de Administracdo comunica, claramente, a Diretoria e aos
responsaveis pela Governanca Corporativa, suas necessidades de
informagdes?

O N&o / H& necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes/ Adequado

O Sim/ Excelente

O Desconheco / N&o se aplica

11 | As reunides do Conselho de Administracdo s&o realizadas com frequéncia
adequada?

O Né&o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes/ Adequado

O Sim/ Excelente

O Desconheco / N&o se aplica

12| O Conselho de Administracdo tem uma agenda estabelecida com
antecedéncia, contemplando temas estratégicos prioritarios, relatérios
financeiros, planos de investimentos, programas de recursos humanos e
planos comerciais de produtos/servigos?

O Néao / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

0 Na maioria das vezes/ Adequado

O Sim/ Excelente

O Desconheco / Nao se aplica

13 | As reunibes do Conselho de Administracdo séo estruturadas de forma a
estimular a participacdo de todos os integrantes, de maneira construtiva, com
espaco para discordancia, questionamentos criticos e aproveitamento
adequado do tempo?

O N&o / H& necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes/ Adequado

O Sim/ Excelente

O Desconheco / Nao se aplica

14 | Nas reunifes do Conselho de Administracdo existe tempo suficiente para
discussdo dos assuntos apresentados? Ha equilibrio entre o tempo de
apresentacao e debate?
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0 Nao / H& necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes/ Adequado

O Sim/ Excelente

O Desconheco / Nao se aplica

15

Vocé percebe que os conselheiros preparam-se, adequadamente, para as
reunides e tém participacdo efetiva durante as apresentactes e debates,
fazendo perguntas adequadas e pertinentes a Diretoria?

O N&o / H& necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes/ Adequado

O Sim/ Excelente

O Desconheco / Nao se aplica

16

Além das reunides formais, ocorrem discussdes informais que promovam a
integragdo do Conselho de Administragdo?

O Né&o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

0 Na maioria das vezes/ Adequado

O Sim/ Excelente

O Desconheco / Nao se aplica

17

O respeito pessoal e profissional predomina nas relagbes entre os
conselheiros?

O Néao / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

0 Na maioria das vezes/ Adequado

O Sim/ Excelente

O Desconheco / Nao se aplica

18

O Conselho de Administracdo conta com a quantidade e qualidade de comités
requeridos as suas necessidades (Estratégia, RH, Auditoria, Financas,
Sustentabilidade etc.)?

O Néao / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes/ Adequado

O Sim/ Excelente

O Desconheco / Nao se aplica

19

O Conselho de Administracdo mantém reunides separadas com os auditores
externos?

O Né&o / Ha necessidade significativa de melhoria
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O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria
O Na maioria das vezes/ Adequado
O Sim/ Excelente

O Desconheco / Nao se aplica

20

O Conselho de Administracdo dedica tempo suficiente e realiza um trabalho
adequado na avaliacdo do diretor-presidente?

O N&o / H& necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes/ Adequado

O Sim/ Excelente

O Desconheco / N&o se aplica

21

O Conselho de Administracdo dedica tempo suficiente e estabelece as
diretrizes para a sucessao do diretor-presidente?

O Né&o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

O Na maioria das vezes/ Adequado

O Sim/ Excelente

O Desconheco / N&o se aplica

|. Desempenho individual

22 | Vocé considera que o seu preparo pessoal, grau de dedicacdo e disponibilidade de
tempo para o desempenho de suas responsabilidades sdo adequados?
O Nao / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria
O Na maioria das vezes/ Adequado
O Sim/ Excelente
O Desconheco / N&o se aplica
23 | Sua postura predominante, nas reunides do Conselho de Administragéo, tem sido
ativa e construtiva, de modo a agregar valor as discussdes?
O N&o /H& necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria
O Na maioria das vezes/ Adequado
O Sim/ Excelente
O Desconheco / Nao se aplica
24 | Vocé contribui para a elaboracdo e cumprimento da agenda da reunido, evitando

propor a inclusdo de assuntos extraordinarios na ordem do dia dessas reunibes?
O Nao / Ha necessidade significativa de melhoria

O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria
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0 Na maioria das vezes/ Adequado
O Sim/ Excelente
O Desconheco / Nao se aplica

25

Tendo em vista a importancia de seu aperfeicoamento continuo no papel de
conselheiro, vocé tem procurado participar de cursos de atualizac&o ou certificacdo?

O N&o / H& necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

0 Na maioria das vezes/ Adequado

O Sim/ Excelente

O Desconheco / Nao se aplica

26

Quando vocé tem conflitos, de interesse pessoal, na matéria colocada em votagao,
sua postura é a de declarar-se impedido?

O Né&o / Ha necessidade significativa de melhoria
O Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

0 Na maioria das vezes/ Adequado

O Sim/ Excelente

O Desconheco / Nao se aplica

27

Na qualidade de conselheiro, quais sé@o as suas sugestdes para melhorar a atuacao
do Conselho de Administragdo?

28

Na qualidade de conselheiro, qual é a sua proposta de agenda para o Conselho de
Administracdo, considerando o proximo exercicio fiscal?
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Anexo |l
Avaliacdo de desempenho de Diretores

Critérios de avaliagcéo Escala de afericéo

Visédo Estratégica do Negdcio com Foco em Resultado

Descricdo: definir e disseminar estratégias competitivas de
desempenho empresarial com foco no mercado financeiro e no cenario
politico econdmico para consolidar a atuagdo do Sicoob no Sistema
Financeiro Nacional:

a) acompanha o alcance de objetivos e metas da Diretoria sob sua
responsabilidade, entregando resultados concretos e de
qualidade, com foco estratégico no médio e longo prazo;

b) responde pelos resultados da Diretoria e pela conducdo de
projetos e iniciativas estratégicas de ambito corporativo,
monitorando indicadores e atuando preventivamente para evitar
riscos que possam comprometer a eficiéncia ou impactar nos
resultados.

Foco na Eficiéncia e Eficacia .
o ) . L 1 — Ponto de atencgéo
Descri¢do: agregar valor ao Sicoob por meio da otimizag&o de recursos

e identificacéo de oportunidades de negécios: 2 — Atende parcialmente

a) define prioridades sobre orgcamento e alocacdo de recursos em 3 — Atende
sua Diretoria Executiva, influenciando a definicao de prioridades 4 _ sypera
e investimentos da entidade;

b) garante a consisténcia entre o planejamento de sua Diretoria
Executiva e a estratégia organizacional, respondendo pelo
alinhamento de seus gestores as diretrizes definidas.

Relacionamento Institucional

Descricdo: representar o Sicoob e zelar pela sua imagem institucional
articulando e estabelecendo aliangas estratégicas para fortalecimento
da marca:

a) representa internamente projetos e iniciativas estratégicas de
ambito corporativo, com foco na cooperacdo, integracdo de
esforcos e para a realiza¢@o dos objetivos conjuntos;

b) articula-se, interna e externamente, estabelecendo contatos e
parcerias estratégicas, com foco na cooperacdo e integracdo de
esforcos para o alcance de beneficios conjuntos.

Visdo de Mercado

Descricdo: posicionar o Sicoob como agente de desenvolvimento local,
defendendo a sustentabilidade econdmica da entidade e sua expanséo
para o mercado, a fim de atender as necessidades do seu mercado:

S L . . 1 — Ponto de atencéo
a) acompanha as principais variaveis e tendéncias relacionadas ao

negocio, discutindo e planejando, junto a seus pares, acdes | 2 — Atende parcialmente
corporativas para assegurar o posicionamento da entidade; 3 — Atende

b) demonstra equilibrio e foco em suas decisdes atuando com
dinamismo e flexibilidade em cenarios que envolvem alto grau de
incerteza, mantendo o nivel de eficiéncia e produtividade da
entidade.

4 — Supera

Lideranca
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Descricao: ser referéncia para o Sicoob na gestéo e no reconhecimento
do seu capital humano e inspirar a formacao de talentos e de equipes
de alto desempenho:

a) define (em colegiado) as estratégias da entidade (foco no longo
prazo) e as dissemina, contextualizando suas implicagbes e
contribuindo para construcdo de uma visdo integrada dos gestores
e profissionais da entidade;

b) delega responsabilidades e desafios ao grupo gerencial sob sua
responsabilidade, definindo papéis e mobilizando-os para o
alcance dos resultados organizacionais.

Tomada de Decisao

Descricdo: tomar decisdes consistentes com 0s objetivos estabelecidos
considerando riscos e impactos na entidade:

a) identifica oportunidades para a entidade e assume desafios,
decisdes e riscos calculados na diretoria, com visado dos impactos
na cadeia de valor e nos resultados de médio e longo prazos;

b) toma decisdes com visdo corporativa e julgamento independente,
tendo como premissa padrfes, politicas e valores da entidade.
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