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CONSIDERACOES GERAIS

Este Plano de Sucessao complementa o Estatuto Social do Sicoob Juriscredcelg, e o Regulamento Eleitoral.

Cooperado que almeja participar do processo eleitoral devera: aplicar as etapas de Identificacao e Capacitacao. Este processo deve estar
alinhado com o Regulamento Eleitoral préprio e Estatuto Social da entidade.

Conselheiro de Administracao em exercicio do 1° e 2° mandato — publico que deve passar pela etapa de Capacitacao, participando de programa
de formacao e capacitacao para o exercicio de suas funcgdes.

Conselheiro de Administracao em reconducao do 3° mandato — publico que deve estar em constante aperfeicoamento de suas competéncias
(etapa de capacitacao) e que identifica e forma futuros sucessores, compartilhando sua experiéncia.

Ja a Diretoria Executiva é subdividida em dois grupos, sendo:

Candidatos ao cargo de Diretor proveniente de selecao interna - o atual empregado da entidade do Sicoob, em desenvolvimento de
carreira, com perfil adequado para a sucessao. O candidato deve passar pelas 4 etapas do Plano de Sucessao.

Candidatos ao cargo de Diretor proveniente de selecao externa - o profissional de mercado. O candidato deve passar pelas 4 etapas do
Plano de Sucessao.




DIRETORIA EXECUTIVA

Etapa | - Identificacao

Verificacao das pré-condicdes dos candidatos ao cargo de Diretor proveniente de selecao interna ou externa.

Compreendem-se por atendimento dos pré-requisitos ao cargo as informacdes apresentadas no curriculo, detalhadas e suficientemente
evidenciadas por meio de documentos comprobatorios.

A identificacao e checagem das informacdes apresentadas serao feitas mediante consulta em sistema de banco de dados disponiveis: fonte
publica e privada de dados cadastrais, documentos, certificados ou outras solicitacdes do Banco Central do Brasil.

A entidade podera se utilizar do apoio da Central ou contratar empresa especializada para a melhor identificacao de candidatos externos.



DIRETORIA EXECUTIVA

Pré—Requisitos ao cargo

= Apresentar reputacao ilibada;

= Ser residente no pais;

= Nao estar impedido por lei especial, nem condenado por crime falimentar, de sonegacao fiscal, de prevaricacao, de corrupcao ativa ou
passiva, de concussao, de peculato, contra a economia popular, a fé publica, a propriedade ou o Sistema Financeiro Nacional, ou
condenado a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos;

= Nao estar declarado inabilitado ou suspenso para o exercicio de cargos de conselheiro fiscal, de conselheiro de administracao e diretor;

= Nao responder, nem qualquer empresa da qual seja controlador ou administrador, por protesto de titulos, cobrancas judiciais, emissao de
cheques sem fundos, inadimplemento de obrigacfes e outras ocorréncias ou circunstancias analogas;

= Nao estar declarado falido ou insolvente;

= Nao ter controlado ou administrado, nos 2 anos que antecedem a nomeacao, firma ou sociedade objeto de declaracao de insolvéncia,
liquidacao, intervencao, faléncia ou recuperacao judicial.



DIRETORIA EXECUTIVA

Etapa Il - Selecao

Triagem e verificacdao dos candidatos ao cargo de Diretor por competéncias para atendimento de requisitos minimos como: capacidade
técnica, capacidade gerencial, habilidades interpessoais, conhecimento das leis e regulamentos relativos a sua atuacao e experiéncia.

Antes de iniciar etapa selecao, faz-se necessario a definicdo do perfil do candidato ideal a sucessao, incluindo: capacitacao técnica
compativel com as atribuicbes do cargo, comprovacdao académica, experiéncia profissional ou quaisquer outros requisitos julgados
relevantes, por intermédio de documentos e declaracao firmada pela entidade.

Adicionalmente, o perfil deve conter o escopo das competéncias, tracos de personalidade e estilo de lideranca almejados.



DIRETORIA EXECUTIVA

Etapa Il - Sele¢ao — Critérios de Sele¢ao

Capacidade técnica e gerencial - a analise verificara conhecimentos em:

» Visdo estratégica, sistémica e de longo prazo;

= Conhecimento das melhores praticas de governanca;

= Nocodes de legislacao aplicavel as fungdes do cargo;

» Capacidade de ler e entender relatérios gerenciais, contabeis e financeiros;

= Conhecimento do perfil de risco da entidade;

= Competéncias profissionais;

= Formacao académica em qualquer nivel;

» Certificacdo que aborde aspectos da governanca corporativa, documentos societarios, planejamento estratégico, conceitos basicos de financas e economia,
planejamento orcamentario e gestao de riscos;

= Estilo de lideranca;

= Tracos de personalidade;

= Experiéncia e expertise técnica em uma ou mais areas de interesse da entidade.

Habilidades Interpessoais — sera aferido:

= (Capacidade de trabalhar em equipe;

= (Capacidade de liderar e influenciar pessoas;
» Autogestao;

» Comunicacgao.

Experiéncia - Sera aferido por meio de analise curricular e entrevistas:

= Atividade profissional em cargos de gestao;

» Experiéncia e vivéncia em governancga corporativa, por meio de participacdo ou apoio a outros conselhos;

» Participacao em eventos do segmento financeiro, sendo: congressos, conferéncias, seminarios, workshop, etc,;
» Participacado de secdo de Planejamento Estratégico.

Apos a aplicacao dos instrumentos de afericao, o candidato sera avaliado na etapa seguinte com o propdsito de conhecer o grau de desenvolvimento das
competéncias. Compete ao Conselho de Administracao conduzir etapa “selecao” da Diretoria Executiva.



DIRETORIA EXECUTIVA

Etapa lll - Avaliagao

Avaliacao é a mensuracao das competéncias para o desempenho no cargo.

A Diretoria Executiva e seus sucessores sejam avaliados a partir dos critérios descritos no quadro abaixo. A conducao da avaliacao é de
responsabilidade do Conselho de Administracdo e a participacao de especialistas externos pode contribuir para a objetividade do processo.

Sucessor para o cargo de Diretor:

= Devera haver uma interacao direta do Conselho de Administracao com o sucessor, para obtencao de referéncias pessoais e financeiras, de
modo a permitir a avaliacdo mais ampla do desempenho do candidato;

= Sendo o candidato proveniente de selecdo interna em cargo de gestdo, podera ser utilizado o histérico das 2 (duas) avaliacdes de
desempenho mais recentes;

= Sendo o candidato proveniente de selecao externa, a avaliacao por meio do processo de selecao.

= Diretor em exercicio: A avaliacdo a ser realizada pelos membros do Conselho de Administracdo de forma mais abrangente possivel
incluindo, além de ferramentas de avaliacao de desempenho, o estabelecimento de metas.



DIRETORIA EXECUTIVA

Etapa IV - Capacitacao

A capacitacao continua é pré-requisito para uma governanca apoiada nas boas praticas de gestao.
Aplica-se a formacdo basica abaixo, observada as disposicdes do resultado da etapa “AVALIACAQ”, tratada anteriormente.

Formacao dos gestores ao cargo de diretor, conforme carreira de sucessao, por meio das trilhas disponiveis no Sicoob Universidade conforme
Programa de Gestao de Desempenho.

Diretor em exercicio:

= DNA SICOOB: Integracao Institucional e Identidade Institucional

» Gestao de Negdcios | el

» Gestdo Operacional

» Gestao de Processos

»= Controles Internos e Riscos

= Estratégia, Inovacao e Sustentabilidade

= SISBR uma visao geral

= Certificacdes Profissionais: Certificacao de Dirigentes do Sicoob (Diretor Executivo e/ou Conselheiro de Administragao); CPA 10.



