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ANEXO II- ATA SUMARIA N° 35 DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

1. Consideracdes Gerais

A

1.1 O Plano de Sucessao de Administradores do SICOOB CREDIJUR, segue as diretrizes da Politica de
Sucessio de Administradores do Sicoob, e caracteriza-se pelo planejamento estrategicamente
alinhado as boas priticas de governanga e tem como objetivo zelar pela transparéncia ¢
sustentabilidade dos processos decisérios, objetivando o desenvolvimento e a renovacao qualificada
da alta administracio.

SRS T

1.2 Este documento define critérios, processos e procedimentos para cumprimento da Politica de
Sucessio de Administradores do SICOOB CREDIJUR.

ol

1.3 Este Plano de Sucessio complementa o Istatuto Social € o Regulamento Eleitoral do SICOOB 4/
CREDIJUR.

1.4 Este Plano de Sucessao ¢ voltado i alta administragio e seus potenciais sucessores, com processos
distintos para o Conselho de Administragio e para a Diretoria Executiva.

1.5 Este Plano foi elaborado considerando os ativos, a complexidade das atividades desenvolvidas, a
estrutura associativa, o perfil de risco segmentado, e os processos existentes.

1.6 Este Plano de Sucessao foi estruturado em etapas sequenciais e inter-relacionadas da seguinte forma:

I - Identificagio;
I - Selecio;

IIT - Avaliacio;

IV - Capacitacgio.
As acoes estao descritas no fluxograma contida no Anexo 2. S
1.7 Nas respectivas etapas, para os processos que envolvem o Conselho de Administragio, subdivide-se &

em trés grupos, sendo:

a) Cooperado que almeja participar do processo eleitoral - sio exigiveis as etapas de identificacio e
capacitacao. Fste processo esta alinhado com o Regulamento Eleitoral préprio e com o Estatuto
Social da Cooperativa;

1" Edicio em 15/12/2017 Ultimia atualizacio em: 27/12/2018 1/21
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b) Conselheiro de Administragio em exercicio do 1° e em recondugio ao 2° mandato - deve passar
pela etapa de Capacitagio, participando dos programas de formagcio e capacitagio para o exercicio
de suas fungoes;

c) Conselheiro de Administracio em recondugio ao 3° mandato em diante - deve estar em constante
aperfeicoamento de suas compelténcias e capacitacées, identificando e formando sucessores.

1.8 Ja a Diretoria Executiva é subdividida em dois grupos, sendo:

a) Candidato ao cargo de Diretor proveniente de selecio interna - o atual empregado da
Cooperativa, em desenvolvimento de carreira, com perfil adequado para a sucessao, deve passar
pelas quatro (04) etapas indicadas no item 1.6;

b) Candidato ao cargo de Diretor proveniente de selegio externa - o profissional de mercado,
também devera passar pelas quatro (04) etapas indicadas no item 1.6.

1.9 Este Plano de Sucessio deve ser aplicado também aos substitutos dos membros da alta
administragio em casos de vacancia, objetivando atender as qualidades para a plena continuidade
da gestio eficiente da entidade.

L10 Este Plano de Sucessio foi aprovado na 33* Assembleia Geral Extraordiniria da Cooperativa,
realizada em 15 de dezembro de 2017 e alterado na 35% Assembleia Geral Extraordinaria de 27 de
dezembro 2018.

B

1* Edigio em 1.5/12/2017 Ultima atualizacio em: 27/19/2018 2/21
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AT TR |

| Btapa I - Identibicagio |

[.1 O procedimento de identificagdo consiste, primeiramente, na andlise pela Comissio Eleitoral quanto
a conformidade entre as condi¢oes apresentadas pelos candidatos e aquelas exigidas para o
preenchimento do cargo de Conselheiro de Administracio.

[.2 Para atendimento aos prérequisitos do cargo, as informacoes serio apresentadas ¢ detalhadas no
curriculo pessoal ¢ suficientemente evidenciadas por meio de documentos comprobatorios.

[.3 A identificacio ¢ a conferéncia das informacoes apresentadas serio feitas mediante consulta em
sistema de banco de dados disponiveis: fontes publicas e privadas de dados cadastrais, documentos,
certificados ou outras exigidas pelo Banco Central do Brasil.

2 Instrumento Responsavel
Pré-Requisitos para o Cargo e . .
B de Afericao pela Verificagio Quando
a)  Ter reputacio ilibada Para cumprir o requisito de Comissio Eleicio
reputacao ilibada, deverio ser Eleitoral ou
avaliadas as seguintes situagoes Reconducio

do candidato:

I.  Processo  crime  ou
mnquérito policial a que
esteja respondendo, ou
qualquer sociedade de
que seja ou tenha sido, a
época dos fatos,
controlador ou
administrador:

Il.  Processo judicial ou
administrativo que tenha
relacio com o Sistema

1* Edicao em 15/12/2017 Ultima amalizacio em: 27/12/2018 3/21
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Financeiro Nacional;

. Outras situacoes,
OCOITENCIAS ou
circunstancias  analogas

julgadas relevantes pelo
Banco Central do Brasil.

N

%

@
3

fy.

:

b) Ser residente no pais |. Comprovante de residéncia Comissao Elei¢ao
em nome do candidato. Eleitoral ou
Reconducio
¢) Nao estar impedido por lei | Emitr 08 seguintes Comissio leica
: o dei¢io
especial, nem condenado por | documentos: Eleitoral ¢
= i . O
crime. falimentar, de sonegacio I. Certidoes negativas civeis ¢ R l(ll i
5 g : s ativas civels onducio
fiscal, de prevaricacio, de P i eeoncle
. ; : criminais, federal e
corrupgao  ativa ou passiva, de
" estadual, de protesto, e
concussao, de peculato, contra a B .
: S ceridio  negativa  de
economia popular, a [¢ publica, a s :
. . débitos trabalhistas, das
propricdade ou o  Sistema
: . : comarcas em que lenha
Financeiro Nacional, ou s — .
s residido nos tltimos cinco
condenado a pena criminal que 05)
i . ) dIlos.
vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publicos;
l) N- . . b'l' d ye - T ,on o . Ell’:i(;ﬁ()
d) Nao estar mabiitado ou | |. Situacio juridica no sitio Comissao
o . ' ou
suspenso para o exercicio de do Banco Central do Eleitoral R i
cargos de Conselheiro Fiscal, de Brasil. (www.bcb.gov.br = econdugao
Conselheiro de Administracio e Supervisio do SFN =
de Diretor; Instrumentos  disciplinares
¢ punitivos =@ Processos
administrativos
sancionadores =2 Quadro
Geral de Inabilitados -
QGI).
1* Edicdo em 15/12/2017 Ultima atalizacio em: 27/12/2018 4/21
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Eleicio \
e} Nao responder, a qualquer | Apresentar  os seguintes Comissao §
empresa da qual seja controlador | documentos: Eleitoral ou R
adminis esto de : Reconducio
c:u administrador, por pr(?tcsllct (_lc . Resliste i sesiisne econduc
titulos, cobrancas Judiciais, 5 e
il . Cadastro de Emitentes de
emissio de cheques sem fundos, | Fiundos d
inadimplemento de obrigacoes e Cheques sam Fundos de
S ‘ Banco Central (CCF);
outras ocorrenclas ou -
circunstancias analogas; Il. Certidoes dos cartorios
de protesto no domicilio
dos dltmos cinco (05)
anos;
lll. Consulta Serasa; \Q
IV. Consulta BACEN.,
[) Néo estar declarado falido ou | I. Realizar  pesquisa  da Comissiao Heigdo :
insolvente; situacio  cadastral no Eleitoral - A
SISBR Reconducio
g) Nao ter controlado ou|I. Certidio Civel (Estadual). Comissio Elei¢io
administrado, nos dois (02) anos Eleitoral ou
que antecedem a elei¢io ou a Recondugio
nomeacio, firma ou sociedade .
objeto  de  declaracio  de
insolvéncia, liquidagao, %
intervengao, faléncia ou e
recuperagao judicial,

L4 Além da verificagao de atendimento aos pré-requisitos para os cargos citados o candidato a
Conselheiro de Administragao devera preencher todas as condigoes legais e estatutarias em vigor e
atender aos Critérios de Capacidade Técnica, que seriio pontuados de acordo com a formagio
académica, experiéncia profissional na 4rea e conhecimento do cooperativismo. Para
desempenhar o cargo de Presidente ou de Vice-Presidente, o candidato deveri alcancar a
pontuagao minima de 70 (sctenta) pontos e para desempenhar o cargo de Conselheiro de

1* Edigao em 15/12/2017
Ata da 33* Assembleia Geral Extraordindria
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Administracao, a pontuacao minima ¢é de 50 (cinquenta) pontos, resultado da soma
correspondente ao assinalamento de uma (01) tinica resposta do questionério:

01 - Formac¢io educacional, académica ou técnica, ministrada por instituicio de ensino

02 -

03 -

04 -

05 -

06 -

F

regularmente inscrita no MEC - Ministério de Educacio e Cultura.

Pontuacio: 1° grau - 10 pontos; 2° grau - 20 pontos e 3° grau - 30 pontos.

Experiéncia profissional comprovada na érea, em atividade similar ou compativel.
Pontuagio: Trabalhar ou ter trabalhado em instituiciio financeira: 10 pontos; Cargo de chelia
em institui¢ao financeira - 20 pontos e Trabalhar ou ter trabalhado em Cooperativa - 30
pontos.

Conhecimento da area, comprovado por declaragdes idoneas e/ou pelo Curriculum Vitae.

Pontuagéo: - 10 pontos.

Pertenceu ou pertence a Diretoria Executiva, ao Conselho de Administragio ou ao
Conselho Fiscal do SICOOB CREDIJUR, ou de outra Cooperativa.

Pontuagdo: 01 mandato - 10 pontos; 02 mandatos - 20 pontos e a partir de 03 mandatos - 30
pontos.

Ter desempenhado ou estar desempenhando a fungao de Diretor em outra Cooperativa.

Pontuagao: 01 mandato - 10 pontos; 02 mandatos - 20 pontos ¢ a partir de 03 mandatos - 30
pontos.

Ter participado ou estar participando de cursos sobre temas relacionados a area em que
pretende atuar, promovidos pelo Sicoob Goias Central ou por outra institui¢io do Sistema.

Pontuagado: Para cada certificado apresentado 10 pontos.

Iste documento nao se sobrepoe as exigéncias contidas no Regulamento Eleitoral do SICOOB
CREDIJUR.
1* Edigio em 15/12/2017 Uliima atualizagio em: 27/12/2018 6/21
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Etapa II - Capacitagio |

/7,

IL.1  Acgoes de desenvolvimento com o objetivo de aperfei¢oar ou adquirir conhecimentos necessarios ¢

alinha-los aos valores e propositos do SICOOB CREDIJUR.

I1.2 A entidade olerecera capacitacio ao cooperado que almeja participar do processo eleitoral, de
acordo com os temas descritos na alinea “a” do quadro seguinte.

[1.3 O Conselheiro de Administracio em exercicio de 19 mandato devera, obrigatoriamente, sc ﬁ;

submeter a no minimo, trés (03) cursos descritos na alinea “b” do quadro seguinte, durante o
exercicio do mandato.

'

-,
I1.3.1 O Consclheiro de Administracio em recondugio ao 2° mandato devera se submeter a, no X
minimo, mais, trés (03) cursos descritos na alinea “b” do quadro abaixo, caso nio
realizados durante o exercicio do mandato anterior, e, ainda, observar o descrito na alinea
“C”'
I1.3.2 A Certificagao de Conselheiro de Administragio substitui os cursos exigidos na alinea “b”,
para os Conselheiros em exercicio de 1? mandato e para os Conselheiros em reconducio
a0 2° mandato.

[L4 A entdade tem interesse de oferecer capacitagio continua sobre os temas relevantes para
formacao dos Conselheiros.

IL5 A capacitagio continua é pré-requisito para uma governanca apoiada nas boas praticas de gestio. @l

?\

R
<
' Temas Instrumentos de Aferi¢io
a) Cooperado que almeja participar do processo eleitoral:
I. DNA SICOOB: Integracio Institucional e | Observar o detalhamento das acoes

II.6 Para formacao basica aplica-se:

Identidade Institucional; de capacitacao na planilha de

o men B 2 s . Capacitacio, n .
Il. Certificagbes  Profissionais:  Certificagio  de apaciag A

Conselheiro de Administracio.

1* Edigio em 15/12/2017 Ultima atualizagio em: 27/12/2018 7/21
Ata da 33* Assembleia Geral Extraordiniria Ata da 35® Assembleia Geral Extraordiniria
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b) Gonselheive de: Aduiiistueis e sxervicis: de 1% Apresentar Certificado de §
Conclusao, K

mandato e em recondugio ao 2° mandato:

. DNA SICOOB: Integracio Institucional e
Identidade Institucional;

[l. Gestao de Negocios;

lll. Gestao Operacional;

V. Estratégia, Inovaciao e Sustentabilidade;

VI. Certificacoes  Profissionais:  Certificagio  de ~
Conselheiro de Administragao.

IV. Gestao de Processos, Controles Internos e Riscos; ﬁ’

c) Conselheiro de Administragio em reconducgio de 3°
mandato em diante:

l.  Aperfeicoamento das competéncias de
Conselheiro de Administracio em exercicio de 3°
mandato em diante.

;Qx
1* Edicio em 15/12/2017 Ultima atualizacio em: 27/12/2018 8/21
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3. Dirctoria Executiva

l

Etapa I - Identificagao

.1 Verificagio das pré-condi¢oes dos candidatos ao cargo de Diretor proveniente de selecio interna ou

externa.

[.2 Compreendem-se por atendimento dos pré-requisitos ao cargo as informacoes apresentadas no

curriculo, detalhadas e suficientemente evidenciadas por meio de documentos comprobatérios.

[.3 A identificagio e checagem das informagdes apresentadas serdo feitas mediante consulta em sistemna
de banco de dados disponiveis: fonte priblica e privada de dados cadastrais, documentos, certificados

ou outras solicitacoes do Banco Central do Brasil.

[.4 A Cooperativa podera se utilizar do apoio da Central ou contratar empresa especializada para a

melhor identificagio de candidatos externos.

Pré-requisitos Instrumento Responsivel pela B
ao Cargo de Aferigio Verificagio i
Para avaliar o cumprimento, pelo Conselho de L
candidato, do requisito de reputagao | Administracio, Infl A0,
ithibada, deverio ser avaliadas as seguintes Profissi Eleigao,
y: o rofissional de
Situagecs: RH, Sicoob Goias =
I.  processo crime ou inquérito policial Central ou Recondugao
a que esteja respondendo o Consultoria
a) Ter reputagao candidato ou qualquer sociedade de Terceirizada
ilibada; que seja ou tenha sido, a época dos
fatos, controlador ou administrador;
1. processo judicial ou administrativo
que tenha relacio com o Sistema
Financeiro Nacional;
[II. outras situagdes, ocorréncias ou
circunstancias  analogas  julgadas
relevantes pelo Banco Central do
I* Edigao em 15/12/2017 Ultima atualizacio em: 27/12/2018 9/21
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Brasil. &
b) Ser residente no |l. Comprovante de residéncia em Conselho de Indicacao,
pais; nome do candidato. Administracao, Eleicio,
Profissional de i
RH, Sicoob Goias X
Central ou Recondugao '
Consultoria
Terceirizada %‘
¢) Nao estar | |. Emitir os seguintes documentos: Conselho de Indicacio, &
i:]lpc(!i(lo por lei certidio de antecedentes criminais | Administragao, Eleicio,
especial, nem (sitio .da Policia chcrlal); ccrhcllocs Biokiitond de
co.ndenz!dt_) por negativas, nada c.onsla cl\_!cl, cnnun_al, RH. Sieool Colss ou .
crime iallmcnt:fr, denlre. outras dlsponivmfi nos sitios Central ou Recondugio
de sonegacao dos tribunais de cada regl;'if)fcstado e Cantultoria
fiscal, de comprovante de regularidade no Percsiiizala
prevaricacao, de Cadastro de Emitentes de Cheques
corrupcao  ativa sem [Fundos do Banco Central
ou passiva, de (CCF).
CONCUSSA0, de
peculato, contra a %
economia ;
popular, a [é
publica, a %
propriedade ou o
Sistera
Financeiro
Nacional, ou
condenado a
pena criminal que
vede, ainda que
temporariamente,
© acesso a cargos
publicos;
1* Edicio em 1.5/12/2017 Ultima atualizacio em: 27/12/2018 10/21
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d) Nio estar | I. Verificar situagao juridica no sitio do Conselho de Indicacao, §
declarado Banco Central do Brasil. Administracao, Eleisio
s ;
inabilitado ) oy Verilicar sitnagao juridica no sitio do | Profissional de -
Sspensg’ para | Banco  Cenral  do  Brasil. |RH, Sicoob Goiis
exeraao ;e (www.bcb.gov.br = Supervisio do Central ou Recondugao
gﬁi;lhcir() & SFN =2 Instrumentos disciplinares e Consultoria o
Fiscal punitivos > Processos Terceirizada
C(;n%éllleiro de administrativos  sancionadores =¥
A(lnrlinistracﬁo i Quadro Geral de Inabilitados -
. GI).
de Diretor; ) Y
e) Nio responder, | Apresentar os seguintes documentos: Conselho de Indicacao,
- : . Administracio, _— )

Eg:urcsa (i;;aqu:g |. Resultado da pesquisa da situacio dministragio Eleigao,
qejap COHU‘OI:I] Ao cadastral no Sisbr; Profissional de -
) e . s RH, Sicoob Goias
ou administrador, | Il. Resultado da pesquisa no Cadastro Central ou Recondugio
por protesto de de Emitentes de Cheques sem Cotianlizis
titulos, cobrancas Fundos do Banco Central (CCF); Terceirizada
judiciails, emissa S »
J? lcf;m’ CIUSSAOH 11 Certidoes dos cartorios de protesto
;l::m]r;);cquea sem no domicilio dos ultimos cinco (05)
. S anos;
inadimplemento
de obngacoes e | IV. Consulta Serasa;
OUlS OCOTELCIAS | v | Conmalts BACEN.
ou circunstancias
analogas;

12 Edicio em 15/12/2017 Ulima amalizacio em: 27/12/2018 11/21
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f) Nao estar | |. Realizar pesquisa da  situagio | Conselho de Indicagao,
declarado  falido cadastral no Sisbr. Administragao

: Eleicao,
ou insolvente;

Profissional de
RH, Sicoob Goias
Central ou Reconducao

Consultoria .
Terceirizada %’

ou

g Nio ter | I. Certidiao Civel (Estadual). Conselho de Indicacao,
cuanu_la(lo ou Administragao Eleiciio,
adllmmstrado, NOS Profissional de
dois  (02) anos RH, Sicoob Goias on
que antecedem a Central ou Reconducio
nomeagao, firma Coigiltait
ou sociedade Terceirizada
objeto de
declaracao de
insolvéncia,
liquidacao,
intervengao,
faléncia ou
recuperacao
Judicial.

1" Edicao em 15/12/2017 Ullima anmlizagao em: 27/12/2018 12721
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Etapa II - Selegio |

[I.I Triagem e verificagio dos candidatos ao cargo de Diretor por competéncias para atendimento de
requisitos minimos como: capacidade técnica, capacidade gerencial, habilidades interpessoais,
conhecimento das leis e regulamentos relativos a sua atuagiao ¢/ou experiéncia.

[I.2  Antes de iniciar a etapa da sclecio, faz-se necessaria a definicio do perfil do candidato ideal a
sucessdo, incluindo: capacitagao técnica compativel com as atribuicdes do cargo, comprovagio
académica, experiéncia profissional ou qualquer outro requisito julgado relevante, por intermédio
de documentos e declaragio firmada pela entidade respectiva.

[1.3  Adicionalmente, o perfil deverd conter o escopo das competéncias, tracos de personalidade e estilo
de lideranca almejados.

1.4 De forma a oferecer apoio técnico ¢ transparéncia na etapa de selecio, a entidade podera se utilizar
do apoio da Central ou contratar empresa especializada para aplicaciio dos instrumentos de afericao.

e 4 Instrumentos Responsivel pela
' Critérios de Selegio B g Quando
de aferi¢io verificagio
a) Capacidade técnica e gerencial - | Analisc curricular; | Profissional de RH, | Indicacio,
sera analisada, verificando Entrevista Sicoob Goias Central Eleicio
conhecimentos em: individual/coletiva, ou Consultoria ¢
_— - . g s coordenada or no Terceirizada; ou
l.  Visao estratégica e sistémica; =t | POL, 09) Grpes ’
minimo ao1s b P . = -
| . ’ = No minimo, dois (02)|Reconducao
Il.  Conhecimento das melhores membros do Conselho de
st . X . membros do
praticas de governanca; Administragio. A critério
do C ho l q Conselho de
5 S o onse a ctapa pode s s =
l1l. Nogdoes de legislacao aplicavel : pa p Administracao;
25 Funce o ser acompanhada, por um
as fung¢oes do cargo; : 2 g
Diretor  Executivo em A critério do
IV. Capacidade de avaliar relatorios | exercicio e por profissional | Conselho, a etapa
gerenciais, contabeis e de RH. pode ser
[inanceiros; acompanhada, por
. um Diretor Executivo
V. Conhecimento do perfil de ;s
: : em exercicio.
risco da entidade;
1* Edigao em 15/12/2017 Ultima atualizacio em: 27/12/2018 13/21
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VI. Competéncias Profissionais. Sugestao de Roteiro de Conselho de Indicagao,
Entrevista or Administracao L &
(Anexo I) C s p Gl Elei¢ao
mpclicncias. 0
my Profissional de RH, ou
(Anexo ) Sicoob Goiis Central
ou Consultoria  [Reconducao
Terceirizada
VIl. Formacao Educacional; Certificado de Conclusio. Conselho de Indicagao,
Administracio <y
" Eleicao
Profissional de RH, ou
Sicoob Goias Central
ou Consultoria Recondugio
Terceirizada
VIII. Certficacio que aborde Certificado. Conselho de Indicacio,
aspect vernanc s @ Inistraca %
I losu_ da go em.,tm(f:ll) - (Opcional) Administracio, Eleicio
CcO orauva, concel *O8 -
g ‘}’ i o Profissional de RH, ou
¢ financas e economia; ;i =
asce Y Sicoob Goias Ceniral
ou Consultoria Reconducao
Terceirizada
IX. Estilo de Lideranca Aplicacao de, pelo menos, | Profissional de RH, | Indicacio,
(assessment); uma das seguintes Sicoob Goias Central Elsicai
metodologias: ou Consultoria ¢
y Terceirizac ou
* (Coach Assessment, A
. , A critério do Reconducio
= Analise de Perfil C ho d ¢
onselho de
Pessoal (PPA); o 4
Administragio, esta
® Avalia¢io de Potencial clapa podera ser
¢ Perfil (APP); acompanhada, por
= Teste de Lideranca um de seus membros,
Situacional (TLS);
= Qutros.
1* Edicdo em 15/12/2017 Ultma atalizagio em: 27/12/2018 14/21
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X. Tragos de Personalidade Aplicacao de, pelo menos, | Profissional de RH, | Indicacao,
(assessment); uma das seguintes |Sicoob Goids Central Elsicio
metodologias: ou Consultoria
Terceirizada. ou

* Inventario Fatorial de
Personalidade (IFP- II); A critério do Recondugio
Conselho de
Administracao, esta
etapa poderi ser
acompanhada, por
um de scus membros

* Jnventario Fatorial de
Personalidade Revisado
- Forma Reduzida (IFP-
R);

* Baternna Fatorial de
Personalidade (BFP);

= Human Guide;

* Myers-Briggs Type )
Indicator - Inventario \

de Tipos Psicologicos

(MBTT);
= QOutros.

Xl. Experiéncia e Expertise: técnica | Certificacio CPA 10 e/ou 20 Conselho de Indicacio,
em uma ou mais areas de (Anbima) valida Administracio, Eleicio
interesse da entidade. 5 . e

Em caso de selecao interna e| Profissional de RH, ~
S 4 : : = ou
externa, realizacao de trilhas | Sicoob Goias Central
e cursos do Sicoob ou Consultoria | Recondugio
Universidade Terceirizada
1* Edigdao em 15/12/2017 Uluma atualizagio em: 27/12/2018 15/21
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N
b

b) Habilidades Interpessoais - serio | Aplicagio de, pelo menos, | Profissional de RH, | Indicagio,
aferidas: uma das metodologias: | Sicoob Goids Central Elsicn
. y ou Consultoria
I.  Capacidade de trabalhar em * DISC; L
equibe: Terceirizada. ou )
qWps * Andlise de Perfil A critério d Recondugio
o . ; critério do - 7
II. Capacidade de liderar ¢ Pessoal (PPA): 5
iflodi . Conselho de
NS Peenam * Avaliagao de Potencial | Administracio, esta
lll. Comunicacio. e Perfil (APP); ctapa podera ser "
s Oiitros acompanhada, por
v um de seus membros
Sugestoes de, pelo menos,
um teste psicologico:
* Inventario de 0
Habilidades Sociais :
(THS-Del-Prette);
®* Human Guide; %
* Myers-Briggs Type
Indicator - Inventario >
de Tipos Psicologicos
(MBTI);
= Qutros.
¢) Experiéncia - sera aferida por Conselho de Indicacio,
meio .dc andlise curricular e Administracao, Eleicio
CHES i . Profissional de RH
o o Analise curricular : N = ou
I.  Atividade profissional em Sicoob Goids Central
cargos de gestao; ou Consultoria | Recondugao
[l. Experiéncia e vivéncia em
1* Edigiio em 15/12/2017 Ultima atalizagio em: 27/12/2018 16/21
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governanga corporativa, por

meio de participacio ou
apoio a outros conselhos;

Participagao em eventos do
segmento financeiro, sendo:
CONGressos, conleréncias,
semindarios, workshop, etc.;

IV. Participagio de secio de

Planejamento Estratégico.

Entrevista

I1.5 Apés a aplicagio dos instrumentos de aleri¢io, o candidato sera avaliado na etapa seguinte com o
propésito de conhecer o grau de desenvolvimento das competéncias.

[1.6 Compete ao Conselho de Administracio conduzir a etapa “selecio” da Diretoria Executiva.

—pEE=—= A F— ug @ﬂwéy

1* Edicio em 15/12/2017
Ata da 33 Assembleia Geral Extraordindria
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Etapa III - Avaliacio f

III.I  Avaliagdo ¢ a mensuracao das competéncias para o desempenho no cargo.

III.2 A Diretoria Executiva e seus sucessores serio avaliados a partir dos critérios descritos no quadro
seguinte. A condugio da avaliagio ¢ de responsabilidade do Conselho de Administracio ¢ a
participacio de especialistas externos pode contribuir para a efetividade do processo.

II1.3  Sucessor para o cargo de Diretor:

a)  Devera haver uma interagio direta do Conselho de Administragio com o sucessor, para
obtengio de referéncias pessoais ¢ financeiras, de modo a permitir a avaliacio mais ampla do
provavel desempenho do candidato;

b) O candidato proveniente de sele¢io interna em cargo de gestio, sera avaliado pelo Conselho de
Administragao;

<2 < K= e

¢) Sendo o candidato proveniente de sclegdo externa, a avaliacio se dara por meio do processo de
selecao.

[11.4  Diretor em Exercicio: A avaliagio sera realizada pelos membros do Conselho de Administragio
de forma abrangente, conforme os critérios de avaliacio seguinte:

G v Instrumentos Responsavel
Critérios de Selecio Ria At o S Quando
e afericio | pela verificagio
o S : Entrevis : .
a) Visio estratcgica 'dO nengt:lo com foco em N -at:a ]‘)_01 Conselho de Indicacio,
resultad.o. - definir e disseminar estraiégias COMPEIENCIA. | A dministracio, Fleicio
competitivas de desempenho empresarial com (Anexo I) Profissional d s
foco no mercado financeiro e no cenario TROI_;SE':?H I;e ou
politico econémico para consolidar a atuacio do Go ’C 1(:0((::1 Reconducio
# % 3 ; . Hias Ce ec
Sicoob no Sistema Financeiro Nacional: Waan e .
Consultoria
|. Acompanha o alcance de objetivos ¢ metas
da Diretoria Executiva:
Il. Responde pelos resultados da  Diretoria
1* Edicio em 15/12/2017 Ultima amalizacio em: 27/12/2018 18/21
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Executiva.

b) Foco na Eficiéncia e Eficicia - agregar valor ao

Entrevista por

L= - F

estratégicas para a realizacio dos objetivos

conjuntos;
Il. Articula-se, interna e  externamente,
estabelecendo  contatos e parcerias

estratégicas, com foco na COoOperacao ¢ na
integragao de esforcos para o alcance de
beneficios conjuntos.

RH, Sicoob
Goias Central
ou Consultoria

: ‘ T T Conselho de Indicacao,
Sicoob por meio da otimizagio de recursos e | competéncia. Administracio
identificagio de oportunidades de negocios: (Anexo I) ) : Eleicao
i R Profissional de
l. Define  prioridades sobre alocacio de RH. Sicoob ou
recursos em sua Diretoria Executiva; Goids Central ou| Reconducio
Il. Garante a consisténcia entre o planejamento Consultoria
de sua Diretoria Executiva.
¢) Relacionamento Institucional - representar o | Entrevista por Consalbio de Bidicaiso
Sicoob e zelar pela sua imagem institucional: compeléncia. Adiinitracio ' ’
; ; 2 5 g o (Anexo I) SRR, Eleicao
I, Representa internamente projetos e miclativas Profissional de
; ou

Reconducio

R

d) Visio de Mercado - posicionar o Sicoob como
agente de desenvolvimento local, a fim de

Entrevista por
competéncia.

Conselho de

Indicacao,

A /@[@c

atender as necessidades do seu mercado: (Anexo I) Administragio, Eleicio
5 o Profissional de
l. Aco:znpgnha as  principais  varidveis ¢ RH., Sicoob ou
tendéncias relacionadas ao negocio; Goiss Central ou| Recondugio
Il. Demonstra equilibrio ¢ foco em suas Consultoria
decisoes.
1* Edigiio em 15/12/2017 Ultima amalizagao em: 27/12/2018 19/21
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e) Lideranca - ser referéncia para o Sicoob na

Entrevista por

Il. Toma decisbes com visao corporativa e
julgamento  independente, tendo como
premissa padroes, politicas e valores da
entidade.

ou Consultoria.

N : ; e Conselho de Indicacao,
gestio e no reconhecimento do scu capital | competéncia. - .
Administracao, Eleic
humano: (Anexo ) eicao
I Defi i o I Profissional de ou
. Deline (em colegiado) as estratégias da R Sicoob
entidade (foco no longo prazo); Goias Central | Recondugio
Il. Delega responsabilidades e desafios ao grupo ou Consultoria
gerencial.
[) Tomada de Decisio - tomar deciso nirevista por i T
) . sl . ‘. e8| b - Consclho de Indicacio,
consistentes considerando riscos e mpactos na | competencia. ‘s i
; Administracio, Eleica
entidade: (Anexo I) leicao
: . ) Profissional de
|. Identifica oportunidades para a entidade e RH. Sicock ou
1 o5
sasime desafios; Goias Central | Recondugio

.
g
j
he
%
%

i

Etapa IV - Capacitagio

conhecimentos necessarios ¢ alinha-los aos valores ¢ propésito do Sicoob.

IV.2 A entidade oferecera capacitacio continua sobre os temas relevantes para formacao profissional.

IV.3 O processo de capacitagio contemplara um plano de desenvolvimento das competéncias avaliadas na

etapa anterior. Esse procedimento tem como principal objetivo reforcar as competéncias que
apresentaram o resultado acima do esperado e promover a aquisicio daquelas que contribuirao para

o bom desempenho no exercicio da gestio.

IV.4 A capacitagio continua é pré-requisito para uma governanga apoiada nas boas praticas de gestao.

1?* Edigio em 15/12/2017
Ata da 33® Assembleia Geral Extraordiniria

Ulima atualizagio em: 27/12/2018
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IV.5 Serd aplicada a formagio bisica abaixo, observadas as disposicoes do resultado da etapa “III

AVALIACAO?”, tratada anteriormente.

IV.6 A Certificagio de Diretor sera exigida em até um (01) ano no exercicio de sua funcio e substitui os
cursos exigidos para os Diretores em exercicio de primeiro mandato e/ou em reconducio de

mandato.

Temas

Instrumentos de aferi¢io

a) Formacao dos Gestores ao Cargo de Diretor, conforme carreira
de sucessio, por meio das trilhas disponiveis no Sicoob
Umniversidade conforme PGD - Programa de Gestio de
Desenvolvimento.

b) Diretor eni exercicio:

I.  DNA SICOOB: Integracio Institucional e Identidade
Institucional

Il. Instrumentalizacio Geral

lll. Gestiao de Negocios 1

IV. Gestao de Negocios 11

V. Gestao de Processos, Controles Internos ¢ Riscos
VI. Estratégia, Inovacio e Sustentabilidade

VII. Certificagdes ~ Profissionais:  Certificacio  de  Diretor

Executivo; CPA 10 ¢/ou CPA 20.

Observar o detalhamento das
acoes de Capacitacio na
planilha do Anexo 3.

Apresentar Certificado de
Conclusio

1* Edigio em 15/12/2017 Ulima atualizacio em: 27/12/2018
Ata da 33* Assembleia Geral Extraordinaria Ata da 35® Assembleia Geral Extraordinaria
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Anexo I - Sugestio de Entrevista

1) Visio Estratégica do Nego6cio com Foco em Resultado J\g-\?

a) Sugira iniciativas que otimizam resultados concretos da Cooperativa:
b) Indique praticas operacionais recomendada ao quadro técnico para reduzir riscos e
aumentar o comprometimento da eficiéncia:

2) Foco na Eficiéncia e Eficicia

a) Descreva eventual pratica de reducao de custos operacionais:

3) Relacionamento Institucional

a) Reporte-se a uma situacio em que orientou operadores da Cooperativa a buscar ou a
manter clientes interessantes:

b) Ausculta as co-irmas para colher métodos competitivos no mercado?

4) Visio de Mercado

a) Acompanha a evolug¢ao do mercado e tendéncias tais como: variacdo de juros, taxa =
Selic, etc? Fale-a: )

b) Entende que a flexibiliza¢io deve ser praticada para otimizar a produtividade? Cite
um exemplo:

12 Edigio em 15/12/2017 Ultima atualizagfio em: 27/12/2018 1/2
Ata da 33" Assembleia Geral Extraordindria Ala da 35" Assembleia Geral Extraordinaria
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Anexo I - Sugestio de Entrevista

5) Lideranca

a) As deliberagoes da Diretoria Fxecutiva sio fundamentadas e registradas em ata?

b) Na Diretoria Executiva fale sobre sua sucessio?

6) Tomada de decisio

a) Considera a possibilidade da Cooperativa operar sem incidéncia de risco?

b) As decisoes da Diretoria Executiva sio pautadas por padroes técnicos, politicos

com valores cooperativistas?

1* Edicio em 15/12/2017
Ata da 33* Assembleia Geral Extraordinaria

Ultima atualizagio em: 27/12/2018
Ata da 35" Assembleia Geral Extraordinaria
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Anexo II - Fluxograma

PROCESSO

REGULAMENTO

\\
3

Plano de Sucessao
(Politica de Sucessao — Resolugao CMN n° 4.538/16)

‘; gi ‘ recruTamenTo [  Frovocic NN ELEIGAD - RETENGCAO

t—

oENTIFICACA [N ShtSROC  NEEEE  avauacio - CAPACITACAD

PROCEDMENTO DE TRIAGEM £ VERIFICAGAC MEMSURAGAOC DAS AGOES DE
VERIFICAGAO DAS PRE- DAS COMPETENCIAS PARA COMPETENCIAS PARA O DESENVOLVIMENTO COM
CONDIGOES EXIGIDAS PELA ATENDIMENTO DE DESEMPENHO DO CARGO OBJETIVO DE A
REGULAMENTAGAO EM REQUISITOS MINIMOS. DE DIRETOR EXECUTIVE OU ADQUIRIR AS
VIGOR PARA O EXERCICIO COMO: COMPETENCIAS E
DOS GARGOS: CONHECIMENTOS
NECESSARIOS E ALINHA-
- COMSELHEIRO DE CAPACIDADE TECNICA LAS ADS VALORES E
ADMINISTRAGAO CAPACIDADE GERENGIAL PROPOSITO DO SICODB.
DIRETOR EXECUTIVO HABILIDADES
INTERPESSOAIS
. EXPERIENCIA
- CONHECIMENTODAS LEIS E
REGULAMENTOS
RELATIVOS & SUA ATUAGAD

- PRINCIPAIS REGULAMENTAGOES SOBRE O EXERCICIO DE CARGOS DA GOVERNANCA: Resolugio CMN. 4.122M12; Lei 5.764/71,

1* Edicao em 15/12/2017 Ultima amalizagio em: 27/12/2018 1/1
Ata da 33* Assembleia Geral Extraordindria Ata da 35" Assembleia Geral Extraordindria



Capacitagao para Associado - Futuro Conselheiro de Administragio

3Cs Trilha Solugio Tipo Resultado Esperado Provedor
: . : . ; . ) Sicoob
Boas Vindas Sicoob Animacio | Despertar o sentimento de pertencimento ao Sicoob. TR
Universidade
4023 , i . . Habilidade de responder aos questionamentos sobre Sicoob
Cooperativismo de Credito e Institucional F-learning A I % 1 v
cooperativismo e sobre o Sicoob. Universidade
DNA SICOOB Estru .dc Funcio ; e Leituras | Orientar-se pela legislacio vigente -
= Cooperativas de Crédito ] == gislacao vigente.
Integ 40 Sicool
. . i . o v - » . a . . e o INCOOD
Institucional | Formagio em instituigdes financeiras (bésico) Erlearning | Ambientar-se no contexto do negécio do Sicoob. Uiiiiseitide
; i : . . " } Sicoob
Produtos e Servigos (basico) Animacao | Conhecer o portfolio de produtos e servicos. I
Universidade
e " .. 5 Sy W . - . . Sicoob
Cooperativismo Sisbr - Uma visio Geral Video | Visao sistémica do Sisbr e suas multiplas interfaces B s *
& Clbiira Universidade
Sicoob ; <. ” Orientar-se pelos comportamentos éticos em relacio a Sicoob
4 Minutos de Etica Video .
PESS0as € Processos. Universidade
Bl e " . Orientar-se¢ pelos comportamentos éticos alinhados ao Sicoob
Etica Sicoob Edearning | i : [ S g
> | Sicoob Universidade
DNA SICOOB Proveinndoa Braids E-earnin Aumentar o conhecimento dos processos e reduzir o Sicoob
Identidade & e & | mimero de fraudes; Universidade
Institucio Identificar, agir preventivamente a acoes de tentativa de Sicoob
PLD/FT Dirigentes E-learning oy A P : Rag ‘ i
lavagem de dinheiro. Universidade
. ! - : : Mapear ¢ mitigar as principais fontes de risco operacional Sicoob
Risco Operacional Bisico E-learning | P¢ rigaras P peracion: S
nas cooperativas. Universidade
Certi . Certificagoes | Certificagao de Conselheiro de ot Mensurar o nivel de capacitacio técnica dos dirigentes Sicoob
rtificacoes M RS Ja Sistémica N , o
Profissionais | Administragio) que respondem pela gestio e resultados das cooperativas. | Universidade

1* Edigio em 15/12/2017

Ata da 33* Assembleia Geral Extraordiniria
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Capacitagao para Conselheiro de Administragio a ser Reeleito

Solugio

Tipo

Resultado Esperado

Provedor

Cooperativismo e
Cultura Sicoob

& —

. ; : ; ; : Sicoob
Boas Vindas Sicoob Animacgao | Despertar o sentimento de pertencimento ao Sicoob. =
Universidade
. . . . Habilidade de responder aos questionamentos sobre Sicoob
Cooperativismo de Credito e Institucional E-learning S p i X
cooperativismo e sobre o Sicoob. Universidade
Estrutura de Funcionamento das ’ st 5 T
: : Leituras | Orientar-se pela legislacio vigente. -
L x SIC(.)OB Cooperativas de Crédito £ ol s
Integrag Sicoob
Institucional | Formagao em instituigdes financeiras (basico) | E-learning | Ambientar-se no contexto do negécio do Sicoob. Universidade
ade
Produtos e Servigos (basico) Anmimacao | Conhecer o portfolio de produtos € servigos. fqicm.)b J
Universidade
, . ) . : s . : Sicoob
Sisbr - Uma visio Geral Video Visiao sistémica do Sisbr e suas multiplas interfaces. T
Universidade
; - . ; Orientar-se pelos comportamentos élicos em relacio a Sicoob
4 Minutos de Etica Video I P ¢ ke
pessoas € processos. Universidade
@ o ) . Orientar-se pelos comportamentos éticos alinhados ao Sicoob
Fiica. Sicoob Erlearing Sicoob a i Universidade
DNA SICOOB e : = - e —
: 5 ; Aumentar o conhecimento dos processos e reduzir o Sicoob
Identidade | Prevencio a fraude I-learning . ) ‘ S
5 numero de fraudes. Universidade
Institucional T : = : 2
PLD/FT Dirigente Foleirni Identificar, agir preventivamente a agoes de tentativa de Sicoob
i camng lavagem de dinheiro. Universidade
Hikco Opemdionsl Bl Elearniing Mapear e mitigar as principais fontes de risco Sicoob

S 5

operacional nas cooperativas.

Universidade

=7

v TG

=
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Conhecimentos
Especificos

Andlise do ambiente econémico P;{;[tu“r:zl/ Avaliar cendrios econémicos e contextos de negocios -
Gestio de Gestio de metas com foco em resultados Reunides | Construgio de metas com foco em resultados Cooperativa
Negécios . s - Avaliar o desempenho da cooperativa via relatérios Sicoob
Apuracio;e andlise; resltado Ve PAD. APN - Indicadores - Gestao de Risco Universidade
Empreendedorismo cooperativo Reunives | Elaboragio de planos de expansio Cooperativa
Ot~ 930 pexal Video Conhecer as principais regras de ('.a.daslm esua {)‘icogb
Importancia para a gestao de negocios da cooperativa Umiversidade
Gestio - S i ; . Conhecer as regras de calculo de risco de crédito e seu Sicoob
Operacional Crédito - Abordagern pritica e de operagio i impacto na proizgo das cooperativas Universidade
Géstss de Risco Rlarving Analisar as regras ¢ m(.)nitora{ncnlu de rir.scu de Si(?()(.lb
mercado, crédito, liquidez e risco operacional Universidade
Demonstragoes Financeiras e Presencial/ | Ampliar os conhecimentos com enfoque de auxilio no
Contibeis das Cooperativas de Crédito Leituras | seu processo de tomada de decisio )
Gestio de Gestio de P o Demirilies Tomerisos o Presencial / Ampliar os conhecimentos sobre a estrutura e a
Processos, Biseos ’ I,;'iluﬁs importancia dos Controles Internos e Analise de Risco -
Controles i na administracao dos processos internos.
Internos ¢ | Prevencio a Lavagem de Dinheiro e Flearnin Atualizar os conhecimentos para agir preventivamente Sicoob
Riscos Financiamento ao Terrorismo. & la acoes de tentativa de lavagem de dinheiro. Universidade
Gestio de Continuidade de Negbcios Eileutning Ampli.ar OS~(‘()llilC(‘imEII[(?S para lidar adequadamente Sicopb
com situacoes de descontinuidade Universidade
Estratégia, T . Presencial / | Ampliar o conhecimento técnico no que diz respeito a
Inovagao e Estratéxico - Co g’:}s 9 Leituras/ | estratégia e ao Planejamento Estratégico, a fim de -
Sustentabilidade gico THER0% Intercambios | aprimorar as estratégias e priticas adotadas.

= - K= rY

1* Edigio em 15/12/2017
Ata da 33" Assembleia Geral Extraordiniria

Ultima atualizacio em: 97/19/2018
Ata da 35* Assembleia Geral Extraordinaria

2/3



Conhecer o plano estratégico do Sicoob e da

cooperativas.

" ; G A Plan . . e ..
Planejamento Estratégico e sua aplicabilidade FaLraTéqm Cooperativa com enfoque nos objetivos estratégicos
para as Cooperativas de Crédito; d:;: Sicglob estabelecidos afim de melhor amparar os processos
' decisorios. '
Avaliar as estruturas preexistentes, de modo a fazer
. com que e¢ssas atuem em prol de um ambiente de
Presecial / controle ¢ monitoramento adequado, bem como sobre
Governanga Corporativa ¢ Compliance Leituras/ |~ : e ' : .
. 1. | oque poderi ser desenvolvido, conforme a
Intercambios : ; ; ¢ e
complexidade e nivel de regulamentagio da instituicio,
para a formulacao de um sistema de compliance eficaz.
Presencial / | Atualizar sobre os desafios e as tendéncias de mercado, 4
Inovagio e Competitividade Leituras/ | além do aprimoramento das praticas ja realizadas -
Intercambios | como base para a tomada de decisio
Presencial / g ..
Siistesstabilidade Leitaras/ Atluallza.r soli)rc os desalios ¢ as ’lc.udql‘cms c.le mercado, )
. . [além do aprimoramento das praticas ja realizadas
______ | Intercambios | .
Ceiaio d Conschei i | il emcete el et | oy
s ik 2 " M = H O s . .
Administrag¢io q p PeB Umiversidade

=SB =k
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Capacitagio para Diretores

o

T i G &

Trilha Solugao Tipo Resultado Esperado Provedor
; i ; 5 _ : o ; Sicoob
Boas Vindas Sicoob Animacao Despertar o sentimento de pertencimento ao Sicoob. I
Unversidade
Cooperativismo de Credito e Eolaassiii Habilidade de responder aos questionamentos sobre Sicoob
Institucional € cooperativismo e sobre o Sicoob. Universidade
Estrutura de Funcionamento das . . , .
DNA SICOOB . L Leituras Orientar-se pela legislacao vigente 4
o Cooperativas de Crédito PR RasAa s
Brag Formacio em instituicoes i ; . Sicoob
Institucional 2 = F-learni Ambientar-se no contexto dos negocios do Sicoob, o
financeiras (basico) '8 B Universidade
. .. ) . - . Sicoob
Produtos e Servigos (basico) Animagao Conhecer o portfélio de produtos e servicos. S
. Universidade
Cooperativismo e Scodl
: : - ; e - s ; 5 icoob
Cultura Sicoob Sisbr - Uma visao Geral Video Visao sistémica do Sisbr e suas maltiplas interfaces 5 .
Universidade
; 3 3 Orientar-se pelos comportamentos éticos em relacao a pessoas Sicoob
4 Minutos de Etica Video I ' aoal -
€ Processos. Universidade
L . . . _ » . " Sicoob
Etica Sicoob F-learning Orientar-se pelos comportamentos ¢ticos alinhados ao Sicoob N
Universidade
DNA SI.COOB Prevencio a fraude Folearnin Aumentar o conhecimento dos processos ¢ reduzir o niimero Sicoob
Identidade i - & de fraudes; Universidade
Institucional Identificar, agir preventivamente a aco i 31
o i ) : g acoes de tentativa de Sicoob
PLD/FT Dirigentes E-learning B P ¢ JER0C
lavagem de dinheiro. Universidade
. . . . . Mapear e mitigar as principais fontes de risco operacional nas Sicoob
Risco Operacional Basico E-learning ! : I P I o
cooperativas. Universidade
X E BN ____.,\__:_._-_;' = o R = = 1_ 7 7 T = o = ===
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Sicoob

J
3

A7,

Sisbr - Uma visdo geral Video Visao sistémica do Sisbr e suas multiplas interfaces R
Universidade
Flatatorma: Video Conhecer as principais rotinas por meio da plataforma ey
Atendimento/Consulias externas SRS UGS B I i Universidade
. = L : ; Sicoob
Plataforma: Conta Corrente Video Conhecer as principais rotinas por meio da plataforma R
Universidade
Instrumentalizacio | Plataforma: Captagio Sicoob
Video Conhecer as principais rotinas por meio da plataforma e
Geral Remunecrada I P p p Universidade
: s < & F ; . ; Sicoob
Plataforma: Conta capital Video Conhecer as principais rotinas por meio da plataforma e
Universidade
FPataforma: Cdlquio de Riscos € Video Conhecer as principais rotinas por meio da platalorma S
Limites - CRL e = R < Universidad
; : < < B ; . : Sicoob
Plataforma de Crédito Video Conhecer as principais rotinas por meio da plataforma oy
Universidade
g : e Presencial/ y 5% Sl ;
Anilise do ambiente econémico g Avaliar cendrios econdmicos ¢ contextos de negécios -
: Gestio de metas com foco em - . . " :
Co&?nem{;imnws resuliacdos Reunioes Construcio de metas com foco em resultados Cooperativa
pecificos
. . s ’ ; Sicoob
= Sisbr Analitico Video Utihizar a ferramenta para prospeccio de negocios . .
Scsmc.’ de ! prospecs 8 Umniversidade
egocios 1 Ampliar os conhecimentos para melhor avaliaciao de risco da Sicoob
Gestio de Risco de Crédito Erlearning | carteira de crédito alim de mitigar os riscos para a cooperativa |, . .
v Universidade
¢ para o Sicoob,
: Avaliar o desempenho da cooperativa via relatérios PAD Sicoob
Apuragio e anilise resultado Video , s S ‘ o] 5w
P APN - Indicadores - Gestiao de Risco Universidade
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4

Diagnostico de equipes comerciais. Planejamento de
Planejamento Estratégico . campanhas de produtos, estabelecimentos de metas.| Cooperativa |\ py
; Reunioes E 5
Comercial Gerenciamento de planos de acao.
Definir politica de taxas de operacoes de crédito. Taxas de
Gestio de captacao. Analise de linhas de crédito do mercado ¢ adequacio
Negbcios IT Andlise Mercadologica avangado Reunioes as da cooperativa. Parametrizacao de tarifas. Precificacio de | Cooperativa
g produtos e servicos. Estudo de condi¢oes comerciais dos
produtos. Analise de indicadores econémicos. i
. - .. Debnir plano de gerenciamento com base em idicadores.| .
Gestio por indicadores Reunioes P A Cooperativa
Penetragao de produto, outros
Demonstragoes Financeiras e ‘ . : , o
shei G - Presencia Ampliar os conhecimentos com enfoque de auxilio no seu
Co s pertivas de [,cimr'lsij )roolesso de tomada de decisio ] )
Crédito g proc > s
Principios de Controles Internos Atualizar sobre o conceito de Controle Interno e prineipios do % ;
i . ) =R ot . By Sicoob
postulados pelo Comité de E-learning | Comité da Basiléia, destacando seus fundamentos e aplicagao Uifvassiduile
Basiléia a0$ Processos organizaclonais. ] )
Gesta Prevengao a Lavagem de ; . . . . g 3
P tio de ol 1620 < . Atualizar os conhecimentos para agir preventivamente a acocs Sicoob
g D froe RAERIaG de tentativa de lavagem de dinheiro Universidade
Controles Internos | Financiamento ao Terrorismo. ) ) ' “
e Riscos Gestiao de Continuidade de 3 ; Ampliar os conhecimentos para lidar adequadamente com Sicoob -
g I-learning ; ﬁ e : 7
Negocios situacoes de descontinuidade Universidade
. . Presenci Ampliar os conhecimentos a respeito da estrutura de controle
Controle Patrimonial : Al ol APl s
Leituras patrimonial que atenda a legislagio vigente.
< ; Ampliar os conhecimentos sobre gestio fnanceira afim de
. Presencial/ 2 5 % 2 :
Fluxo de Caixa P analisar e propor as decisoes da gestao dos recursos de caixa ¢ -
suas implicacoes no dia a dia e apoiar na proposicio de
1* Edigio em 15/12/2017 Ultima atualizacio em: 27/12/2018 3/6
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técnicas e procedimentos aplicaveis a andlise e solugio dos
problemas de admmistracao de capital de giro.

Nogoes em Legislacio Listhisas Atualizar na atual legislacao trabalhista e previdenciarias com o
Trabalhista e Previdenciiria objetivo de mimimizar impactos trabalhistas e previdenciirios.
Analise da Estratégia ¢ o Presencial /| Ampliar o conhecimento téenico no que diz respeito a
Planejamento Estratégico - Leituras/ estratégia ¢ ao Planejamento Estratégico, a fim de aprimorar as
Conceitos Intercambios | estratégias e priticas adotadas.
Planejamento Estratégico e sua Plano Conhecer o plano estratégico do Sicoob e da Cooperativa com
aplicabilidade para as Estratégico do | enfoque nos objetivos estratégicos estabelecidos afim  de
Cooperativas de Crédito Sicoob melhor amparar os processos decisorios.
Avaliar as estruturas preexistentes, de modo a fazer com que
; essas atuem em prol de um ambiente de controle e
; Presencial / ; ;
Governanga Corporativa e : monitoramento adequado, bem como sobre o que poderi ser
S ; Leituras/ ; - 2
Estratégia, Compliance tifediraldss desenvolvido, conforme a complexidade ¢ nivel de
Inovacio e ' 7| regulamentacio da instituicio, para a formulacio de um
Sustentabilidade sisterna de compliance eficaz.
; Presencial / : = 3
Governanga Corporativa e a - Atualizar sobre os desafios e as tendéncias de governanca
gestio executiva F o corporativa, além do aprimoramento das priticas de conselho.
Intercambios
Presencial /| Atualizar sobre os desalios ¢ as tendéncias de mercado, além
Inovagao e Competitividade Leturas/ do aprimoramento das priticas ja realizadas como base para a
Intercaimbios | tomada de decisio
Presencial : z .. .
i : / Atualizar sobre os desalios ¢ as tendéncias de mercado, além
Sustentabilidade Leituras/ . o ot
S do aprimoramento das praticas ja realizadas
Intercambios
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A

Competéncias

Visao de Mercado

Lideranca

Tomada de
decisio

Presenci . - ,
Gaifio Eatratitesin de Pasous Lcilu E"j/ Atualizar sobre os desafios e as tendéncias de mercado, além
 P————— do aprimoramento das praticas ja realizadas
Presencial / = s : % ;
Phitio de Nesibcio ¢ Fitritin Tolinms Definir plano de negocio, estratégias a serem aplicadas e metas
Intercambios | " >0 " cumpridas
Presencial / Ampliar a visio de mercado e da sua propria atuacio como
Cenilic Fippmesaiiil Lei ' y diretor alim de desempenhar seu papel com assertividade no
Intercimbios | 4U€ tange planejamento estratégico, aliado ao negocio, ao
cooperativismo ¢ ao desenvolvimento humano.
Presencial . ) - -
Mipearento de Proceson Leituras /f Ampliar os conhecimentos técnicos para a analise de um
Intercimbios | PFOcesse sob as abordagens qualitativa ¢ quantitativa.

Solugdes a serem desenvolvidas pelo Sicoob Universidade para o desenvolvimento das competéncias comportamentais exigidas

a1 A 4\9/{/
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Cmﬁﬁcagécs

Certificagdes
Profissionais

[
Mensurar o nivel de capacitacio técnica dos dirigentes que Sicoob

‘ertificacao de Di uti istémic . :
Centificaglio de Diretor Eageitns Sisiémica respondem pela gestao e resultados das cooperativas.
Elevar o nivel de conhecimento sobre o Sistema Financeiro
CPA 10 ¢/ou CPA 20 Mercado Nacional e sobre as principais caracteristicas dos produtos de | Anbima

mvestimentos que sao ofertados pela cooperativa.

N
[niversidade
b
%
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