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1. Objetivo

Em atendimento aos requisitos estabelecidos pelo Banco Central do Brasil (BCB), por
meio da Resolucdo BCB n° 54, de 16 de dezembro de 2020, que dispde sobre a
divulgacéo do relatério de Pilar 3, apresentamos o relatério da Cooperativa Central de
Crédito do Estado de S&o Paulo — Sicoob Sao Paulo com as informacdes requeridas
pelo BCB.

A Resolucdo BCB n° 54/2020 define o escopo, o formato e a periodicidade de
divulgagéo das informacgfes. Neste relatorio, as informacdes estdo organizadas em
tabelas com formato fixo e flexivel com o objetivo de manter a comparabilidade entre
as instituicbes, reduzir a assimetria de informacdes e fomentar a disciplina de
mercado.

A politica de divulgacdo do Relatério de Gerenciamento de Riscos e de Capital
apresenta a especificacdo das informacfes que devem ser divulgadas, as diretrizes e
as responsabilidades das areas envolvidas no processo de elaboracdo e divulgagéo
do relatério, bem como, a responsabilidade dos controles internos, visando garantir a
fidedignidade das informacdes, conforme estabelecido pelo art. 56 da Resolugdo CMN
n°® 4.557, de 23 de fevereiro de 2017.

As informagfes deste relatério ttm como base o trimestre findo em 31 de marco de
2024,

2. Apresentagéo

A Cooperativa Central de Crédito do Estado de Sao Paulo — Sicoob S&do Paulo é uma
instituicdo financeira cooperativa, integrante do Sistema de Cooperativas Financeira
do Brasil - Sicoob e tem por objetivo a organizacdo comum e em maior escala dos
servicos econdmico-financeiro e assistenciais de interesse das cooperativas
singulares associadas, integrando e orientando atividades, bem como facilitando a
utilizacéo reciproca dos servicos para o alcance dos propésitos sistémicos.

A gestéo integrada de riscos e de capital no ambito das cooperativas do Sicoob é
realizada de forma centralizada pelo Centro Cooperativo Sicoob (CCS), abrangendo,
no minimo, o gerenciamento de capital e os riscos financeiros: crédito, mercado,
variacdo das taxas de juros e liquidez, e os ndo financeiros: operacional, social,
ambiental, climatico, estratégico, reputacédo, conformidade, continuidade de negécios,
lavagem de dinheiro e cibernético.

A Cooperativa Central de Crédito do Estado de Sao Paulo — Sicoob Séao Paulo conta
com equipe responsavel pelo gerenciamento de riscos, que promove acles
coordenadas na busca por garantir que os objetivos sejam perseguidos dentro de
limites aceitaveis de risco, conforme sua definicdo de apetite ao risco, a qual considera
a capacidade para assuncao de riscos, a tolerancia a riscos e perfil de risco da
cooperativa.

O gerenciamento de riscos é integrado e possibilita a identificacdo, a mensuracéo, a
avaliacdo, o monitoramento, o reporte, o controle e a mitigacao dos efeitos adversos
resultantes das interagcdes entre 0S riscos.

O perfil de risco da Cooperativa Central de Crédito do Estado de S&do Paulo — Sicoob
Séo Paulo estad adequado ao seu modelo de negocios, e seus limites regulamentares
e gerenciais estdo estabelecidos na Declaracdo de Apetite por Riscos (RAS),
aprovada pelo Conselho de Administracéo.

Relatério de Gerenciamento de Riscos e Capital - Pilar 3 - 12 Trimestre de 2024 Pag. 3/11



YSICOOB

A cultura de riscos é disseminada por meio de processo estruturado, com base em
treinamentos especificos e de carater obrigatério. Informacdes sobre os niveis de
apetite por riscos apresentados na Declaracédo de Apetite por Riscos (RAS), politicas,
manuais, estratégias e processos relacionados ao gerenciamento integrado de riscos
séo disseminadas na Central.

3. Gerenciamento de riscos e indicadores prudenciais

3.1 Estrutura de Gerenciamento de Riscos

A estrutura de governanca para o gerenciamento de riscos e de capital € composta
pelos seguintes 6rgaos:

a) Estruturas centralizadas de gerenciamento de riscos e de capital do Sicoob
gue possuem como atribuicdes:

a.l)
a.2)

a.3)
a.4)
a.b)

definir as politicas, manuais, procedimentos e sistemas para o
gerenciamento de riscos e de capital das entidades do Sicoob;

definir e monitorar os indicadores de riscos e capital, regulamentares e
gerenciais;

providenciar o relacionamento com érgaos de supervisao externa e interna;
prestar suporte técnico as entidades de 1° e 2 ° niveis;

reportar, aos Orgdos de governanca, as informacfes referentes ao
gerenciamento de riscos e de capital das entidades do Sicoob.

b) Conselho de Administracdo da Cooperativa Central que tem como

atribuicdes:

b.1) fixar os niveis de apetite por riscos na RAS;

b.2) aprovar e revisar as politicas, estratégias e os limites de gerenciamento de
riscos e o plano de capital;

b.3) assegurar a aderéncia da cooperativa as politicas, as estratégias e aos
limites de gerenciamento de riscos e de capital estabelecidos;

b.4) definir o diretor responséavel pelo gerenciamento de riscos e de capital;

b.5) assegurar a correcdo tempestiva das deficiéncias da estrutura de
gerenciamento de riscos e de capital;

b.6) autorizar, quando necessario, excec¢des as politicas, aos procedimentos e
aos limites e niveis de apetite por riscos fixados na RAS;

b.7) promover a disseminagdo da cultura de gerenciamento de riscos na
cooperativa;

b.8) assegurar recursos adequados e suficientes para o exercicio das atividades
relacionadas ao gerenciamento de riscos e de capital, de forma
independente, objetiva e efetiva;

b.9) garantir que a estrutura remuneratéria adotada pela cooperativa, nao
incentive comportamentos incompativeis com os niveis de apetite por riscos
fixados na RAS; e

b.10) assegurar que a cooperativa mantenha niveis adequados e suficientes de

capital e de liquidez.
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c) Diretoria de riscos e capital da Cooperativa Central que tem como
atribuicdes:

c.l)

c.2)

c.3)
c.4)

c.5)

c.6)

c.7)

c.8)

c.9)

c.10)

c.11)

dirigir os assuntos relacionados a Politica de Prevencdo a Lavagem de
Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo (PLD/FT), fazendo cumprir as
determinacdes regulamentares;

efetuar o gerenciamento de controles internos, riscos de crédito, de mercado,
operacional e de capitais, fazendo cumprir as determinacbes
regulamentares, sendo 0 executivo responsavel pelo gerenciamento de
Risco;

resolver 0s casos omissos, em conjunto com o Diretor Executivo;

executar outras atividades néo previstas neste Estatuto Social, determinadas
pelo Conselho de Administragéo e/ou pela Assembleia Geral;

supervisionar o desenvolvimento, a implementacdo e o desempenho da
estrutura de gerenciamento de riscos, incluindo seu aperfeicoamento;

subsidiar e participar do processo de tomada de decisdes estratégicas
relacionadas ao gerenciamento de riscos e, quando aplicavel, ao
gerenciamento de capital, auxiliando o Conselho de Administracéo;

monitorar e assegurar o0 enquadramento da entidade ao requerimento
minimo de Patrimoénio de Referéncia (PR) e aos niveis minimos de capital
regulamentar;

responsabilizar-se pela adequacéo da entidade aos limites estabelecidos na
Declaracdo de Apetite por Riscos - RAS e aos objetivos estratégicos da
entidade, as politicas sistémicas e internas, aos processos, relatérios,
sistemas e modelos utilizados no gerenciamento de riscos;

consolidar as informacfes a serem divulgadas no ambito da Politica
Institucional de Divulgacao de Informagdes do Sicoob, conforme normativos
estabelecidos pelo Banco Central do Brasil;

garantir a conformidade das informag¢des prudenciais divulgadas no ambito
da Politica Institucional de Divulgacéo de Informacdes do Sicoob;

divulgar o relatério referente as informagBes definidas na Politica
Institucional de Divulgacao de Informacdes do Sicoob, com acesso.

O processo de gerenciamento de riscos € segregado e a estrutura organizacional
envolvida garante especializacdo, representacdo e racionalidade existindo a
adequada disseminacéo de informacdes e do fortalecimento da cultura de gestéo de
riscos na cooperativa.

Visando otimizar a delegacao e coordenacgao de tarefas essenciais ao gerenciamento
de riscos, a cooperativa adota modelo de trés linhas de defesa, com a seguinte
caracterizacao:

a) 12 linha: controles e gestdo operacional aplicados pelas areas que assumem
riscos;

b) 22 linha: areas especificas para desempenho das atividades de controles
internos, gerenciamento de riscos e conformidade, de forma unificada;

c) 32linha: avaliacdo independente pela auditoria interna.
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O Sicoob utiliza sistemas automatizados e robustos para completo atendimento as
normas de capital e para mensuragéo de riscos, em aderéncia as determinacgdes e
modelos regulatorios.

Os 6rgédos de governanca e a alta administragcdo acompanham permanentemente as
atividades e os indicadores de gerenciamentos de riscos, de forma a garantir a
eficiéncia e eficacia do modelo de controle.

O Sicoob, por meio da Superintendéncia de Gestao Integrada de Riscos do CCS, com
reporte ao Diretor de Riscos e Controles, € o responsavel pela gestédo centralizada e
integrada de riscos das entidades do Sicoob. O gerenciamento de riscos, abrange, no
minimo, os riscos de crédito, mercado, variagdo das taxas de juros, liquidez,
operacional, social, ambiental, climéatico, continuidade de negdcios e cibernético, os
qguais possuem manuais institucionais estabelecendo padrbes para as respectivas
instrumentalizac@es.

Séo implementados mecanismos que possibilitam a identificacdo, mensuracao,
avaliacdo, monitoramento e reporte dos riscos relevantes incorridos pela Cooperativa
Central, inclusive dos eventuais riscos ndo cobertos pelos requerimentos minimos de
capital.

A &rea responsavel pelo gerenciamento de riscos e de capital disponibiliza relatorios
gerenciais peridédicos de mensuracdo de riscos e de adequacédo do capital para a
Diretoria e para o Conselho de Administracdo da Cooperativa Central.

O reporte de riscos ao Conselho de Administracédo e a Diretoria da Central ocorre de
forma permanente, tendo as responsabilidades sobre a comunicacdo de cada ente
participante descrita em politicas e manuais sistémicos de cada risco financeiro e nao
financeiro.

O Conselho de Administracdo e a Diretoria da Central devem informar
tempestivamente as estruturas centralizadas de riscos e de capital do Sicoob,
qualquer evento que possa provocar impacto no capital da cooperativa, gerando
desenquadramento nos niveis do capital regulamentar.

A area responsavel pelo gerenciamento de riscos e de capital ou funcéo correlata da
Central, por sua vez, deve informar a Diretoria sobre qualquer evento que produza
impacto no capital da cooperativa.

O Programa de Testes de Estresse (PTE) esté inserido no Gerenciamento Integrado
de Riscos da cooperativa e tem o0 objetivo de identificar impactos de eventos e
circunstancias adversas na cooperativa ou em um portfélio, por meio de exercicios de
testes de estresse de sensibilidade. As variaveis do modelo de cenario de estresse e
suas estimativas sdo elaboradas pela estrutura centralizada de riscos do Sicoob.

7

O principal objetivo é avaliar se, mesmo em situacdes severamente adversas, a
Central teria niveis adequados de capital e liquidez, ndo impactando a
sustentabilidade de suas atividades e do Sicoob.

O acompanhamento do apetite por riscos e a sua consequente mitigacdo se da por
meio de processos efetivos e periddicos de controles, em que a governanca €
informada quanto a exposigéo e a respectiva utilizagdo dos limites vigentes. O reporte
e feito por meio de relatorios estruturados com destaque a eventuais excecoes dos

Relatério de Gerenciamento de Riscos e Capital - Pilar 3 - 12 Trimestre de 2024 Pag. 6/11



YSICOOB

limites, as quais exigem planos de acdo, incluindo datas, para as respectivas
adequacoes.

3.2 Estrutura de Gerenciamento de Capital

A cooperativa dispde de um plano de capital que prevé as metas e proje¢oes de capital
e suas principais fontes. As projecfes abrangem o horizonte de 3 (trés) anos e
possuem periodicidade de revisdo anual. S&o realizados testes de estresse e
avaliacao de seus impactos no capital.

A cooperativa mantém um conjunto de metodologias que permitem identificar e avaliar
0s riscos relevantes, de forma a manter capital compativel com os riscos incorridos.

A estrutura de gerenciamento de capital € um processo continuo que prevé:

a) monitoramento e controle do capital com objetivo de manter o capital de Nivel |
e o Patrimbnio de Referéncia em niveis compativeis com os riscos e exposicoes
incorridos pela cooperativa;

b) elaboracdo do planejamento de metas e de necessidade de capital,
considerando os objetivos estratégicos da cooperativa;

c) avaliacdo prospectiva, buscando a antecipacdo da necessidade de capital
decorrente de possiveis mudancas nas condi¢cdes de mercado;

d) avaliacédo e reporte dos impactos e dos resultados dos testes de estresse no
capital; e

e) reporte de informacdes gerenciais para a Diretoria e o Conselho de
Administracdo sobre a estrutura de capital da Central e seus niveis de
adequacao.

3.3 Patrimbénio de Referéncia (PR)

Em conformidade com as Resolugbes CMN 4.955/2021, além de regulamentacdes
complementares, a Cooperativa Central de Crédito do Estado de Sdo Paulo — Sicoob
Sao Paulo mantém Patriménio de Referéncia (PR) compativel com os riscos inerentes
as suas atividades. O processo de Adequacdo do Patrimbnio de Referéncia é
acompanhado para atendimento aos requerimentos regulatérios e gestao estratégica
da instituicao.

O PR é composto pelo Nivel | e Nivel Il, sendo parametro para fins de monitoramento
e de verificacdo do cumprimento dos limites operacionais, estabelecidos pelo Banco
Central do Brasil (BCB), onde:

¢ Nivel | — composto pelo somatério do Capital Principal e Capital Complementar;

e Nivel Il — composto por instrumentos elegiveis a capital, basicamente dividas
subordinadas, sujeitos a limitagdes prudenciais.

3.4 Indicadores de Adequacgéo do Capital

O BCB estabelece os limites operacionais a serem observados pelas instituicbes
financeiras, que sao monitorados pela apuracao do Indice de Basileia (IB), Indice de
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Nivel | (IN1) e indice de Capital Principal (ICP), conforme estabelecido pela Resolucéo

CMN 4.958/2021.

3.5 Adicional de Capital Principal

As parcelas de adicional de capital regulamentar visam garantir que as instituicoes
tenham reserva de capital suficiente para enfrentar momentos de crise, reduzindo
potencial impacto sistémico indesejavel na economia.

O Adicional de Capital Principal (ACP) passou a vigorar a partir de janeiro de 2016,
sendo aplicado de acordo com as Circulares BCB 3.768/2015 e 3.769/2015.

3.6 KM1: Informacdes quantitativas sobre os requerimentos prudenciais

¥SICOOB
Tabela KM1: Informagées quantitativas sobre os requerimentos prudenciais
Frequéncia: Trimestral
Data de Atualizagao: 31/03/2024

R$ mil
ﬁ b c d e
mar-24 dez-23 set-23 jun-23 mar-23
Capital regulamentar
1 Capital Principal 341.343 313.962 321.993 286.606 243.536
2 Nivel | 341.343 313.962 321.993 286.606 243.536
8 Patriménio de Referéncia (PR) 341.343 313.962 321.993 286.606 243.536
3b Excesso dos recursos aplicados no ativo permanente
3c Destaque do PR
Ativos ponderados pelo risco (RWA)
4 RWA total 1.971.327 1.943.212 2.117.968 1.767.023 1.578.126
Capital regulamentar como proporc¢do do RWA
indice de Capital Principal (ICP) 17,32% 16,16% 15,20% 16,22% 15,43%
6 indice de Nivel 1 (%) 17,32% 16,16% 15,20% 16,22% 15,43%
7 indice de Basileia 17,32% 16,16% 15,20% 16,22% 15,43%
Adicional de Capital Principal (ACP) como propor¢ao do RWA
8 Adicional de Conservacdo de Capital Principal - ACPConservacao (%) 2,500% 2,500% 2,500% 2,500% 2,50%
9 Adicional Contraciclico de Capital Principal - ACPContraciclico (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
10 Adicional de Importancia Sistémica de Capital Principal - ACPSistémico (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
11 ACP total (%) 2,500% 2,500% 2,500% 2,500% 2,50%
12 Margem excedente de Capital Principal (%) 10,32% 9,16% 8,20% 9,22% 8,43%
Razao de Alavancagem (RA)
13 Exposicao total 13.417.369 NA NA NA NA
14 RA (%) 2,54% NA NA NA NA
Indicador de Liquidez de Curto Prazo (LCR)
15 Total de Ativos de Alta Liquidez (HQLA) NA NA NA NA NA
16 Total de saidas liquidas de caixa NA NA NA NA NA
17 LCR (%) NA NA NA NA NA
Indicador de Liquidez de Longo Prazo (NSFR)
18 Recursos estaveis disponiveis (ASF) NA NA NA NA NA
19 Recursos estaveis requeridos (RSF) NA NA NA NA NA
20 NSFR (%) NA NA NA NA NA

3.7 Ativos Ponderados pelo Risco (RWA)

Conforme a Resolucdo CMN 4.958/2021, que trata dos calculos dos requerimentos
minimos e do adicional de capital, deve ser apurado o montante dos ativos
ponderados pelo risco (RWA), correspondente a soma das seguintes exposic¢oes:
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RWA ES RWACPAD + RWAMPAD + RWAOPAD

Sendo:
Risco de Crédito

e RWACcpPap — relativa as exposi¢des ao risco de crédito sujeitas ao calculo do
requerimento de capital mediante abordagem padronizada.

Risco de Mercado

¢ RWAwmpPaD — relativa as exposicdes ao risco de mercado sujeitas ao calculo do
requerimento de capital mediante abordagem padronizada.

Risco Operacional

e RWAorap — relativa ao célculo do capital requerido para o risco operacional
mediante abordagem padronizada.

As metodologias utilizadas pela Cooperativa Central de Crédito do Estado de Sé&o
Paulo — Sicoob S&o Paulo para a alocacéo de capital estdo em conformidade com a
regulamentacdo em vigor, sendo parte do processo de avaliacdo da adequacgéo do
PR, objetivando apurar a exigéncia de capital suficiente para cobertura dos riscos
inerentes as suas atividades.

3.8 OV1: Visao geral dos ativos ponderados pelo risco (RWA)

7SICO0B <:|

Tabela OV1: Visdo geral dos ativos ponderados pelo risco (RWA)
Frequéncia: Trimestral
Data de Atualizagdo: 31/03/2024

R$ mil
a b C

Requerimento

RWA minimo de PR
mar-24 dez-23 mar-24

0 Risco de Crédito - tratamento mediante abordagem padronizada 1.907.919 1.887.901 152.633
2 Risco de crédito em sentido estrito 1.704.953 1.743.757 136.396
6 Risco de crédito de contraparte (CCR)

7 Do qual: requerimento calculado mediante abordagem padronizada para risco de crédito de contraparte (SA-CCR) NA - NA
7a Do qual: requerimento calculado mediante uso da abordagem CEM

9 Do qual: mediante demais abordagens - NA

10 Acréscimo relativo ao ajuste associado a variagéo do valor dos derivativos em decorréncia de variacdo da

qualidade crediticia da contraparte (CVA)

12 Cotas de fundos ndo consolidados - ativos subjacentes identificados 202.966 - 16.237
13 Cotas de fundos ndo consolidados - ativos subjacentes inferidos conforme regulamento do fundo

14 Cotas de fundos ndo consolidados - ativos subjacentes ndo identificados - 144.143

16 Exposicdes de securitizacao - requerimento calculado mediante abordagem padronizada

25 Valores referentes as exposicoes ndo deduzidas no calculo do PR
20 Risco de mercado 0 0 0
21 Do qual: requerimento calculado mediante abordagem padronizada (RWAMPAD)

22 Do qual: requerimento calculado mediante modelo interno (RWAMINT) - -
24 Risco operacional 63.408 0 5.073
27 Total 1.971.327 55.312 157.706

4. Risco de Mercado
4.1 Estrutura de Gerenciamento do Risco de Mercado

O risco de mercado € a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuacao
de valores de mercado de instrumentos detidos pela instituigéo, e inclui os riscos da
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variacdo das taxas de juros, dos precos das acdes, da variagdo cambial e dos precos
de mercadorias (commodities).

A Cooperativa Central de Crédito do Estado de Sdo Paulo — Sicoob Séo Paulo utiliza
a estrutura centralizada do CCS que dispbe de area especializada para
gerenciamento de risco de mercado, com 0 objetivo de assegurar que o risco da
instituicdo seja administrado de acordo com os niveis definidos na Declaragédo de
Apetite por Riscos (RAS) e com as diretrizes previstas nas politicas e manuais
institucionais.

A estrutura de gerenciamento do risco de mercado prevé:

a) mensuracéo e avaliagédo do risco (Value at Risk — VaR);
b) monitoramento e reporte dos limites;
c) aplicacdo cenérios de estresse.

Para o calculo das parcelas de risco de mercado RWAjur1, RWAJur2, RWAJUR3,
RWAuuUr4, RWAcam, RWAcom e RWAAcs, sdo utilizadas metodologias padronizadas de
acordo como os fatores de risco dos instrumentos classificados na carteira de
negociacgao.

4.2 MR1: Abordagem padronizada — fatores de risco associados ao risco de
mercado

YSICOOB <:|

Tabela MR1: Abordagem padronizada - fatores de risco associados ao risco de mercado
Frequéncia: Trimestral
Data de Atualizacao: 31/03/2024

R$ mil

RWAwpap

mar-24 dez-23

1 Taxas de juros - -

1a Taxas de juros prefixada denominadas em Real (RWAyg1) = -
1b Taxas dos cupons de moeda estrangeira (RWAyrz2) = -
1c Taxas dos cupons de indices de preco (RWA,yrs) = =
1d Taxas dos cupons de taxas de juros (RWAyra) = 3

2 Precos de acoes (RWA 5cs) o -

3 Taxas de cambio (RWAc,y) = -

4 Precos de mercadorias (RWA o) - -

9 Total - -
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4.3 Derivativos: Carteira de Negociacéao e Carteira Bancaria

¥sicooB

Informacgbes quantitativas dos derivativos classificados na carteira de negociacao
Frequéncia: Trimestral
Data de Atualizacdo: 31/03/2024

Derivativos no Brasil - Com Contraparte Central

mar-24

R$ mil

dez-23

Fatores de Risco Comprada Vendida

Acbes e indices 2 =
Céambio - -
Taxa de juros - -

Commodities - -

Comprada

Vendida

Somente posicoes classificadas na carteira de negociacdo

A central ndo possui derivativos em carteira.
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