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Central das Cooperativas de Economia e Crédito do Estado de Minas Gerais Ltda - Sicoob Central Cecremge

CNPJ/MF - 00.309.024/0001-27

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Associados,

Submetemos a apreciagio de nossas associadas as Demonstra¢des Contabeis de 2018 da Central
das Cooperativas de economia e Crédito do Estado de Minas Gerais LTDA - Sicoob Central
Cecremge, na forma da Legislagdo em vigor.

1. Politica Operacional

O SICOOB CENTRAL CECREMGE manteme vem aprimorando permanentemente a sua voca-
¢do de institui¢do voltada para organizagdo em comum e em maior escala dos servigos econdmico-
financeiros e assistenciais de interesse das cooperativas singulares associadas, integrando e orien-
tando atividades, bem como facilitando a utilizagdo reciproca de servigos disponibilizados por esta
central.

2. Avaliagiio de Resultados

No exercicio de 2018, 0o SICOOB CENTRAL CECREMGE apresentou o seguinte resultado, con-
forme demonstrado abaixo:

Descrigio

Resultado liquido do exercicio apds as destinagdes legais .........ccoueuuee
3. Carteira de Crédito

As Operagdes de Crédito do SICOOB CENTRAL CECREMGE totalizaram R$ 125.127.898,74
no exercicio de 2018, onde 100% destas operagdes pertenciam a modalidade de "Empréstimos".
Os Dez Maiores Devedores demandaram 99,69% (ou R$ 124.739.678,43) das Operagdes de Crédi-
to realizadas até 31/12/2018. Sua Carteira de Crédito possui 47 (quarenta e sete) operagdes ativas
nesta mesma data-base, sendo subdividida em 11 (onze) tomadores (cooperativas singulares).

4. Captagio

As captagdes, no total de R$ 5.010.067.638,05 em dezembro/2018, apresentaram uma evolugio
em relagdo ao exercicio anterior de 9,96% (ou RS 453.821.456,68), sendo distribuidas da seguinte
maneira:

Rubrica
Depositos a Prazo
Centralizagdo Financeira .
Total
5. Patriménio de Referéncia

O Patriménio de Referéncia do SICOOB CENTRAL CECREMGE era de R$ 109.744.895,32. O
quadro de associados era composto por 65 cooperativas, havendo uma redugao de uma associada
em relagdo ao exercicio anterior.

6. Politica de Crédito

A concessdo de crédito esta pautada em prévia analise do propenso tomador, havendo limites de
algadas pré-estabelecidos a serem observados e cumpridos, cercando ainda a Singular de todas as
consultas cadastrais e com analise do Associado através do "RATING" (avaliagdo por pontos),
buscando assim garantir a0 maximo a liquidez das operagdes.

O SICOOB CENTRAL CECREMGE adota a politica de classificagdo de crédito de sua carteira
de acordo com as diretrizes estabelecidas na Resolugdo CMN n° 2.682, havendo uma concentra-
¢do de 100% nos niveis de "A" a "B".

7. Governanc¢a Corporativa

Governanga Corporativa é o conjunto de mecanismo e controles, internos e externos, que permi-
tem aos associados definir e assegurar a execugédo dos objetivos de cooperativa, garantindo a sua
continuidade, os principios cooperativistas ou, simplesmente, a ado¢ao de boas praticas de gestao.
Nesse sentido, a administragdo do SICOOB CENTRAL CECREMGE tem na assembléia geral,
que ¢ a reunido de todas as filiadas, o poder maior de decisdo.

A gestdo do SICOOB CENTRAL CECREMGE esta alicerada em papéis definidos, com clara
separacdo de fungdes. Cabem ao Conselho de Administrag¢do as decisdes estratégicas e a Diretoria
Executiva, a gestdo dos negdcios da Central no seu dia a dia.

O SICOOB CENTRAL CECREMGE possui ainda um Agente de Controles Internos e Riscos,
supervisionado diretamente pelo Conselho de Administragao.

Os balangos do SICOOB CENTRAL CECREMGE sio auditados por auditor externo, que emite
relatdrios, levados ao conhecimento dos Conselhos e da Diretoria. Todos esses processos sdo acom-
panhados e fiscalizados pelo Banco Central do Brasil, 6rgao ao qual cabe a competéncia de fisca-
lizar a Central.

Tendo em vista o risco que envolve a intermediagdo financeira, o SICOOB CENTRAL CECREMGE
adota ferramentas de gestdo. Para exemplificar, na concessao de Crédito, a cooperativa adota vri-
as politicas de controles internos, além do Estatuto Social ¢ Regimento Interno. A cooperativa
adota procedimentos para umprlr todas as normas contabeis e fiscais. Todos esses mecanismos
de controle, além de necessarios, sio fundamentais para levar aos associados e a sociedade em
geral a transparéncia da gestdo e de todas as atividades desenvolvidas pela instituigao.

A estrutura de governanca da Cecremge esta alinhada as exigéncias legais e regulamentares vigen-
tes e ¢ regida pela Politica Institucional de Governanga Corporativa do Sicoob, que fixa as diretri-
zes de atuag:ao sistémica para o estabelecimento e a manutengao de relagdes transparentes,
equitativas e éticas em todos os dmbitos da gestdo. Para isso, contempla aspectos relacionados a:
representatividade e participacdo; gestdo executiva; aphcag:ao de principios de segregagdo de fun-
¢des na administracdo; fiscalizagdo e controle; educaqéo cooperativista; e responsabilidade
corporativa na prestagio de contas das entidades integrantes do Sicoob.

8. Estrutura de governanc¢a

A estrutura de governanga do SICOOB CENTRAL CECREMGE esta alinhada as exigéncias le-
gais e regulamentares vigentes ¢ ¢ regida pela Politica Institucional de Governanga Corporativa do
Sicoob, que fixa as diretrizes de atuacdo sistémica para o estabelecimento e a manutengdo de
relagdes transparentes, equitativas e éticas em todos os ambitos da gestdo. Para isso, contempla
aspectos relacionados a: representatividade e participagdo; gestdo executiva; aplica¢do de princi-
pios de segregagdo de fungdes na administragao; fiscalizagdo e controle; educagdo cooperativista;
e responsabilidade corporativa na prestagao de contas das entidades integrantes do Sicoob.
Assembleia Geral

A Assembleia Geral ¢ o 6rgdo deliberativo maximo do SICOOB CENTRAL CECREMGE e pos-
sui autonomia para decidir sobre qualquer questdo de interesse social, desde que respeitados os
limites estabelecidos pela lei e pelo estatuto social em vigéncia.

As decisdes tomadas em assembleia geral vinculam a todas as cooperativas singulares associadas,
ainda que assentes e descordem.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal ¢ um 6rgdo permanente, composto por 3 (trés) membros efetivos e de 3 ( trés)
membros suplentes, todos associados de singulares associadas, eleitos a cada 2 (dois) anos pela
assembleia geral, responsavel pela fiscalizagdo assidua e minuciosa da administragao da Cecremge.
Tem fung¢do de fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres
legais e estatutarios, assessorando a Assembleia Geral, além de opinar sobre as demonstra¢des
contabeis e o relatorio anual da administragdo.

Conselho da Administracio

O Conselho de Administragio da Cecremge ¢ composto por, no minimo 9 (nove) membros e, no
maximo, 15 (quinze) membros efetivos com mandato de 4 (quatro) anos. Orgdo maximo da alta
administracdo, tem como missdo fixar diretrizes, examinar e aprovar os or¢amentos os planos
periddicos de trabalho, acompanhando a execugio dos negdcios, por meio da defini¢io de atribui-
¢des estratégicas, normativas, orientadoras e fiscalizadoras, sem dispor de fungdes operacionais
ou executivas.

9. Codigo de Etica

Todos os integrantes do quadro funcional do SICOOB CENTRAL CECREMGE aderiram, em
fevereiro de 2011, por meio de compromisso firmado, ao Cédigo de Etica, proposto pela Confede-
ragdo Nacional das Cooperativas do SICOOB - SICOOB CONFEDERACAO. A partir de entdo,
todos os novos funcionarios, ao ingressar na Central, assumem o mesmo cOmpromisso.

10. Sistema de Ouvidoria

A Ouvidoria, constituida em 2007 representou um importante avango a servico dos cooperados,
dispde de diretor responsavel pela area e de um Ouvidor. Atende as manifestagdes recebidas por
meio do Sistema de Ouvidoria do SICOOB, composto por sistema tecnologico especifico, atendi-
mento via DDG 0800 e site na internet integrado com o sistema informatizado de ouvidoria tendo
a atribui¢do de assegurar o cumprimento das normas relacionadas aos direitos dos usudrios de
nossos produtos, além de atuar como canal de comunicagado com as nossas filiadas e integrantes
das comunidades onde estamos presentes.

11. Gerenciamento de Risco

a. Risco Operacional

APolitica Institucional de Risco Operacional, aprovada no 4mbito dos respectivos 6rgaos de admi-
nistragdo (Conselho de Administragdo ou, na inexisténcia desse, Diretoria) das entidades do Sicoob,
¢é revisada, no minimo, anualmente por proposta da drea responsavel pelo gerenciamento do risco
operacional do Sicoob Confederagdo, emdecorréncia de fatos relevantes e por sugestdes encami-
nhadas pelas cooperativas do Sicoob.

Esta Politica estabelece diretrizes ¢ responsabilidades aplicaveis ao gerenciamento do risco
operacional das entidades do Sicoob.

Conforme preceitua o art. 12 da Lei Complementar 130/2009 e o art 34 da Resolugdo CMN n°
4.434/2015, o SICOOB CENTRAL CECREMGE aderiu a estrutura tnica de gestdo do risco
operacional do Sicoob, centralizada na Confederagdo Nacional das Cooperativas do Sicoob Ltda. -
Sicoob Confederagdo, a qual se encontra evidenciada em relatorio disponivel no site
www.sicoob.com.br.

O processo centralizado de gerenciamento do risco operacional do Sicoob consiste na:

a) identificagdo, avalia¢do e tratamento do risco operacional;

Valores
8.321.608,06

Dez 2017
30.370.956,04
4.525.875.226,13
4.556.246.182,17

Dez 2018
3.131.295,77
5.006.936.343,08
5.010.067.638,85

b) documentagio e armazenamento de informagdes referentes as perdas associadas ao risco
operacional;

c) realizagdo, com periodicidade minima anual, de testes de avaliagdo dos sistemas de controle de
riscos operacionais implementados;

d) elaboragdo de propostas de atualizagdo da politica sistémica;

e) disseminag¢do da Politica de Gerenciamento de Risco Operacional aos empregados da entidade,
em seus diversos niveis, estabelecendo papéis e responsabilidades, bem como as dos prestadores
de servigos terceirizados;

O processo de gerenciamento do risco operacional do Sicoob consiste na avaliagdo qualitativa dos
riscos objetivando a melhoria continua dos processos

A Plataforma de Gestdo de Processos e Controles (PGPC), nos médulos Risco Operacional e
Controles Internos - A¢des, auxilia no processo de gerenciamento do risco operacional.

O ciclo de identifi 30 e tratamento de riscos operacionais, incluindo a reavaliagdo dos
riscos ja identificados, compde-se das seguintes etapas:

a) identifica¢do do risco operacional: atividade realizada por meio da analise dos processos da
entidade, verificando, também, osriscos, as causas e controles identificados e incluidos na PGPC;
b) avaliagdo qualitativa do risco operacional identificado: atividade que relaciona as informagdes
de impacto e probabilidade para determinagdo dos riscos que deverdo receber tratamento. E reali-
zada por meio da PGPC, moédulo Risco Operacional, com aplicagdo da Matriz de Avaliagdo de
Riscos Operacionais;

c) tratamento do risco operacional pela ado¢do dos procedimentos de:

c.1) implementagao, pelos gestores de cada processo, das agdes por eles informadas para trata-
mento dos riscos operacionais. Essa atividade ¢ realizada por meio da PGPC, médulo Controles
Internos - Agdes;

c.2) verificagdo da efetividade e tempestividade da implementagao de cada agéo;

¢.3) critica do enquadramento dos riscos nos parametros definidos na metodologia;

c.4) reavaliagdo dos riscos operacionais, também pelos gestores de cada processo, considerando
os sistemas de controles ja implementados;

c.5) guarda, pelos gestores das areas da entidade, de documentos que evidenciam a efetividade, a
tempestividade e a conformidade dos procedimentos, controles e/ou das agdes de tratamento dos
riscos operacionais, possibilitando a verificagdo por parte das auditorias interna, externa e coope-
rativa, area de Controles Internos e Banco Central do Brasil.

d) documentagdo e armazenamento de informagdes de perdas operacionais:

d.1) as perdas operacionais e as recuperagdes de perdas operacionais estdo armazenadas na PGPC,
Modulo Risco Operacional em banco de dados fornecido pelo Sicoob Confederagio.

¢) Comunicagdo e informagdo: geragio de informagdes que permitam, internamente, a identifica-
¢dode condigdes para adogdo de corregdo tempestiva das deficiéncias de controle e de gerenciamento
do risco operacional e, externamente, a transparéncia do processo;

Nio obstante a centralizagdo do gerenciamento do risco operacional, o SICOOB CENTRAL
CECREMGE possui estrutura compativel com a natureza das operagdes, a complexidade dos
produtos e servigos oferecidos e é proporcional & dimensdo da exposi¢ao ao risco operacional.

b. Riscos de Mercado e de Liquidez

As Politicas Institucionais de Gerenciamento da Centralizagio Financeira de Riscos de Mercado ¢
de Liquidez, aprovadas pelos respectivos orgiaos de administragdo das entidades do Sicoob, visam
estabelecer responsabilidades e diretrizes aplicadas a gestdo de riscos de mercado e de liquidez e
atender as exigéncias e normas legais.

Conforme preceitua o art. 9° da Resolu¢do CMN n° 3.464/2007 e no art 8° da Resolugdo CMV
4.090/2012, 0 SICOOB CENTRAL CECREMGE aderiu a estrutura tnica de gestdo do risco de
mercado e de liquidez do Sicoob, centralizada no Sicoob Confederagao desde novembro de 2017,
sendo anteriormente realizado pelo Banco Cooperativo do Brasil S.A (Bancoob), que pode ser
evidenciada no relatério disponivel no site www.sicoob.com.br.

A estrutura centralizada de gerenciamento de riscos de mercado e de liquidez prevé:

a. procedimentos para identifica¢do, avaliagdo, monitoramento e controle dosriscos de mercado e
de liquidez;

b. politicas e estratégias para o gerenciamento de riscos que estabelecem limites e procedimentos
destinados a manter a exposi¢do aos riscos, em conformidade com os niveis de capital;

c. papéis e responsabilidades para fins do gerenciamento de riscos que estabelecem atribui¢cdes ao
pessoal da institui¢do em seus diversos niveis;

d. programa e utilizagdo dos testes de estresse;

e. avaliagdo continua da efetividade das estratégias utilizadas de mitigagdo de riscos, consideran-
do, entre outros aspectos, os resultados dos testes de estresse;

f. realizagdo de validagdo dos sistemas, modelos e procedimentos internos;

g. procedimentos para identificagao, dvalldg,do monitoramento e controle dos riscos de mercado e
de liquidez;

h. elaboragio de relatorios que permitam a identificacdo e corregao tempestiva das deficiéncias de
controle e de gerenciamento de riscos de mercado e de liquidez;

i. produgdo de relatorios periodicos de acompanhamento dos riscos de mercado e liquidez para as
entidades do Sicoob, pela area responsavel pelo gerenciamento centralizado de riscos de mercado
e de liquidez, que evidenciem, no minimo:

i.1) valor em Risco (Value at Risk - VaR);

i2) limites maximos de risco de mercado;

1.3) cenarios de stress para risco de mercado

i.4) limite minimo de liquidez;

1.5) cenarios de stress para risco de liquidez.

j. elaboragdo das demonstragdes relativas aos riscos de mercado e de liquidez, exigidas pelo Ban-
co Central do Brasil, de acordo com especificagdes normativas em vigor;

k. existéncia de plano de contingéncia de liquidez, contendo estratégias que devem ser adotadas
para assegurar condigdes de continuidade das atividades e para limitar graves perdas decorrentes
do risco de mercado e de liquidez.

O gerenciamento de risco de mercado adota procedimentos padronizados de identificagdo de fato-
res de risco, de classificagdo da carteira de negociagdo (trading) e ndo negociagdo (banking), de
mensuragdo do risco de mercado, de estabelecimento de limites de risco, de testes de stress e de
aderéncia ao modelo de mensuragdo de risco (backtesting do VaR).

A métrica adotada para o calculo gerencial do risco de mercado da carteira de ndo negociagdo
(banking) é o Valor em Risco (Value at Risk - VaR), que mede a perda méaxima estimada para
determinado horizonte de tempo, em condigdes normais de mercado, dado um intervalo de confi-
anga estabelecido.

Para carteira de negociagio (trading) sdo utilizadas metodologias padronizadas, de acordo com os
normativos do Banco Central do Brasil.

Os testes de aderéncia ao modelo de mensuragdo dos riscos (backtesting do VaR) sdo realizados,
semestralmente, pela drea gestora, para apurar o nivel de consisténcia entre as perdas estimadas
pelo VaR e os retornos efetivamente verificados.

O gerenciamento do risco de liquidez adota procedimentos de identificagdo dos parametros de
liquidez, da projegdo da liquidez (fluxo de caixa), dos limites do risco de liquidez, cendrios de
stress de liquidez e planos de contingéncia de liquidez.

Nao obstante a centralizagdo do gerenciamento do risco de mercado e de liquidez, o SICOOB
CENTRAL CECREMGE possui estrutura compativel com a natureza das operagdes, a complexi-
dade dos produtos e servigos oferecidos e ¢ proporcional a dimensio da exposi¢do ao risco de
mercado da Entidade.

c. Risco de crédito e Socioambiental

As Politicas Institucionais de Risco de Crédito e Socioambiental em vigor tem caracteristica
sistémica e foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo do Sicoob Confederagao.

Quando necessario, o gestor da estrutura centralizada propde altera¢des na politica e as aprova-
¢oes sio efetivadas pelos Conselhos de Administragdo do Sicoob Confederagéo.

O gerenciamento de risco de crédito e Socioambiental, conforme art 9° da Resolugdo CMN n°
3.721/2009 e o art. 4° da Resolugdo CMN n° 4.557/2017, é realizado de forma centralizada pelo
Sicoob Confederagdo desde novembro de 2017, sendo anteriormente realizado pelo Bancoob, a
qual se encontra evidenciada emrelatorio disponivel no site www.sicoob.com.br.

A estrutura de gerenciamento de risco de crédito, além de padronizar processos, metodologias de
analise de risco de clientes e operagdes, monitorar as carteiras ¢ manter uma politica unica de risco
de crédito, também atua na (nos):

a) adequada validagdo dos sistemas, modelos e procedimentos internos;

b) estimagdo (critérios consistentes e prudentes) de perdas associadas ao risco de crédito, bem
como comparagdo dos valores estimados com as perdas, efetivamente, observadas;

c) procedimentos para o monitoramento das carteiras de crédito;

d) procedimentos para a recuperagdo de créditos;

¢) sistemas, rotinas e procedimentos para identificar, mensurar, controlar e mitigar a exposi¢ao ao
risco de crédito;

f) fornecimento de informagdes gerenciais penodlcas para as entidades do Sistema;

g) calculos e projecdo do capital regulamentar necessario, bem como do nivel adequado de provi-
sao para créditos de liquidagdo duvidosa;

h) modelos para avaliagdo do risco de crédito do cliente, de acordo com o publico tomador, que
levam em conta caracteristicas especificas dos tomadores e questdes setoriais ¢ macroecondémicas;
i) limites de crédito para cada cliente ¢ limites globais por carteira ou por linha de crédito.

As normas internas do gerenciamento de risco de crédito incluem a estrutura organizacional e
normativa, os modelos de classificagdo de risco de tomadores e de operagdes, os limites globais e

individuais, a utilizagio de sistemas computacionais e o acompanhamento sistematizado, contem-
plando a validag¢do de modelos e conformidade dos processos.

O Sicoob mantém um conjunto de metodologias para avaliar o risco de crédito do cliente e da
operagdo:

a) a metodologia ¢ aplicada em duas etapas. Avalia-se primeiramente o cliente para depois avaliar
eventuais fatores mitigadores de risco das operagdes com base em garantias;

b) hé varias metodologias de avaliagdo de risco do cliente, aplicadas conforme o perfil do tomador;
¢) nas metodologias de avalia¢do de risco do cliente, consideram-se variaveis especificas aos cli-
entes e variaveis setoriais;

d) das metodologias possuem poder discriminante (capacidade de separar bons e maus clientes),
periodicamente testado;

e) as classificagdes de risco subsidiam a alocagdo do crédito e a gestdo da carteira de maneira
sistémica;

) a metodologia de risco de operagdo contempla o contido na Resolugdo CMN n° 2.682/1999.
Os processos de crédito e de gerenciamento de risco de crédito sdo claramente segregados e a
estrutura organizacional envolvida garante especializagdo, representagéo e racionalidade no ambi-
to do Sicoob.

Os processos ¢ procedimentos para anélise ¢ monitoramento dos riscos socioambientais estdo
relacionados as operagdes de crédito.

As orientagdes nos normativos internos abordam os principios subjacentes a responsabilidade
social, reconhecendo o engajamento das partes interessadas aos temas centrais e as questdes per-
tinentes a responsabilidade social e, também sobre formas de integrar o comportamento, social-
mente responsavel, na organizagio.

d. Gerenciamento de capital

APolitica Institucional de Gerenciamento de Capital, aprovada pelos respectivos orgaos de admi-
nistragao das entidades do Sicoob estabelece as diretrizes para o monitoramento e controle conti-
nuo do capital, visando adotar uma postura prospectiva, antecipando necessidades de capital de-
corrente de possiveis mudangas nas condigdes do mercado.

A aplicagdo das diretrizes, registradas na Politica, e dos procedimentos aplicaveis ¢ de responsa-
bilidade das entidades do Sicoob.

O gerenciamento de capital ¢ realizado de forma centralizada pelo Sicoob Confederagdo, com
amparo no art. 9° da Resolugdo CMN n° 3.988/2011 e no art. 4° da Resolugdo CMN n° 4.557/
2017.

A estrutura de gerenciamento de capital prevé:

a) monitoramento e controle do capital mantido pelas entidades do Sicoob;

b) avaliagdo da necessidade de capital para fazer face aos riscos a que as entidades estdo sujeitas;
¢) planejamento de metas e de necessidade de capital, considerando os objetivos estratégicos das
entidades e horizonte minimo de 3 (trés) anos;

d) postura prospectiva, com antecipa¢do da necessidade de capital decorrente de possiveis mu-
dangas nas condi¢des de mercado;

¢) viabiliza¢do, por meio de planejamento adequado de capitalizagdo e de condigdes necessarias
para o crescimento de negdcios, estabelecido nas diretrizes estratégicas.

O Gerenciamento de Capital ¢ um processo ciclico que envolve areas do Sicoob Confederagdo,
Bancoob, cooperativas centrais e singulares.

O Sicoob mantém um conjunto de metodologias que permitem identificar e avaliar riscos relevan-
tes, de forma a manter um capital compativel com os riscos incorridos pela entidade.

Sao realizadas simulagdes de eventos severos e condigdes extremas de mercado. Os resultados
das avaliag¢des de seus impactos no capital sdo apresentados a Diretoria Executiva e ao Conselho
de Administragdo do Sicoob Confederagio.

e. Risco de Continuidade de Negocios

A Politica Institucional de Gerenciamento de Continuidade de Negdcios, aprovada pelos respecti-
vos orgdos de administra¢do das entidades do Sicoob estabelece as diretrizes de continuidade de
negocios de processos criticos e confere condig¢des de recuperagido emsituagdes de interrupgio da
capacidade das entidades do Sicoob em fornecer produtos e servigos.

O Gerenciamento de Continuidade de Negocios ¢ realizado de forma centralizada pelo Sicoob
Confederagdo, com amparo no art. 9° da Resolugdo CMNn® 3.988/2011 e no art. 4° da Resolugdo
CMN n° 4.557/2017.

A estrutura centralizada de Gestdo de Continuidade de Negocios (GCN) prevé:

a) o conhecimento dos riscos de descontinuidade das entidades do Sicoob;

b) a proposigdo de estratégias sistémicas alinhadas aos riscos OrgdmZdLlOndlb

¢) a implementagdo, divulgacdo, revisio, testes e manuten¢do das estratégias de continuidade,
fazendo com que a gestdo de continuidade de negocio faga parte da cultura organizacional;

d) o alinhamento do processo de GCN Junto as Centrais e Singulares.

A analise de 1mpdcto nos negoclos (AIN) ¢ a metodologia adotada para auxiliar na identificagdo
dos processos criticos e estd baseada nos 1mpactos legal, financeiro e de imagem.

Para cada impacto (legal, financeiro e imagem) ¢ atribuida uma nota conforme a criticidade.

Na metodologia da AIN ¢ identificado o tempo limite para retorno a normalidade (Recovery Time
Objective - RTO). Quanto menor o tempo para retorno a normalidade, maior a importancia do
processo para o negocio.

Os riscos de descontinuidade com resultado da AIN alto ou médio sdo classificados como proces-
sos criticos.

f. Risco de imagem

Decorre de boatos ou publicagdo negativa, verdadeira ou falsa, em relagdo a pratica ou condugéo
dos negocios da Cooperativa, o que provoca a evasdo de associados ¢ a consequente perda de
negocios.

Com vistas a mitigagdo do risco de imagem sistémico, o0 SICOOB CENTRAL CECREMGE por
deliberagdo do Conselho de Administragdo desta central, adotou a politica de Comunicagdo e
Marketing do Sicoob Confederagao.

Essa politica de comunicagdo e marketing tem por finalidade, priorizar os seguintes temas:

a) Aumentar a visibilidade da Central como institui¢do cooperativista;

b) Profissionalizar o relacionamento com os publicos de interesse;

¢) Melhorar o posicionamento no mercado; e

d) Consolidar a marca Sicoob para que seja valorizada e reconhecida como a principal instituigdo
financeira de seus associados.

Agradecimentos
Agradecemos aos nossos associados pela preferéncia e confianga e aos funcionarios e colaborado-
respela dedicagéo.
Belo Horizonte(MG), 21 de fevereiro de 2019.
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BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017
(Em milhares de Reais)

ATIVO Nota 31/12/2018 _31/12/2017

CIRCULANTE
Disponibilidades 4 3 52
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez ...........cccocvvveecrcncnncs 5 2.651.959 2.441.965
Titulos e valores mobiliarios 6 351.612 189.765
Operagdes de crédito 7 83.592 75.798
Outros créditos 2335 4235
Outros valores ¢ bens 615 565
. 3.090.116 2.712.380

REALIZAVEL LONGO PRAZO

Aplicagdes interfinanceiras de liquidez ..........ccoocevvvvveeiiincccinnns 5 801.224 182.669
Titulos e valores mobiliarios 6 1.161.789 1.681.812
Operagdes de crédito 7 40.681 45.969
Outros créditos 3.256 2.763
_2.006.950 _ 1.913.213

PERMANENTE
Investimentos 8 154.646 135.025
Imobilizado em uso 9 5.333 5.635
Intangivel 10 321 748
160.300 141.408
TOTAL DO ATIVO 5.257.366 4.767.001

As Notas Explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

PASSIVO Nota 31/12/2018 _31/12/2017
CIRCULANTE
Deposito a prazo 2.868 19.325
Relagdes interfinanceiras 11 5.006.936 4.525.875
5.009.804 4.545.200
Outras obrlga(;oes 12
Sociais e estatutarias 4.182 5313
Fiscais e previdenciarias 439 345
Diversas 27.216 25.788
. 31.837 31.446
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Deposito a prazo 264 11.046
Provisdo para riscos fiscais e trabalhistas ...........c.ccccvereren 13 3.216 2.728
. , 3.480 13.774
PATRIMONIO LIQUIDO 14
Capital social 172.857 140.358
Reserva de sobras 31.066 25.717
Sobras acumuladas 8.322 10.506
. . 212.245 176.581
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO ............ 5.257.366 _ 4.767.001

As Notas Explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

DEMONSTRACAO DAS SOBRAS OU PERDAS PARA O 2° SEMESTRE DE 2018
E PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
(Em Milhares)

Segundose-  Exercicio findo em 31/12
Nota _mestre/2018 2018 2017
RECEITAS DA lNTERMEDlAC‘&O
FINANCEIRA
Operagdes de crédito ........ 3.569 7.030 8.261
Resultados de operagdes ¢/ tltu]os c val
mobil. e instr. Financ. ............. 47.516 96.649 149.060
Rendas de aplicagdes interfinanceiras de
liquidez 107.600 204.112 257.256
N 158.685 307.791 414.577
DESPESAS DA INTERMEDIACAO
FINANCEIRA
Operagdes de captagdo no mercado ... (167) (1.003) (7.275)
Dispéndios de depdsitos intercooperativos (156.100) (302.307) (401.164)
Reversdo provisdo para operagdes de créditos (101) 148 (183)
(156.368) (303.162) (408.622)
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIA-
CAO FINANCEIRA .. 2.317 4.629 5.955
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS)
OPERACIONAIS
Receitas de prestagdo de servigos .. - 3 11
Despesas de pessoal ... (5.219) (10.363) (10.590)
Outros despesas administrativas (2.038) (5.829) (5.238)
Despesas tributarias ... (41) (84) (82)
Outras receitas operacionais 5311 11.425 13.782
Outras despesas operacionais (34) (497) (129)
Resultado de equivaléncia patrimonial 7.592 16.064 12.480
5.571 10.719 10.234
RESULTADO NAO OPERACIONAL - 2 1
RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO E
PARTICIPACOES .. 7.888 15.350 16.190
Imposto de renda e contribuigdo social - €3} )
Participagdo nas sobras (174) (336) (309)
3 a4 337 (313)
SOBRAS LIQUIDAS DO SEMESTRE/
EXERCIiCIO 7.714 15.013 15.877

As Notas Explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA METODO INDIRETO PARA O
2° SEMESTRE DE 2018 E PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
(Em milhares de Reais)
Segundose-  Exercicio findo em 31/12

Fluxo de caixa das atividades operacionais mestre/2018 2018 2017

Sobras do Exercicio 7.714 15.013 15.877
Ajustes para conciliar o resulta -
lidades geradas pelas atividades operacionais:
Provisao/Reversao para Opcracocs de Crédito (101) 148 (183
Depreciagdes e amortizagdes .. 329 861 1.452
7.942 16.022 17.146
Variacdo nos ativos e passivos
Redugdo (Aumento) aplicagdes interfinanceiras
de liquidez (242.120) (828.549) (271.167
Redugdo (Aumento) titulos e valores mobiliarios 7.098 358.176 (520.891
Redug¢do (Aumento) operagdes de crédito (19.410) (2.654) (39.390
Redug¢do (Aumento) outros créditos ...... (937) 1.407 (2.846
Redugdo (Aumento) outros valores e bens (493) (50) (432
Aumento (Redugdo) depositos a vista (12) - -
Aumento (Redugdo) depésitos a prazo (13.200) (27.239) (79.946
Aumento (Redugdo) relagdes interfinanceiras 268.767 481.061 883.928
Aumento (Redugdo) outras obrigagdes 1.056 391 (13.779
Aumento (Redugdo) provisdo para riscos
fiscais e trabalhistas 30 488 96
Distribui¢do de sobras para o FATES . (2.090) (2.090) (3.022
Distribui¢do de sobras em C/C - (9.759) (7.000
Caixa liquido gerado pelas atividades
operacionai 6.632 (12.796) (37.303
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Adigdo do imobilizado/intangive! (72) (132) (2.584
Adicio de investimento (7.156) (19.621) (15.885
Caixa liquido aplicado nas atividades de
investimento (7.228) (19.753) (18.469
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Integralizagdo de capital 1.020 32.924 17.138
Baixa de subscri¢do de capital (424) (424) (1.309
Caixa liquido aplicado nas atividades de
financiamento 596 32.500 15.829
Aumento (diminui¢io) do caixa e equivalentes
de caixa (1) (49) (39.943
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 4 52 39.995
Caixa ¢ equivalentes de caixa no final do periodo 3 3 52
Aumento (diminuicio) do caixa e equivalentes
de caixa 1 (49) (39.943

As Notas Explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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...continuag¢io CNPJ/MF - 00.309.024/0001-27
DEMONSTRAC/-AO DAS MUTAC()ES DO PATRIMONIO LiQUlDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017 h) Intangivel:
(Em milhares de Reais) Correspondem aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpéreos des-
A Reserva de sobras tinados a manutenc¢do da Central ou exercidos com essa finalidade. (nota 10)
Capital Reserva  Reserva para Lucros a Sobras i) Relagdes interfinanceiras:

Saldos em 31/12/2016 IZS“(?glza; lg'%gf—; exp_ansatz 7?2‘3% 7"'”‘“'"“&3;: ls;l:gtga; Registradas pelo montante dos recursos das filiadas (cooperativas singulares) cen-
Distribuigdo de sobras para o FATES conf. AGO 28/04/2017 - - - - (190) (190) Eral izados. (nolla 11)
Distribui¢@o de sobras em C/C conf. AGO 28/04/2017 ...... - - - - (7.000) (7.000) J) Outros passivos: . L . .
Fundo de divulgagdo e marketing conforme AGO 28/04/2017 . - - 893 - (893) - Demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, incluindo, quando aplicavel,
Integraliza¢do de capital 17.138 - - - - 17.138 0s encargos e as variagdes monetarias e deduzidas das correspondentes despesas a
Cancelamento de subscrigdo de capital (1.309) - - - - (1.309) apropriar.
Reversdo da reserva de sobras a destinar - - (618) (10.734) 11.353 - | 4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Transferéncia do resultado de equivaléncia patrimonial ..........cccoevereerreeeceenenne - - - 12.480 (12.480) - Disponibilidades 31/12/2018 31/12/2017
Sobras liquidas - - - - 15.877 15.877 C P b e R
Constituigio do FATES - - - - (2.825) (2.825) axa e bancos _3
Fates atos nao cooperativos - - - - (7 (7 Total N -3 52
Constituigdo da reserva legal - 1.412 - - (1.412) - | 5. APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ
Saldos em 31/12/2017 140.358 6.661 275 18.781 10.506 176.581 (i) Composigio por tipo de aplicagiio 31/12/2018 31/12/2017
Mutagoes dgi exerbclcw T 15.829 1412 275 1.746 (29-‘%1 ﬁ) 2(19-6785‘;) Letras Financeiras do Tesouro - LFT 592.291 532.811
Distribui¢do de sobras em con - - - - § X i 5si i i
Reversdo do fundo de divulgagdo e marketing conf. AGO 27/04/2018 - - (275) - 275 - g:{t;lﬁcado de Depdsitos Interfinanceiros . % %
Integralizagdo de capital 32.924 - - - - 32.924 Apropriado como segue: - -
Cancelamento de subscrigdo de capital (424) - - - - (424) Circulante ) 2.651.959 2.441.965
Reversio da reserva de sobras a destinar - - - (11.486) 11.486 - Nio circulante '801.224 '182.669
Transferéncia do resultado de equivaléncia patrimonial ..........cc.coeereeerreeeceenenns - - - 16.067 (16.067) - Total T 3453183 7.624.634
Sobras liquidas - - - - 15.013 15.013
Constitui¢do do FATES - - - - (2.086) (2.086) (ii) Composicio por tipo de aplicacio e situacio de prazo
Fates atos ndo cooperativos - - - - 4) “4) 31/12/2018
Constitui¢do da reserva legal - 1.043 - - (1.043) - De Acima
Saldos em 31/12/2018 172.857 7.704 - 23.362 8.322 212.245 Descrigio At690 91 a360 de 360 Total
Mutagdes do exercicio 32.500 1.043 Q275) 4.581 2.185) 35.604 | [ etras Financeiras do Tesouro - LFT ......... - - 7592291~ 592.291
Saldos em 30/06/2018 ... : 172261 6.66 1.022 18.781 7299 206024 | Certificado de Depésitos Interfinanceiros . 26.933 2.625.026 _208.933 2.860.892

eversdo do fundo de divulgagdo e marketing conf. AGO 27/04/2018 ................ - - (1.022) - 1.022 - 26.933 2.625.026 801.224 3.453.183
Integralizagio de capital 1.020 - - - - 1.020 e T
Baixa de subscrigdo de capital (424) - - - - (424) 31/12/2017
Reversio da reserva de sobras a destinar - - - (11.486) 11.486 - De Acima
Transferéncia do resultado de equivaléncia patrimonial ...........ccccocvvririnicicnnnns - - - 16.067 (16.067) - Descrigio At690 912360 de 360 Total
Sobras liquidas do semestre - - - - 7714 7714 | Letras Financeiras do Tesouro - LET 532.811 - - 7532811
g:t‘;:t:;‘fﬁg‘ém’z‘fiwos - - - - (2-08(58 (2-(’%2; Certificado de Depésitos Interfinanceiros . 301,674 1.607.480 _182.669 2.091.823
Constitui¢do da reserva legal - 1.043 - - (1.043) ~ _834.485 1.607.480 _182.669 2.624.634
Saldos em 31/12/2018 172.857 7.704 - 23.362 8.322 212.245 A composi¢io das aplicac¢des interfinanceiras de liquidez ¢ permanentemente acom-
Mutagdes do semestre 596 1.043 (1.022) 4.581 1.023 6.221 panhada pela alta admmlstrag:ao do SICOOB CENTRAL CECREMGE mediante a

As Notas Explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des contabelis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
(Em milhares de Reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL
A Central das Cooperativas de Economia e Crédito do Estado de Minas Gerais
Ltda. - Sicoob Central Cecremge ¢ uma entidade cooperativista, domiciliada em
Belo Horizonte, que tem por objetivo a organizagdo em comum ¢ em maior escala
dos servicos econdmico-financeiros e assistenciais de interesse das cooperativas
singulares associadas, integrando ¢ orientando atividades, bem como facilitando a
utilizagdo reciproca dos servigos. O endereco registrado do escritorio da institui¢do
¢ Av.do Contorno, 4.924 - 1°,2°, 3°, 5° e 6° andares - Bairro Funcionarios - BH/MG.
Tem sua constituig:ao ¢ o funcionamento regulamentados pela Lein® 4.595/64, que
dispde sobre a Politica e as Instituicdes Monetarias, Bancarias e Crediticias, pela
Lein® 5.764/71, que define a Politica Nacional do Cooperativismo, pela Lei Com-
plementar n° 130/09, que dispde sobre o Sistema Nacional de Crédito Cooperativo
e pela Resoluc¢do n®4.434/15 do Conselho Monetario Nacional (CMN) que dispoe
sobre a constituicdo e funcionamento de cooperativas de crédito. Neste sentido,
cabe a instituigdo: difundir e fomentar o cooperativismo de crédito; orientar a orga-
nizagdo de novas cooperativas singulares e a reorganizagdo das existentes; orientar
aaplicagdo dos recursos captados pelas cooperativas singulares associadas em con-
sondncia com as normas regulamentares do Banco Central do Brasil; representar o
sistema local perante o segmento cooperativo, o sistema financeiro nacional e os
demais organismos governamentais ¢ ndo governamentais; buscar fonte alternativa
de recursos para fomentar as atividades crediticias das cooperativas associadas;
promover treinamento de membros de érgios estatutarios cooperados e funcionari-
os das cooperativas associadas; prestar, as cooperativas singulares associadas, ori-
entagdes crediticia, gerencial, administrativa, juridica, informatica, financeira e
outros; representar as cooperativas singulares associadas nos relacionamentos man-
tidos com o Banco Central do Brasil, 0 Banco Cooperativo do Brasil S.A., Sicoob
Confederagdo ou quaisquer outras institui¢des pubhcds ou privadas; praticar, nos
termos dos normativos vigentes, as seguintes operdcoes dentre outras: CdptdeO de
recursos, concessio de créditos, prestagdo de servigos, formalizagdo de convénios
com outras institui¢des, mcluswe financeiras; aplicar os recursos captados no mer-
cado financeiro, inclusive depdsitos a prazo com ou sem emissdo de certificado,
visando preservar o poder de compra da moeda e rentabilizar os recursos.
As despesas administrativas e operacionais da Instituigo sdo custeadas pelas filiadas.
As despesas sio distribuidas baseadas nos seguintes critérios: (i) utiliza¢io de parte
das receitas obtidas dos recursos proprios da Central; (ii) rateio das despesas admi-
nistrativas ndo relacionadas diretamente com servigos prestados para as filiadas,
que ¢ feito com base em critérios técnicos de rateio, e que envolvem o volume de
depositos, operagdes de crédito e patrimdnio liquido das filiadas. Ja as receitas
oriundas da centralizagdo financeira sdo integralmente rateadas com base na movi-
mentagdo financeira das filiadas.
A Central das Cooperativas de Economia e Crédito do Estado de Minas Gerais
Ltda. - Sicoob Central Cecremge ¢ acionista do Banco Cooperativo do Brasil S.A.
- BANCOORB e utiliza seus servi¢os para operacionalizagdo das atividades da cen-
tralizagdo financeira mediante convénio proprio. Em 31 de dezembro de 2018, as
totalidades das operagdes ativas estavam concentradas naquela institui¢do finan-
ceira. O BANCOOB, entre outros servi¢os, proporciona ao Sicoob Central Cecremge
o uso da conta de reservas bancarias e a atividade de compensagdo de cheques e
outros papéis.
Adicionalmente, as operagdes ativas de crédito sdo integrais e exclusivamente
efetuadas com as filiadas. . B

. BASE DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
2.1. Declaracio de Conformidade
As demonstragdes financeiras do SICOOB CENTRAL CECREMGE s@o elabora-
das ¢ apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em
consonancia com as diretrizes emanadas do Conselho Monetario Nacional (CMN)
e do Banco Central do Brasil (BACEN), estando as mesmas consubstanciadas no
Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF).
2.2. Principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas nas estimativas
A preparagdo das demonstragdes financeiras requer que a Administragdo efetue
julgamentos, elabore estimativas e adote premissas baseadas na experiéncia histo-
rica e em outros fatores considerados relevantes, que afetam os montantes apresen-
tados de ativos e passivos, bem como os valores das despesas. A liquidacdo das
transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos
registrados nas demonstragdes financeiras.
Estimativas e premissas significativas sdo utilizadas no caso do SICOOB CEN-
TRAL CECREMGE principalmente na: (i) defini¢do da vida util e do valor residual
dos bens do imobilizado, e (ii) contabilizagdo de provisdes.
O SICOOB CENTRAL CECREMGE revisa suas estimativas e premissas de forma
continua e, pelo menos, semestralmente. Os efeitos decorrentes dessas revisdes sao
reconhecidos no periodo em que as estimativas sdo revisadas e alteradas, se impactar
apenas esse periodo, ou também em periodos posteriores, se impactar tanto o peri-
odo presente como periodos futuros.
2.3. Moeda funcional e apresentacio
A moeda funcional da Central e a moeda de apresentagdo das demonstragdes finan-
ceiras é o Real. As informagdes financeiras sdo apresentadas em milhares de reais,
exceto onde indicado de outra forma, e foram arredondadas para a casa de milhar
mais proxima.
A administra¢gio do SICOOB CENTRAL CECREMGE autorizou a emissdo das
demonstragdes financeiras em 25 de margo de 2019.

. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
a) Apuracio do resultado:
O resultado ¢ apurado pelo regime contabil de competéncia de exercicios.
b) Disponibilidades:
Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancdrios ¢ aplicagdes financeiras de curto
prazo de alta liquidez e com risco insignificante de mudancga de valor.
¢) Aplicac¢des interfinanceiras de liquidez e titulos e valores mobiliarios:
Séo representados por depdsitos interfinanceiros e aplicagdes em titulos publicos
federais registrados pelo valor de aplicagio, acrescidos dos rendimentos auferidos
até as datas dos balangos.
Os titulos e valores mobiliarios sdo classificados de acordo com a inten¢do da ad-
ministragdo na data de operagdo e podem ser assim sumariados: (i) Titulos para
negociacio - os titulos e valores mobiliarios adquiridos com o propdsito de serem
ativa e frequentemente negociados sdo avaliados ao valor de mercado, com
contrapartida ao resultado do periodo; (ii) Titulos disponiveis para a venda - os
titulos e valores mobilidrios que ndo se enquadram como para negocia¢do, nem
como mantidos até o vencimento sdo avaliados ao valor de mercado, com
contrapartida a conta especifica do patriménio liquido denominada "Ajuste de Ava-
liagdo Patrimonial"; e (iii) Titulos mantidos até o vencimento - os titulos e valores
mobilidrios, exceto agdes resgataveis, para os quais haja inten¢do e capacidade
financeira da Instituicdo de manté-los em carteira até o vencimento sdo avaliados
pelo custo de aquisi¢do, acrescidos dos rendimentos auferidos com contrapartida
ao resultado do periodo.
A politica de investimentos da institui¢do classifica suas opera¢des em conformida-
de com a finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos, sendo deter-
minada a classificagdo no reconhecimento inicial.
d) Operacdes de crédito:
Referem-se a operagdes realizadas exclusivamente com as cooperativas filiadas. Nesta
intermediagdo sdo praticadas taxas de juros compdtwels as atividades da Central.
e) Provisdo para repasses interfinanceiros e provisio para operacdes de crédito:
Constituida em montante julgado suficiente pela administra¢do para cobrir eventu-

»

w

ais perdas na realizagdo dos valores a receber, levando em consideragdo a analise
das operagdes em aberto, as garantias existentes, a experiéncia passada, a capacida-
de de pagamento e liquidez do tomador de crédito e os riscos especificos apresenta-
dos em cada operagao, além da conjuntura economica e critérios definidos na Reso-
lugdo n°® 2.682/1999 do Banco Central do Brasil - BACEN; a classificagdo das

6.

utilizagdo de cenarios de stress gerados através do MIG institucional do Sicoob
Confederagao.

Esta ferramenta define como crise de liquidez a projegdo do Fluxo de Caixa que
apresente, para os proximos 10 (dez) dias, movimento negativo que impacte a
liquidez, resultando em 10% (dez por cento) abaixo do indice de centralizagdo
financeira, por 3 (trés) dias ou apresente indice negativo em qualquer dia.

Na anélise didria do fluxo projetado para os préximos 90 dias, a alta administragdo
ndo identificou qualquer situagdo de crise de liquidez na Central.

TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

operagdes de crédito é efetuada emniveis de risco que variam de AA (risco minimo) 31/12/2018 _31/12/2017
a H (risco maximo), em ordem crescente de risco. Coopmutuo FIM - Crédito Privado 289.434 798.852
f) Investimentos: Letras Financeirqs do Tesouro - LFT 795.494 748.203
Representados substancialmente por participagdes societarias avaliadas pelo méto- Bancoob Centralizagdo FI - RF - CP 114.439 74.205
do de equivaléncia patrimonial e demais investimentos avaliados pelo método de Cotas de Fundo de Renda Fixa - 1.372
custo (nota 8). Carteira Administrada 314034 248945
g) Imobilizado de uso: eraol I PP —1.513.401 __ 1.871.577
Os bens estdo registrados ao custo de aquisicdo deduzido da depreciagdo acumula- CErtEPrazo gue: 351.612 189.765
da, que ¢ calculada pelo método linear, aplicando-se taxas que contemplem a es- Longo Prazo 1161789  1.681.812
timativa de vida (til economica dos bens. (nota 9) Total T 1.513.401 _ 1.871.577
7. OPERACOES DE CREDITO
(i) Composicio da carteira de créditos por tipo de operacio 31/12/2018 31/12/2017
Realizavel Realizavel
Descri¢io Circulante Longo Prazo Total Circulante _Longo Prazo Total
Empréstimos 84.164 40.964 125.128 76.375 46.394 122.769
Provisdo para operagdes de crédito (572) (283) (855) (577) (425) (1.002)|
83.592 40.681 124.273 75.798 45.969 121.767
(ii) Composicio da carteira de créditos por niveis de risco 31/12/2018 31/12/2017
Niveis de risco  Provisdo % Empréstimos Provisio Total Empréstimos Provisdo Total
A 0.5 79.391 (397) 78.994 63.847 (319) 63.528
B 1 45.737 (458) 45.279 54.228 (542) 53.686
C 3 - - - 4.694 (141) 4.553
D 10 - - - - - -
E 30 - - - - - -
F 50 - - - - - -
G 70 - - - - - -
H 100 - - - - - -
125.128 (855) 124.273 122.769 (1.002) 121.767
(iii) Distribui¢do por faixa de vencimento (iv) Concentracio de crédito
Faixas de vencimento 31/12/2018 _31/12/2017
Até 30 dias 6.693 12.929
31 a 60 dias 6.921 3.763 31/12/2018 31/12/2017
61 a 90 dias 6.795 3.615 Descrici | o | | o |
91 a 180 dias 24.704 17.565 escri¢io Valor % do total Valor %do total
181 a 360 dias 39.051 38.503
Acima 360 dias 40.964 46.394  Maijor devedor 35.358 28 22.140 18
(-) Provisdo para perdas W(%) 412(%) 10 maiores devedores 124.740 100 120.692 98
—E et . 20 maiores devedores .. 125.128 100 122.769 100
8. INVESTIMENTOS

O investimento no Bancoob ¢ avaliado pelo método da equivaléncia patrimonial e os demais investimentos na Confederagdo Nacional das Cooperativas do Sicoob Ltda. -
Sicoob Confederagdo; Confederagdo Nacional de Auditoria de Cooperativa (CNAC) e Sicoob Adm e Corretora de Seguros Ltda sdo avaliados pelo método de custo.

Saldo Novos Resultado de Equi- Ganho de Dividendos Dividendos Saldo
31/12/2017 Aportes valéncia Patrimonial Capital propostos recebidos 31/12/2018
Bancoob 104.626 14.271 16.064 2 (680) (10.912) 123.371
Sicoob Confederagao 30.172 624 - - - - 30.796
CNAC 214 252 - - - - 466
Sicoob Adm. e Corretora de Seguros Ltda ........... 13 - - - - - 13
135.025 15.147 16.064 - (680) (10.912) _ 154.646
Demonstracio da Equivaléncia - BANCOOB
PL DO BANCOOBEM 30/11/2018 % de Participaciio Equivaléncia Resultado da Equivaléncia
1.782.107 6,92 123.371 16.064
9. IMOBILIZADO
Taxa _Saldos em 31/12/2017 Adicio Baixa Saldosem 31/12/2018
Terrenos - 2.117 - - 2.117
Edificagdes 4% 3.886 - - 3.886
Instalagdes, moveis e equipamentos de uso 10% 789 - - 789
Equipamentos de informatica 20% 1.839 - - 1.839
Outros 10% 64 6 - 70
I 1 8.695 6 - 8.701
Depreciagdo acumulada (3.060) (308) - (3.368)
TOLAL ..ottt e 5.635 (302) - 5.333

A Central avalia, a0 menos anualmente, se ha alguma indicagéo de reducéo ao valor recuperavel ao valor de seus ativos. Em 2018 ndo foram identificados indicios de que

tais ativos possam ter sofrido desvalorizagdo.
10. INTANGIVEL

Taxa _Saldos em 31/12/2017 Adicio Baixa Saldosem 31/12/2018
Sistema de processamento de dados 20% 538 126 (72) 5.59
Amortizagdo acumulada (4 790) (553) 72 (5.271)
TOtAL ... 748 427) - 321
11. RELAC()ES INTERFINANCEIRAS 13. PROVISAO PARA RISCOS FISCAIS E TRABALHISTAS (contmuacio )

31/12/2018 31/12/2017 A provisdo para riscos fiscais foi constituida para fazer face a a¢éo judicial do
Descricio Valor % do total Valor % do total COFINS, conforme processo 200038000188327.
Centralizagdo Financeira ...  5.006.936 100 4.525.875 100 Além dos intens mencionados acima, hd uma agdo considerada como perda provavel:

Sob esse titulo, encontram-se apropriadas as transferéncias das sobras de caixa das
cooperativas filiadas, decorrentes do ato cooperativo denominado Centralizagdo financeira.
Demonstragdo do percentual de concentragdo financeira:

31/12/2018 31/12/2017

% Con- % Con-
Descriciio Valor centracio Valor centracio
Maior depositante ...... 1.528.111 31% 1.373.199 30%
10 maiores depositantes 3.051.907 61% 2.722.781 60%
20 maiores depositantes 3.971.264 79% 3.583.883 79%

12. OUTRAS OBRIGACOES

(i) Sociais e estatutarias 31/12/2018 _31/12/2017
Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social ......... 3.725 3.572
Participagdo nas sobras 336 310
Cotas de capital a pagar 121 1.431
Total 4.182 5.313
(ii) Fiscais e previdenciarias 31/12/2018 _31/12/2017
Impostos e contribuigdes a recolher .........ocovveeveevcrcrrerrenens 43! 345
Total 439 45
(iii) Diversas 31/12/2018 _31/12/2017
Provisdo para pagamentos a efetuar ...........occocvevevcrerenens 1.287 64
Credores diversos no pais 25.929 24.924
Total 27.216 25.788

O saldo de credores diversos no pais ¢ representado substancialmente pelo rendi-
mento da centralizagdo financeira.
13. PROVISAO PARA RISCOS FISCAIS E TRABALHISTAS

31/12/2018 31/12/2017
Fiscais 2.789 2.728
Trabalhistas 427 -
Total 3.216 2.728

14.

* Auto No 00852-2009-015-03-00-6 - A¢do Ordinaria com Pedido de Equiparagio
Salarial, horas extras, desvio de fungdo, jornada especial de 6 horas dos bancari-

0s;

E duas agdes consideradas como perda possivel:

* Auto N° 0012.04.000.817-4 - A¢do Ordinaria de Danos Morais;

* Auto N° 0024.06.245.534-0 - Ac¢ao Ordinaria com Pedido de Tutela Antecipada
cumulada. ;

PATRIMONIO LIQUIDO

(a) Capital social

E representado pelas integralizagdes de 65 cooperativas filiadas em 31 de dezem-

bro de 2018. De acordo com o Estatuto Social, cada cooperativa tem direito a um

voto, independentemente do numero de suas cotas-partes.

(b) Reserva legal

O fundo de reserva das cooperativas de crédito é constituido de acordo com o

artigo 28, Inciso I, da Lein® 5.764, de 16 de dezembro de 1971, e ¢ destinado a

compensar perdas e a atender ao desenvolvimento de suas atividades. Deve ser

constituido com 10%, pelo menos, das sobras liquidas do exercicio, sendo que

esse percentual pode ser aumentado se deliberado por Assembléia Geral Extraor-

dindria e homologado por meio de Estatuto Social.

(c) Reservas de Lucros a Realizar

Refere-se a transferéncia do resultado da equivaléncia patrimonial do Bancoob

S.A., por se tratar de ato ndo cooperativo, nao realizado.

(d) Sobras e Perdas Acumuladas

As sobras sdo distribuidas e apropriadas conforme Estatuto Social, normas do

Banco Central do Brasil e posterior deliberagdo da Assembléia Geral Ordinaria

(AGO). Atendendo a Instru¢do do BACEN, por meio da Carta Circular n® 3.224/

06, o Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social (FATES) ¢ registrado

como ex1g1bllldade e utilizado em despesds para as quais se destina, conforme a

Lein® 5.764/71 (Lei do Cooperativismo). O percentual do FATES pratlcado pela

Central ¢ de 20% das sobras liquidas apuradas no exercicio.

Continua... .l
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
(Em milhares de Reais)

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1

5. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
O célculo do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribui¢do Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL) para as cooperativas esta sujeito a regras especificas. Quando auferirem re-
sultados decorrentes de atos ndo cooperativos, aplicam-se as mesmas regras para as institui-
¢des financeiras.
As provisdes de IRPJ e CSLL sdo constituidas aplicando-se as seguintes aliquotas:
< IRPJ: 15% sobre o lucro tributavel e adicional de 10% sobre o que exceder a R$ 120 mil no

semestre; e

« CSLL: 15% sobre o lucro tributével, a partir de setembro de 2015 a aliquota ¢ de 17%.

h. elaboragdo de relatérios que permitam a identificagdo e corre¢do tempestiva das deficiéncias
de controle e de gerenciamento de riscos de mercado e de liquidez;

i. produgdo de relatorios peri(’)dicm de acompanhamento dosriscos de mercado e liquidez para
as entidades do Sicoob, pela drea reipomavel pelo gerenciamento centralizado de riscos de
mercado e de liquidez, que evidenciem, no minimo:

i.1) valor em Risco (Value at Risk - VaR);

1.2) limites maximos de risco de mercado;

i.3) cendrios de stress para risco de mercado;

i.4) limite minimo de liquidez;

Aos

Srs. Conselheiros, Diretores ¢ Cooperados da

CENTRAL DAS COOPERATIVAS DE ECONOMIA E CREDITO DO ESTADO DE
MINAS GERAIS LTDA - SICOOB CENTRAL CECREMGE

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da CENTRAL DAS COOPERATIVAS DE ECO-
NOMIA E CREDITO DO ESTADO DE MINAS GERAIS LTDA - SICOOB CENTRAL
CECREMGE, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as

16. PART]C]PACAO NAS SOBRAS i.5) cendrios de stress para risco de liquidez. respectivas demonstragdes das sobras e perdas, das mutagdes do patrimoénio liquido e dos
No exercicio de 2018 encontra-se provisionada na demonstragdo de sobras e perdasum valor J- elaboragdo das demonstragdes relativas aos riscos de mercado e de liquidez, exigidas pelo | fluxos de caixa para o semestre findo nessa data, bem como as correspondentes notas
relativo a provisdo de participagdo dos colaboradores no resultado (PLR). Essa provisdo é Banco Central do Brasil, de acordo com especificagdes normativas em vigor; explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
realizada’ de acordo com o disposto na Lei_n" 10.101, de 19 5ie dezembro de 2000. » k. existéncia de plano d~e contingéncia de liquidez, contendo estratégias que devemser adotadas | gy nossaopinido, as demonstragdes financeiras acima referidas representam adequadamen-
A PLR ¢é uma modalidade de remuneragio varidvel que ndo se incorpora aos saldrios dos para assegurar condi¢des de continuidade das atividades e para limitar graves perdas decor- te, em todos os aspectos relevantes, a posicao, patrimonial ¢ financeira da CENTRAL DAS
empregados ¢ oot a‘.re'adaaperr‘m“a“cle da.Ce“r‘rf‘~d de acord ment rentes do risco ?e(;“er.cad‘ae de "qﬂdeﬁ ) dimentos padronisados de identificacio de | COOPERATIVAS DE ECONOMIA E CREDITO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

egislagdo determina que o pagamento seja efetuado de acordo com regras previamente gerenciamento de risco de mercado adota procedimentos padronizados de identificagio de | 'ppy s _'51COOB CENTRAL CECREMGE, em 31 de dezembro de 2018, o desempenho
estabelecidas por meio de acordo coletivo de trabalho homologado junto ao sindicato da cate- fatores de risco, de classifica¢do da carteira de negocia¢do (trading) e nio negociagao (banking), d raco N tivos fluxos de caix N mestre findo n data, d
goria e devidamente registrado no Ministério do Trabalho. de mensuragdo do risco de mercado, de estabelecimento de limites de risco, de testes de stress © s‘éas OpCragoes ¢ 0s scus ,%SPCC dvosd uxos Bc ce_x] a ]p_a'a © semestre 1indo nessa ¢ a;, ¢

17. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E DERIVATIVOS e de aderéncia a0 modelo de mensuragdo de risco (backtesting do VaR). acordo com as prticas contabeis adotadas no Brasil aplicveis as instituiges autorizadas a
Os instrumentos financeiros encontram-se registrados em contas patrimoniais em 31 de de- A métrica adotada para o calculo gerencial do risco de mercado da carteira de ndo negociagdo | funcionar pelo Banco Central do Brasil.
zembro de 2018 por valores compativeis com os praticados pelo mercado naquela data, quan- (banking) é o Valor em Risco (Value at Risk - VaR), que mede a perda maxima estimada para | Base para a opinido . L X o .
do aplicavel. A administracido desses instrumentos ¢ efetuada por meio de estratégias determinado horizonte de tempo, em condi¢des normais de mercado, dado um intervalo de No_ssa auditoria foi 00“‘??7'513 deacordo com as normas b_rasﬂelras € internacionais de audi-
operacionais, visando liquidez, rentabilidade e seguranga. confianga estabelecido. toria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do
Os valores de mercado dos ativos e passivos financeiros nao divergem significativamente dos Para carteira de negociagdo (trading) sdo utilizadas metodologias padronizadas, de acordo com | a seguir, intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financei-
seus valores contébeis, na extensdo de que foram pactuados e registrados por taxas e condi- os normativos do Banco Central do Brasil. ras". Somos independentes em relagdo a Instituigdo, de acordo com os principios éticos rele-
¢des praticadas no mercado para operagdes de natureza, risco e prazo similares. Os testes de aderéncia a0 modelo de mensuragdo dos riscos (backtesting do VaR) sio realiza- | vantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
A_s ap_lica_c()es interfinanceiras da Centrgl sdo mantidas el_n_instituicﬁes ﬁna_nce_irasde recox_lhe- dos_, semestralmente, pela area gestora, para apurar o nivel de consisténcia entre as perdas | emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabili-
cida liquidez, e estdo concentradas basicamente em certificados de depdsito interfinanceiros, estimadas pelo VaR e os retornos efetivamente verificados. = . dades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢
letras financeiras do tesouro e letras do tesouro nacional. Estas condi¢des sdo garantidas a O gerenciamento do risco de liquidez adota procedimentos de identificagdo dos pardmetros de | gy ficiente e apropriada para fundamentar nossa Opinido.
partir da manutengdo de uma adequada est_rutu‘{a de gerenciamento de riscos de mercado e liquidez, da proje¢do da liquidez (ﬂlle) de caixa), dos limites do risco de liquidez, cendrios de [ Qytras infor ¢oes que P as d tracdes financeiras e o relatorio do
liquidez conforme descrito na nota explicativan® 21. stress de liquidez e planos de contingéncia de liquidez. auditor
A Central ndo contratou operag¢des com derivativos financeiros durante os exercicios findos em Nio obstante a centralizagdo do gerenciamento do risco de mercado e de liquidez, o SICOOB A administracdo da Instituicio é responsavel por essas outras informacdes que compreendem
31 de dezembro de 2018 € 2017. CENTRAL CECREMGE possui estrutura compativel com a natureza das operagdes, a com- Relatori dg ‘Administ s N ponsave’p b d {raco ?. que P b

18. SEGUROS plexidade dos produtos e servigos oferecidos e ¢ proporcional a dimensdo da exposi¢do ao ° Rela‘qr{o da A(;““.“.S Iragaf). 0$sa OpINIAo sobre as lemonfs rag:ozs manclelr?s?lao adr.etmg.e
A Central adota a politica de contratar seguros de diversas modalidades, cuja cobertura ¢ conside- risco de mercado da Entidade. 0 Relatorio da Administragao € nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
rada suficiente pela administragdo e agentes seguradores para fazer face a ocorréncia de sinistros. (¢) Risco de crédito e Socioambiental sobre essejelamnix o . X . ,

19. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS As Politicas Institucionais de Risco de Crédito e Socioambiental em vigor tem caracteristica | Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade ¢ a de ler
Descrigio 31.12.2018 _ 31.12.2017 sistémica e foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo do Sicoob Confederagao. o Rela?orlo d? Administrago e, ao faze:lo, consldgrar se esse relatdrio estd, (‘13 forma r§le-
Remunera¢ido do Conselho de Administragdo, Diretoria Quando necessario, o gestor da estrutura centralizada propde alteragdes na politica e as apro- | vante, {ncolnslstente com as demonstragdes ﬁnangelras Ou com 0 nOsso conhecimento obtido
Executiva e Conselho Fiscal 1582 1.532 vagdes sdo efetivadas pelos Conselhos de Administragdo do Sicoob Confederagao. na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base

Ativos Receitas /Despesas O gerenciamento de risco de crédito e Socioambiental, conforme art 9° da Resolugdo CMN n°® | no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatorio da Administra-
Transagiio 12/2018 12/2017 12/2018 12/2017 3.721/2009 ¢ o art. 4° da Resolugdo CMN n° 4.557/2017, ¢ realizado de forma centralizada | ¢do, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.
Banco Cooperativo do pelo Sicoob Confederagdo desde novembro de 2017, sendo anteriormente realizado pelo | Responsabilidades da administragio e da governanga pelas demonstracdes financeiras
Brasil (Bancoob): Bancoob, a qual se encontra evndgnclada en'lr_elatérgo dlsponivel_rm site www,slcoob,com,l_)r, A administragdo ¢é responsavel pela elaboragio e adequada apresentagio das demonstragdes
Depésitos bancérios .. 3 52 - - Aestrutura de gerenciamento de risco c}e crédito, além de padronizar processos, mequolyog_ms financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
Aplicagdes interfinanceiras ge a_nahs; de r,‘;f:" de CII;S,meS ¢ operagdes, monitorar as carteiras ¢ manter uma politicatinica | g ¢ ela determinou como necessérios para permitir a elaboragéio de demonstragdes financei-
de liquidez . 3.371.241 2.597.820 202.516 250.644 N résc" zcre 1!210’ tf’md emAa:ua na (“"id)‘l dimentos int . ras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Titulos e valores mobiliarios 1.109.529 997.147 62.499 66.516 a) adequa da validacao dos sistemas, modelos ¢ procedimentos Iiernos; o Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo
Ligadas com Garantia 81.941 26.814 1.596 6.612 b) estimagdo (critérios consistentes e prudentes) de perdas associadas ao risco de crédito, bem d idade de a Instituica i do. divulgand: do aplicavel
Bancoob Distrib. de Tit. ¢ . ) como comparagdo dos valores estimados com as perdas, efetivamente, observadas; ta ca;lnaql a g ca Instituicao (;g)n }gu;lr operando, llvu gan (f’ quzll)n 0ap 1?%;’.? " osla]sjsun-
Vol Mob. Lt ¢) procedimentos para o monitoramento das carteiras de crédito; os relacionados com a sua continuidade operacional ¢ 0 uso dessa base contébil na elabora-
A . . i i sditos: ¢do das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Institui-
Rio Fundo de Investimento - RF . - 1.373 36 127 d) p.rocedlmem.os paraa recuperagio de gredltgs, » ) a 1 4 3 ¢ a
Bancoob Centralizacio FI - ¢) sistemas, rotinas e procedimentos para identificar, mensurar, controlar e mitigar a exposigdo | §40 OU Cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encer-
RF-CP : 114.439 74.205 4712 5.038 20 risco de erédito; ramento das operagoes.
Coopmutuo FIM - Crédito i i . : f) fornecimento de informagdes gerenciais periddicas para as entidades do Sistema; Os responsaveis pela governanga da Instituigdo sdo aqueles com responsabilidade pela super-
Privado § 289.433 798.852 29352 77.379 g) calculos e projegdo do capital regulamentar necessario, bem como do nivel adequado de | visdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.
A Central nio possui nenhuma operagao ativa ou Passiva com a Confederagdo Nacional de provisdo para crédltqs dF llqul;la&;éo duylt!osa; . o Respons al_:nl_ldadehs do auditor pela auleorla das demonstraqﬁesﬁna_ncelr:?s
Auditoria de Cooperativa (CNAC). h) modelos para avaliagdo do risco de crédito do cliente, de acordo como piiblico tomador, que [ Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas
A Central remunera os servigos prestados pelo Sicoob Confederagio em fungao da utilizagao levam em conta caracteristicas especificas dos tomadores e questdes setoriais ¢ [ em conj unto, estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude
do sistema SISBR, links e mensalidade, conforme abaixo: Macroeconomicas; . . . . X L ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto
Descricio 31/12/2018  31/12/2017 i) limites dq crédito para cada.cllcmc e llmltcs globa}spo{ carteira ou por linha de cvrcdlvto. nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
Sicoob Confederagdo ., 839 816 As normas mtcrnads ?0 g;rcnlcm?cmo‘dcdnsc.o dcdmdmé“c}“c“éa estrutura organ;zaplonal € | normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des rele-

20. INDICE DA BASILEIA E"Tma?“é% .ods mode "[S.l. ¢ C?Si“ ‘C?C;a" C risco tc tomadores ¢ de opcrﬁgocs,tos 'mtmtcstglo- vantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
O patriménio liquido da Instituigdo apresenta-se compativel com o grau de risco da estrutura dglsc%;?cx}h:sésé:\?aﬁiﬁ:ggg dgrﬂz;é{'::gzgg’&sﬁ;g:g?;gg ;sggg::s amento sistematiza- |- yejevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma pers-
dos ativos, com indices da Basiléia de 10,83 % em 31 de dezembro de 2018 e de 11% em 31 3y ! ¢ 2 )] - X i 4 < o dmicas dos usuri N < N das de-
de dezembro de 2017 ’ ° O Sicoob mantém um conjunto de metodologias para avaliar o risco de crédito do cliente e da peC"Y‘a ra}Ofi}/el, as ('Ie(:lsoes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas de

21. ESTRUTURA DE CERENCIAMENTO DE RISCOS operagdo: monsiragocs fnanceias.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

a) a metodologia ¢ aplicada em duas etapas. Avalia-se primeiramente o cliente para depois
avaliar eventuais fatores mitigadores de risco das operagdes com base em garantias;
b) ha varias metodologias de avaliagdo de risco do cliente, aplicadas conforme o perfil do tomador;

(a) Risco Operacional
A Politica Institucional de Risco Operacional, aprovada no ambito dos respectivos orgaos de

administragdo (Conselho de Administragdo ou, na inexisténcia desse, Diretoria) das entidades
do Sicoob, ¢é revisada, no minimo, anualmente por proposta da area responsavel pelo
gerenciamento do risco operacional do Sicoob Confederagio, em decorréncia de fatos relevan-
tes e por sugestdes encaminhadas pelas cooperativas do Sicoob.

Esta Politica estabelece diretrizes e responsabilidades aplicaveis ao gerenciamento do risco
operacional das entidades do Sicoob.

Conforme preceitua o art. 12 da Lei Complementar 130/2009 e o art 34 da Resolugdo CMN n°
4.434/2015, o SICOOB CENTRAL CECREMGE aderiu a estrutura unica de gestdo do risco
operacional do Sicoob, centralizada na Confederagdo Nacional das Cooperativas do Sicoob
Ltda. - Sicoob Confederagéo, a qual se encontra evidenciada em relatorio disponivel no site
www.sicoob.com.br.

O processo centralizado de gerenciamento do risco operacional do Sicoob consiste na:

a) identificagdo, avalia¢do e tratamento do risco operacional;

b) documentagio e armazenamento de informagdes referentes as perdas associadas ao risco
operacional;

¢) realizagéo, com periodicidade minima anual, de testes de avalia¢do dos sistemas de controle
de riscos operacionais implementados;

d) elaboragio de propostas de atualizagdo da politica sistémica;

¢) disseminagdo da Politica de Gerenciamento de Risco Operacional aos empregados da enti-
dade, em seus diversos niveis, estabelecendo papéis e responsabilidades, bem como as dos
prestadores de servigos terceirizados;

O processo de gerenciamento do risco operacional do Sicoob consiste na avaliagdo qualitativa
dos riscos objetivando a melhoria continua dos processos.

A Plataforma de Gestdo de Processos e Controles (PGPC), nos modulos Risco Operacional e
Controles Internos - A¢des, auxilia no processo de gerenciamento do risco operacional.

O ciclo de identificacdo, avaliagdo e tratamento de riscos operacionais, incluindo a reavalia¢do
dos riscos ja identificados, compde-se das seguintes etapas:

a) identificagdo do risco operacional: atividade realizada por meio da analise dos processos da
entidade, verificando, também, os riscos, as causas e controles identificados e incluidos na PGPC;
b) avaliagdo qualitativa do risco operacional identificado: atividade que relaciona as informa-
¢des de impacto e probabilidade para determinagao dos riscos que deverao receber tratamento.
E realizada por meio da PGPC, médulo Risco Operacional, com aplicagdo da Matriz de Avali-
acdo de Riscos Operacionais;

¢) tratamento do risco operacional pela adogdo dos procedimentos de:

c.1) implementagéo, pelos gestores de cada processo, das agdes por eles informadas para tra-
tamento dos riscos operacionais. Essa atividade ¢é realizada por meio da PGPC, médulo Con-
troles Internos - A¢des;

c.2) verificagio da efetividade e tempestividade da implementagdo de cada agdo;

c.3) critica do enquadramento dos riscos nos parametros definidos na metodologia;

c.4) reavaliagdo dos riscos operacionais, também pelos gestores de cada processo, conside-
rando os sistemas de controles ja implementados;

c.5) guarda, pelos gestores das areas da entidade, de documentos que evidenciam a efetividade,
a tempestividade e a conformidade dos procedimentos, controles e/ou das a¢des de tratamento
dosriscos operacionais, possibilitando a verificagdo por parte das auditorias interna, externa e
cooperativa, area de Controles Internos e Banco Central do Brasil.
d) documentagdo e armazenamento de informagdes de perdas operacionais:
d.1) as perdas operacionais ¢ as recuperagdes de perdas operacionais estdo armazenadas na
PGPC, Médulo Risco Operacional em banco de dados fornecido pelo Sicoob Confederagao.
¢) Comunicagdo e informagdo: gerag¢ao de informagdes que permitam, internamente, a identifi-
cagdo de condigdes para adogdo de corregdo tempestiva das deficiéncias de controle e de
gerenciamento do risco operacional e, externamente, a transparéncia do processo;

Nao obstante a centralizagdo do gerenciamento do risco operacional, o SICOOB CENTRAL
CECREMGE possui estrutura compativel com a natureza das operagdes, a complexidade dos
produtos e servigos oferecidos ¢ ¢ proporcional a dimensdo da exposi¢do ao risco operacional.
(b) Riscos de Mercado e de Liquidez

As Politicas Institucionais de Gerenciamento da Centralizagdo Financeira de Riscos de Merca-
do e de Liquidez, aprovadas pelos respectivos orgios de administragdo das entidades do Sicoob,
visam estabelecer responsabilidades e diretrizes aplicadas a gestdo de riscos de mercado e de
liquidez e atender as exigéncias e normas legais.

Conforme preceitua o art. 9° da Resolugdo CMN n°3.464/2007 e no art 8° da Resolugao CMV
4.090/2012, 0 SICOOB CENTRAL CECREMGE aderiu a estrutura inica de gestdo do risco
de mercado ¢ de liquidez do Sicoob, centralizada no Sicoob Confederag¢do desde novembro de
2017, sendo anteriormente realizado pelo Banco Cooperativo do Brasil S.A (Bancoob), que
pode ser evidenciada no relatério disponivelno site www.sicoob.com.br.

A estrutura centralizada de gerenciamento de riscos de mercado e de liquidez prevé:

a. procedimentos para identifica¢do, avaliagdo, monitoramento e controle dos riscos de merca-
do ¢ de liquidez;

b. politicas e estratégias para o gcrcnclamcnto de riscos que estabelecem limites e procedi-
mentos destinados a manter a exposi¢ao aos riscos, em conformidade com os niveis de capital;
c. papéis e responsabilidades para fins do gerenciamento de riscos que estabelecem atribui-
¢des ao pessoal da institui¢do em seus diversos niveis;

d. programa e utilizagdo dos testes de estresse;

e. avaliag@o continua da efetividade das estratégias utilizadas de mitigagdo de riscos, conside-
rando, entre outros aspectos, os resultados dos testes de estresse;

f. realiza¢do de validagdo dos sistemas, modelos e procedimentos internos;

g. procedimentos para identificagdo, avaliagdo, monitoramento e controle dos riscos de merca-
do e de liquidez;

c) nas metodologias de avaliagdo de risco do cliente, consideram-se variaveis especificas aos
clientes e variaveis setoriais;

d) das metodologias possuem poder discriminante (capacidade de separar bons e maus clien-
tes), periodicamente testado;

e) as classificagdes de risco subsidiam a alocagio do crédito e a gestdo da carteira de maneira
sistémica;

f) a metodologia de risco de operagdo contempla o contido na Resolugdo CMN n° 2.682/1999.
Os processos de crédito e de gerenciamento de risco de crédito sdo claramente segregados e a
estrutura organizacional envolvida garante especializagdo, representacao e racionalidade no
ambito do Sicoob.

Os processos e procedimentos para analise e monitoramento dos riscos socioambientais estdo
relacionados as operagdes de crédito.

As orientagdes nos normativos internos abordam os principios subjacentes a responsabilidade
social, reconhecendo o engajamento das partes interessadas aos temas centrais e as questoes
pertinentes a responsabilidade social e, também sobre formas de integrar o comportamento,
socialmente responsavel, na organizagao.

(d) Gerenciamento de capital

A Politica Institucional de Gerenciamento de Capital, aprovada pelos respectivos érgaos de
administragio das entidades do Sicoob estabelece as diretrizes para 0 monitoramento e contro-
le continuo do capital, visando adotar uma postura prospectiva, antecipando necessidades de
capital decorrente de possiveis mudangas nas condi¢des do mercado.

A aplicagdo das diretrizes, registradas na Politica, e dos procedimentos aplicaveis € de respon-
sabilidade das entidades do Sicoob.

O gerenciamento de capital ¢ realizado de forma centralizada pelo Sicoob Confederagdo, com
amparo no art. 9° da Resolugdo CMN n® 3.988/2011 e no art. 4° da Resolugdo CMN n° 4.557/2017.
A estrutura de gerenciamento de capital prevé:

a) monitoramento e controle do capital mantido pelas entidades do Sicoob;

b) avaliagdo da necessidade de capital para fazer face aos riscos a que as entidades estdo sujeitas;
c) planejamento de metas e de necessidade de capital, considerando os objetivos estratégicos
das entidades e horizonte minimo de 3 (trés) anos;

d) postura prospectiva, com antecipagdo da necessidade de capital decorrente de possiveis
mudangas nas condic()es de mercado;

e) viabiliza¢do, por meio de planejamemo adequado de capitalizagdo e de condigdes necessari-
as para o crescimento de negocma estabelecido nas diretrizes estrateglms

O Gerenciamento de Capital ¢ um processo ciclico que envolve dreas do Sicoob Confederago,
Bancoob, cooperativas centrais e singulares.

O Sicoob mantém um conjunto de metodologias que permitem identificar e avaliar riscos rele-
vantes, de forma a manter um capital compativel com os riscos incorridos pela entidade.
Saorealizadas simulagdes de eventos severos e condigdes extremas de mercado. Os resultados
das avalia¢des de seus impactos no capital sdo apresentados a Diretoria Executiva e ao Conse-
Iho de Administracdo do Sicoob Confederagdo.

(e) Risco de Continuidade de Negécios

A Politica Institucional de Gerenciamento de Continuidade de Negocios, aprovada pelos res-
pectivos o'rf,éos de administra¢do das entidades do Sicoob estabelece as diretrizes de continui-
dade de negocios de processos criticos e confere condi¢des de recuperagdo em situagdes de
interrup¢do da capacidade das entidades do Sicoob em fornecer produtos e servigos.

O Gerenciamento de Continuidade de Negocios ¢ realizado de forma centralizada pelo Sicoob
Confederagdo, com amparo no art. 9° da Resolugao CMN n° 3.988/2011 e no art. 4° da Reso-
lugdo CMN n° 4.557/2017.

A estrutura centralizada de Gestdo de Continuidade de Negdcios (GCN) prevé:

a) o conhecimento dos riscos de descontinuidade das entidades do Sicoob;

b) a proposigdo de estratégias sistémicas alinhadas aos riscos organizacionais;

c) aimplementagdo, divulgacdo, revisdo, testes e manutencdo das estratégias de continuidade,
fazendo com que a gestdo de continuidade de negdcio faga parte da cultura organizacional;
d) o alinhamento do processo de GCN junto as Centrais ¢ Singulares.

A analise de impacto nos negécios (AIN) é a metodologia adotada para auxiliar na identifica-
¢do dos processos criticos e estd baseada nos impactos legal, financeiro ¢ de imagem.

Para cada impacto (legal, financeiro e imagem) ¢ atribuida uma nota conforme a criticidade.
Na metodologia da AIN ¢ identificado o tempo limite para retorno a normalidade (Recovery
Time Objective - RTO). Quamo menor o tempo para retorno a normalidade, maior a importan-
cia do processo para o negocio.

Os riscos de descontinuidade com resultado da AIN alto ou médio so classificados como
processos criticos.

(f) Risco de imagem

Decorre de boatos ou publicagdo negativa, verdadeira ou falsa, em relagdo a pratica ou condu-
¢do dos negécios da Cooperativa, o que provoca a evasio de associados ¢ a consequente perda
de negocios.

Com vistas @ mitigagdo do risco de imagem sistémico, o SICOOB CENTRAL CECREMGE
por deliberagdo do Conselho de Administragdo desta central, adotou a politica de Comunica-
¢d0 e Marketing do Sicoob Confederagao.

Essa politica de comunicagdo e marketing tem por finalidade, priorizar os seguintes temas:
a) Aumentar a visibilidade da Central como institui¢do cooperativista;

b) Profissionalizar o relacionamento com os publicos de interesse;

¢) Melhorar o posicionamento no mercado; e

d) Consolidar a marca Sicoob para que seja valorizada e reconhecida como a principal institui-
¢do financeira de seus associados.

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimen-
tos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apro-
priada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nio detecgdo de distorgao
relevante resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagido, omissdo ou represen-
tagdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a audnonaparaplanejarmos

procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de ex-
pressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Institui¢éo.

* Avaliamos a adequagdo das politicas contébeis utilizadas ¢ a razoabilidade das estimativas

contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

« Concluimos sobre aadequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade

operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza rele-
vante em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Instituigdo. Se concluirmos que existe
uma incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi-
¢des futuras podem levar a Institui¢do a ndo mais se manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura ¢ o conteudo das demonstragdes financeiras,

inclusive as divulgagdes, e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

« Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financei-

ras da Institui¢do e das atividades de negdcio para expressar uma opinido sobre as demons-

tragdes financeiras. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e desempenho da audito-

ria da Institui¢do e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunica-
mos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmen-
te, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Belo Horizonte, 25 de margo de 2019.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Ao Conselho de Administragdo

O Conselho Fiscal da Central das Cooperativas de Economia e Crédito do Estado de
Minas Gerais Ltda - Sicoob Central Cecremge, através dos seus membros abaixo assinados,
tendo em vista o resultado das reunides mensais de verificago, realizadas durante o exercicio
de 2018, conforme estabelece o Estatuto Social, tendo manifestado e proposto medidas julgadas
convenientes, oportunas e necessarias, apds examinados os procedimentos contabeis dos
documentos que compdem as contas de encerramento do exercicio de 2018, o Balango Geral
encerrado em 31 de dezembro 2018 a Demonstragdo de Resultados e as demais contas do
Exercicio findo de 2018, declara que os mesmos refletem o resultado das operagdes realizadas.
Pelo que se apresentam, os membros deste Conselho Fiscal sdo de parecer que as contas do
exercicio de 2018 devem ser aprovadas pela Assembléia Geral Ordinaria a ser realizada em
26 de abril de 2019.

Belo Horizonte, 25 de fevereiro de 2019.

CRISTIANO FELIX DOS SANTOS SILVA
Conselheiro

ROBERTO MARCIO MARQUES MEIRA
Conselheiro

SILMON VILELA CARVALHO JUNQUEIRA
Conselheiro




