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APRESENTACAO

Este relatério demonstra a consolidacdo das atividades
promovidas pelo Sicoob Central Cecremge no exercicio de 2022.

Rico em significados e conquistas, reforca, por meio de descritivos
e graficos, o compromisso mantido com o crescimento do seu
conjunto de singulares e, sobretudo, com o desenvolvimento do
cooperativismo financeiro.

Além de nos orgulhar, os nimeros a seguir, materializam um
trabalho sério, desenvolvido a varias maos, fundamentado
de acordo com diretrizes estabelecidas pelo planejamento
estratégico Sistémico.

Boa leitura!
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MENSAGEM DO
PRESIDENTE

DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Guimardes Rosa disse que Minas Gerais “sdo muitas” e que mineiro escuta,
espia, indaga, tolera, escapole, se retarda, faz de véspera, tempera, cala a boca,
matuta, engambela, se prepara e, no fim, exclama: - Nossa Senhora!

Eu digo, agora, que, com o passar do tempo, aprendemos. Estou falando dos
dirigentes de cooperativas mineiras. Nos tornamos grandes e fortes! Saimos
dos quintais e florescemos nos jardins. Deixamos o casulo que nos aprisionava
a sindrome do cachorro vira-latas, usando as palavras do dramaturgo Nelson
Rodrigues.

Ao apresentar, agora, o Relatorio Anual do Sicoob Central Cecremge, de repente,
me sinto o dono da alegria. Disputamos o mercado financeiro com as grandes
instituicdes, ndo fazendo feio e até os superando em alguns topicos. Estamos,
sem falta modéstia, planejando o futuro, corrigindo rotas tortuosas elaboradas
em um passado empirico e ganhando dinheiro para a alegria de nossa gente e
isso também é muito bom.

a ” d [ s
Alguns exemplos, poucos, tirados agora da minha mente é o padecimento de Salmos os q UInta Is e

um eterno momento, vivendo uma fracao de segundo, como se morréssemos

mil vezes por minuto, tamanho é o euforismo que nos invade ao constatar que o flo resce m OS n OS ja rd i ns."

nosso Sistema é o maioral na compensacao de papéis no Brasil.

Os nimeros mostram também que nossas empresas de seguros e de consércios
estdo se tornando imbativeis e altamente lucrativas, juntamente com o
conjunto de adquiréncias tendo a controla-los o Sisbr, Nucleo de Tecnologia da
Informacao, coisa feita por nossa gente e amplamente confidvel.

Luiz Gonzaga Viana Lage
Emsintese, agradecemos os sucessos obtidos e reiteramos a nossa fé inquebravel Presidente do Conselho de Administragdo
no cooperativismo. do Sicoob Central Cecremge.
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= O Presidente do Conselho de Administracao da Central das Cooperativas de Economia e

E @ HTA& @ E @@ NV@ @A@A@ Crédito do Estado de Minas Gerais Ltda. — Sicoob Central Cecremge, CNPJ 00.309.024/0001-
27, NIRE 31400008331, usando das atribuicdes conferidas pelo Estatuto Social, convoca

as 54 (cinquenta e quatro) cooperativas filiadas para se reunirem em Assembleia

ASS E M BLE IA G E RAL Geral Ordinaria, que sera realizada na sua sede, situada na Av. do Contorno, n° 4.924, 2°
pu andar, bairro Funcionarios, Belo Horizonte/MG, no préximo dia 27 de abril de 2023, em

o RDI NARIA primeira convocacao as 10:00 horas, com a presenca de 2/3 (dois tercos) do nimero total
de cooperativas filiadas. Caso nao haja numero legal para a realizacdo ficam desde ja

convocadas para a segunda chamada, as 11:00 horas, no mesmo dia e local, com a presenca
de metade e mais 1 (uma) do nimero total de cooperativas filiadas. Persistindo a falta de
“quérum legal”, a Assembleia realizar-se-a, entdao, no mesmo dia e local, em terceira e

ultima convocacao, as 12:00 horas, com a presenca de no minimo 10 (dez) cooperativas
filiadas, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia:
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Leitura para discussao e julgamento do Relatério do Conselho de Administracao,
Parecer do Conselho Fiscal, Balanco Geral, Demonstracao da Conta de Resultados e
demais contas do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022;

Destinacao do resultado do exercicio de 2022;

Uso e aplicacao do FATES (Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social);

Prestacao de contas do orcamento de 2022 e aprovacdao do orcamento para o
exercicio de 2023;

Atualizacao da Politica Institucional de Governanca Corporativa, Politica de Sucessao
de Administradores do Sicoob e da Politica Institucional de Controles Internos e
Conformidade;

Outros assuntos de interesse geral da sociedade, sem carater deliberativo.

Belo Horizonte, 24 de fevereiro de 2023.

Luiz Gonzaga Viana Lage
Presidente do Conselho de Administragdo do Sicoob Central Cecremge.
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CONSELROS E
DIRETORIA EXECUTIVA:

Conselho de Administracao:

Luiz Gonzaga Viana Lage - Presidente
Cristiano Felix dos Santos Silva - Vice-presidente

Adarlan Rodrigues Fonseca

Carla Maria Gongalves Corréa Generoso
César Augusto Mattos

Charles Drake Guimaraes Gongalves
Darcy da Silva Neiva Filho
Garibalde Mortoza Junior

Ivo de Tassis Filho

Jacson Guerra Araujo

Jodo Carlos Leite

Ramiro Rodrigues de Avila Junior
Ronaldo Siqueira Santos

Silmon Vilela Carvalho Junqueira
Urias Geraldo de Sousa

Conselho Fiscal:

Claudinei da Conceigao Assis de Oliveira
Ivo Campos Athayde

Luiz Rodrigues Rosa

Mauricio Mafra

Rui Rezende Souza

Zélia Maria Alves Rabelo

Diretoria Executiva
Samuel Flam - Diretor Financeiro e Administrativo

Alfredo Alves de Oliveira Melo - Diretor de Supervisao e Controle
Marcio Olivio Villefort Pereira - Diretor de Desenvolvimento e Negacios

COMPOSICAO
SICOOB CENTRAL CECREMGE

(Data base: 31 de dezembro de 2022)

54

cooperativas filiadas

540

postos de atendimento
(44 digitais)

896.398

associados

Segmentos: Livre admissao, empregados publicos, empregados privados, profissionais

liberais e empresarios.
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MODELO DE NEGOCIO

Respeito e Valorizacéo das Pessoas

Construimos e mantemos relacionamentos de confianga,
baseados no respeito, transparéncia e empatia, que valorizam
as pessoas, a diversidade, a incluséo e a participacao de todos.

Exceléncia e Eficiéncia

Buscamos sempre a exceléncia e qualidade em tudo o que
fazemos, gerando eficacia operacional e eficiéncia de custos.

Etica e Integridade

Prezamos e praticamos relacdes pessoais e profissionais
respeitosas, sempre pautadas pela ética e integridade em
tudo o que fazemos. Nao toleramos qualquer tipo de assédio,
discriminacao, agressdao ao meio ambiente, favoritismo ou
pratica ilegal.

Cooperativismo e Sustentabilidade

A pratica e a disseminagao dos principios cooperativistas sao
nossa esséncia e devem balizar a continua busca pela satisfacao
de nossos associados e engajamento de nossos colaboradores
como forma de assegurar o sentimento de pertencimento e
perpetuacao do Sicoob.

Lideranca inspiradora

Exercemos a lideranca pelo didlogo e transparéncia nas
relagdes e somos comprometidos com as pessoas, a sociedade e
as melhores praticas de gestdo. Incentivamos continuamente a
troca de conhecimentos, o trabalho em equipes, a meritocracia
e o orgulho de pertencer ao Sicoob.

Inovacéo e simplicidade
A busca pela satisfacdo e a geracao de valor para nossos

cooperados e comunidades nos motiva a inovar continuamente,
sem perder a nossa esséncia cooperativista.

PROPOSITO

Conectar pessoas para promover
justica financeira e prosperidade.

Ser referéncia em cooperativismo,
promovendo o desenvolvimento
econdmico e social das pessoas e
comunidades.

Prover solucdes e experiéncias
inovadoras e sustentaveis por
meio da cooperacgao.
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PLANEBIAMENTO
ESTRATEGICO
E PROCESSOS
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Com os avangos normativos e tecnoldgicos, a
competitividade no mercado financeiro esta cada dia
mais acirrada. Atentos a mudanca de cendrio, no ano
de 2021, os trés niveis do Sicoob (singulares, centrais
e Centro Cooperativo Sicoob - CCS) se mobilizaram
em torno da implantacdo do “Pacto Sistémico de
Estratégia Nacional” - um planejamento Unico e
integrado que tem por objetivo empregar esforgos
paraocumprimento dediretrizes nacionais e regionais,
abarcando necessidades sistémicas, e, também, as
acrescidas individualmente pelas singulares. Além
dos direcionadores, o Propdsito, a Visao, a Missao e
os Valores de todas as entidades do Sicoob também
foram unificados.

O Conselho de Administracdo (CA) do Sicoob Central Cecremge aprovou a adesdo ao Pacto Sistémico
em 19 de agosto de 2021. No mesmo més e ano, a Central iniciou a construcao do seu “Planejamento
Estratégico - Ciclo 21/25” em conjunto com os dirigentes das cooperativas filiadas no evento “INSPIRACAO
- Planejamento Inspira, Atitude Transforma”.

A estratégia sistémica esta alicercada em oito dimensdes comuns e, visando alcancar os objetivos que
a compde, a Central desenvolveu cinco projetos. Todos foram iniciados em 2022 e a previsao é que
sejam finalizados no maximo até 2024. Para garantir que a execucao dos projetos ocorra de acordo com
o cronograma estabelecido, a Area de Planejamento e Processos (APP) e a Geréncia de Tecnologia da
Informacéao (GTI) da Cecremge acompanham os status e reportam ao Conselho de Administracdo. O fluxo
€ necessario para tornar conhecidas as etapas vencidas e auxiliar na tomada de decisdo caso ocorram
impedimentos que impliquem no atraso da conclusao dos projetos.

Trimestralmente, também é apresentado ao CA a posi¢ao do Sicoob Sistema Cecremge no atingimento
dos nove indicadores da Estratégia Nacional, sdo eles: Inclusao Financeira, Ganho Social, Fidelidade do
Crédito, Liquidez Geral, Patriménio de Referéncia, Associacao Digital, Eficiéncia Operacional, Operacdes
AA até C, Indicador de Inadimpléncia (INAD 90).

Sicoob Central Cecremge - Relatdrio Anual - 2022
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Durante o ano de 2022, foram executadas acoes
preventivas comointuito de alertar as filiadas sobre
0s riscos e apresentar os procedimentos e controles
a serem adotados. Dentre as iniciativas destacam-
se a divulgacao de comunicados, reuniées com as
cooperativas, remessa peridédica de mensagens e
a promocao do 4° Workshop de Gestao de Riscos
do Sistema Cecremge em parceria com o Centro
Cooperativo Sicoob (CCS).
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RISCO DE CREDITO

Em 2022, a Central acompanhou o andamento do
projeto, conduzido pelo CCS, que, dentre outros,
busca a adequacao sistémica para implementacao
da Resolucao do Conselho Monetario Nacional
(CMN) n° 4.966/2021, que dispde sobre os conceitos
e os critérios contabeis aplicaveis a instrumentos
financeiros. Dentre os indicadores de Risco de
Crédito, ressalta-se o Indicador de Inadimpléncia |
(INAD 90), que demonstra a representatividade das '
operacdes em atraso por periodo superior a 90 dias
em comparacao com o saldo devedor da carteira
de crédito. A média do Indicador de Inadimpléncia
do Sicoob Sistema Cecremge, em 2022, foi 1,32%,

G ES I Ao L N L N enquanto a média do Sistema Sicoob foi de 1,75% e
. At el do Sistema Financeiro Nacional (SFN) 2,30%.
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- Com o objetivo de proporcionar a permanente adequacdo do gerenciamento a natureza das P

_ operacdes, a complexidade dos produtos e a dimensao da exposicao ao risco de liquidez das R

O Sicoob Central Cecremge atua no _ : - b cooperativas, o Sicoob Central Cecremge monitora diariamente as movimentacdes ocorridas RS
. . ’ . . . or . ~ . . . . . . . . . £ . + + + + + +
monitoramento de riscos de crédito, liquidez, . L na Centralizacdo Financeira e valida o cumprimento dos principais indicadores - Indice de e

operacional, social, ambiental e climatico, 3 Liquidez (IL) e Indicador de Centralizacdo Financeira (ICF), de maneira a atuar de forma

pem como tratati\_/as r_eladon_adas a Prevencao | f%s . < preventiva junto as filiadas para que os niveis de enquadramento sejam mantidos.
a Lavagem de Dinheiro e Financiamento do 7

Terrorismo (PLD/FT) e Prevencao a Fraudes.
Assim, a Central cumpre o objetivo sistémico de
monitorar a execucao das acdes adotadas pelas
cooperativas no cumprimento dos dispositivos
legais vigentes (normativos e sistémicos), bem
como orienta agdes que visam minimizar 0s
riscos que as singulares estao expostas.




RISCO OPERACIONAL

Além do acompanhamento do fechamento do
mapeamento de riscos (Ciclo 2019/2020/2021),
foram monitoradas as movimentacdes das perdas
cadastradas pelas cooperativas, bem como o
cumprimento normativo relacionado a adequada
capacitacao sobre risco operacional de todos
os empregados e dos prestadores de servicos
terceirizados relevantes.

RISCO SOCIAL,
AMBIENTAL E CLIMATICO

No dia 1° de dezembro de 2022, entrou em vigéncia
a nova Politica Institucional de Responsabilidade
Social, Ambiental e Climatica (PRSAC), sendo
destacado pelo Bacen (Banco Central do Brasil) que
as novas regras de gerenciamento de riscos previstas
na Resolucdo CMN n° 4.943/2021 tém como foco
o tratamento da possibilidade de perdas para a
instituicao, redefinindo o risco social, relacionado a
praticas de violacdo de direitos fundamentais ou de
interesses coletivos, e o risco ambiental associado
a atos de degradacao do meio ambiente. Também
foram introduzidos os conceitos de risco climatico de
transicao, relacionado ao processo de transi¢cao para
uma economia de baixo carbono, e de risco climatico
fisico, relativo a ocorréncia cada vez mais frequente
de condicbes ambientais extremas.

PREVENCAO A LAVAGEM DE DINHEIRO
E FINANCIAMENTO DO TERRORISMO
(PLD/FT)

O diligenciamento de PLD/FT é realizado de maneira
centralizada no CCS por uma ferramenta que, por
meio da aplicacdo de regras, gera e disponibiliza
ocorréncias de cooperados com movimentacdes
que apresentem incompatibilidade, no entanto, as
responsabilidades do processo sao compartilhadas
entre as entidades do Sicoob. Visando o cumprimento
dasobrigacdesatribuidas no processado centralizado,
bem como as aplicaveis nos normativos em vigor, no
exercicio de 2022, o Sicoob Central Cecremge atuou
no monitoramento dos procedimentos de PLD/FT
realizados pelas cooperativas filiadas.

PREVENCAO A FRAUDES

Como forma de prevenir perdas financeiras internas
e dos cooperados, a Central contribuiu com a
divulgacao frequente de alertas de fraudes recebidos
do CCS objetivando notificar as singulares sobre
novos golpes aplicados. Por meio da Plataforma
de Prevencdo a Fraudes (PCF) todas as ocorréncias
de fraude registradas pelas singulares foram
monitoradas.

Sicoob Central Cecremge - Relatdrio Anual - 2022

CENTRALIZACAO DE SERVICOS DE BACKOFFICE
NO CENTRO DE SERVICOS COMPARTILHADOS DO CCS

O modelo de servicos centralizados executados do Centro de Servicos Compartilhados (CSC) é uma
oportunidade para que o Sicoob alcance maior eficiéncia na execugao dos processos, aumente
a sua conformidade, assegure plena transparéncia, tenha padronizacao, garanta qualidade e
aumente o seu desempenho. Aspira-se que a cooperativa usuaria do servico tenha cada vez mais
foco comercial e destine seus recursos para o negdécio.

Em 2022, o CSC ja prestava atendimento a 11 cooperativas filiadas ao Sicoob Central Cecremge.
A expectativa é que, em 2023, outras 20 singulares sejam incluidas no processo de centralizagao.
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Em 2022, o Sicoob Central Cecremge desempenhou
o projeto de “Consultoria Preventiva em
Conformidade”, que tem como proposito a avaliacao
e sugestao de melhorias para aprimoramento dos
controles internos das singulares.
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A finalidade é mitigar possiveis riscos existentes, através da reducao dos apontamentos de
auditoria cooperativa. Mesmo com a implantacao e desenvolvimento da consultoria, a Cen-
tral cumpriu com o objetivo de auxiliar as cooperativas através dos trabalhos de poés-audi-
toria, consultoria direta e “inspecao especial”, além das analises e acompanhamento dos
indicadores econémico-financeiros da Matriz de Risco (MGR), rating Sicoob e dos planos de
negdcios das singulares (transformacao em livre admissao).

PLATAFORMA DE GESTAO DE PROCESSOS E CONTROLES (PGPC)

Gerenciamento do sistema de controle interno e de riscos por meio das analises e
acompanhamento das conformidades dos Questionarios de Autoavaliacdo Control Self
Assessment (CSA) e dos Planos de Continuidade de Negdcios (PCO).

MONITORAMENTO E FISCALIZACAO DE CREDITO RURAL E

FINANCIAMENTO DE CREDITO COM RECURSOS DO BANCO
NACIONAL DO DESENVOLVIMENTO - FUNDO CONSTITUCIONAL DE
FINANCIAMENTO DO CENTRO-OESTE (BNDES - FCO) NAO RURAL

A Central é responsavel pelo suporte as cooperativas singulares e ao Centro Cooperativo
Sicoob (CCS) para efetividade do processo de Monitoramento e Fiscalizacdo de Crédito,
através do acompanhamento das atividades desenvolvidas pelas filiadas, sao observadas as
exigéncias estabelecidas no arcabouco legal e no manual derivado da Politica Institucional
de Monitoramento e Fiscalizacao de Crédito.




TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

Diante das muitas mudancas relacionais e
tecnoldgicas vividas no contexto organizacional
desde 2020, o ano de 2022 consolidou novos
cenarios e tornou as revisdes das praticas
existentes ainda mais importantes.

O Sicoob Central Cecremge
ampliou a atuacdo da Geréncia
de Tecnologia da Informacao,
estruturou o setor de Transfor-
macao Digital e, em apenas um
ano, realizou entregas impor-
tantes que geraram resultados
relevantes tanto para a Central
quanto para o seu conjunto de
filiadas.

A atuacdo da Central, norteada
pela otimizacdao e automacao
de procedimentos, viabilizou a
aproximacao entre as geréncias
e proporcionou o mapeamento
das atividades passiveis de au-
tomacao ou robotizacao. Como
decorréncia, ha mais seguranca
na execucao dos processos

e reducao do esforco opera-
cional para obtencdo dos re-
sultados desejados. Além disso,
patamares anteriormente nao
alcancados por auséncia de re-
cursos humanos comecaram a
ser tateados.

O grande desafio de 2022 foi
transmitir para todo o Sicoob
Sistema Cecremge, praticas e
conteudos complexos e téc-
nicos, antes concentrados ap-
enas em profissionais da area
de Tecnologia. A absorgao dos
conteudos e a adesao das no-
vas praticas demandaram a uti-
lizacao de diferentes recursos
ao longo do ano. Para tanto,
foram realizados webinars, tre-
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inamentos e encontros praticos
que resultaram no incremento
da maturidade do conheci-
mento e incentivaram a adesao
voluntaria das singulares em
novas frentes e solucbes de-
senvolvidas para melhoria dos
seus ambientes.

Para demonstrar o impacto
financeiro nas cooperativas,
principalmente com a elim-
inacdo da necessidade de
contratacao de terceiros, o
relatério de economia gerada
em 2022 foi desenvolvido a par-
tir da entrega de trinta servigos
prestados:

2022

Setor de Seguranca da Informacao

R$ 3.838.224,00

Setor de Compliance em TI

Setor de Desenvolvimento e Sistemas

R$ 1.260.655,00

Setor de Infraestrutura

R$ 1.059.478,00

Setor de Transformacao Digital

R$ 429.300,00

Total

R$ 9.117.657,00




Sicoob Central Cecremge - Relatdrio Anual - 2022

O valor, proveniente dos recursos excedentes nas operacdes de convénio de compensacao das sin-
gulares, é apurado, consolidado e investido em aplicacées no Banco Cooperativo Sicoob S.A. (Banco
Sicoob) e no Sicoob Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios (Sicoob DTVM).

As receitas obtidas mensalmente com as aplicacdes sao divididas proporcionalmente aos saldos
médios de cada singular participante.

Os graficos a seguir apresentam o saldo em conta corrente da Centralizacdo Financeira e os dados
consolidados do Sicoob Sistema Cecremge em 2022:

Historico da Rentabilidade da Centralizacao Financeira (em % do CDI)
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Saldo devedor das cooperativas filiada

. . . em crédito rural - repasse Banco do Sicoob
Dados Consolidados do Sicoob Sistema Cecremge P
Operacoes de crédito Depésitos totais 2401
17.057

21.144

Ativos totais Patrimonio Liquido

29.997 4.045

Saldo devedor das cooperativas filiada
em crédito rural - repasse BNDES

141 140 142

Capital Social Resultado Acumulado

2.260 678
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COMUNICACAO

E MARKETING

Em intercooperacdo com a Central Crediminas,
pelo sexto ano consecutivo, as centrais foram
patrocinadoras oficiais do Campeonato Mineiro.
A marca sistémica foi amplamente divulgada
nos principais canais de televisao, redes sociais
e portais de noticias durante a competicao,
realizada entre os dias 25 de janeiro e 2 de abril
de 2022. O patrocinio ao principal torneio de
futebol de Minas Gerais gerou grandes numeros.
Ao todo, foram 13.500 minutos de transmissao
em TV, radio e streaming e 6.500 minutos em
coberturas. Considerando a lista de precos da TV
Globo, para obter esses mesmos 20.000 minutos
seria necessario o investimento de R$ 1.7 bilhdo. O
Retorno sobre o Investimento (ROI) foi de 74.604%.

Na internet, os numeros também foram
surpreendentes. No Instagram, nos perfis
@mineirosicoob e @daniarte, os gols do
Campeonato Mineiro Sicoob foram visualizados
mais de 400.000 vezes, um aumento de 129% em
relacdo a campanha de 2021. Durante os dois
meses de vigéncia, mais de 60.000 cliques nos
anuncios pagos direcionaram os internautas para
o0 hotsite da competicao. Somando todas as midias
trabalhadas, o impacto na web foi de 30.923.457
e o custo por mil da campanha foi de R$ 7,99,
considerado um excelente resultado de midia.

Ainda em um movimento conjunto, os patrocinios

aos programas Terra de Minas e Globo Rural
também renderam nlmeros satisfatorios de midia:

TERRA DE MINAS

@ 24844363 impactos nos telespectadores -
2.996.525 pessoas diferentes alcancadas. Cada
telespectador alcancado foi impactado pela
mensagem do Sicoob, em média, 8,29 vezes.

110.559 impressdes de banners, com taxa de
cliques de 0,34%.

@ Periodo: 11 meses (janeiro a novembro/2022).

72 insercoes.

EXTRANET
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GLOBO RURAL

@ 25.722.723 impactos nos telespectadores -
2.804.903 pessoas diferentes alcangadas. Cada
telespectador alcancado foi impactado pela
mensagem do Sicoob, em média, 9,18 vezes.

Periodo: 11 meses (janeiro a novembro/2022).
114 insercoes.

O Template Track, ferramenta on-line implantada
pela Central Cecremge em 2019 para facilitar os
procedimentos de customizacao e aprovacao de pecas
publicitarias das singulares, foi testado e adquirido
pelo CCS e a partir de 2022 se apresenta como uma
solucdo sistémica para todas as centrais e singulares
do Sicoob. A plataforma hospeda mais de 400 colecdes
ativas. Em 2022, a Central Cecremge aprovou 34.681
pecas para as suas singulares, o que representa
economia de R$ 1.734.050,00*.

*Para calcularmos a estimativa de economia para
as cooperativas, utilizamos como valor médio para
adaptacdo de peca publicitdria: R$ 50,00.

SITE UNICO

O projeto Site Unico Sicoob teve inicio em 2019. Ano a
ano, as cooperativas foram migrando seus contetdos
para a nova plataforma, o que garante mais seguranca
aos cooperados e ao sistema. Além de melhorar a
navegabilidade, permitir a mensuracao de resultados e
mapear o fluxo de comportamento dos usuarios, o site
diminui os riscos de fraudes ao sistema por hospedar
informacgdes sistémicas, produtos e servicos em uma
plataforma lnica e padronizada.

Em 2022, a Cecremge acompanhou, orientou e
incentivou, a migracao dos sites das cooperativas
singulares para o site Unico e todas fizeram o
redirecionamento de URL para o sicoob.com.br/
web/sicoobnomedacoopertiva, aderindo ao projeto
sistémico.

Projetos de comunicacdo e marketing capitaneados pelo
Sicoob Central Cecremge no ano 2022 geraram resultados
expressivos em termos de visibilidade da marca Sicoob e
contribuiram fortemente para a projecao das cooperativas
singulares em todo o estado de Minas Gerais e no Brasil.

Entrou no ar a nova extranet do Sicoob Central Cecremge. A plataforma com layout moderno, trouxe organ-
izacdo e proporcionou uma navegacao mais rapida para as singulares. Documentos, normativos, agenda de
eventos e acontecimentos gerais da Central estao dispostos de maneira intuitiva e em um Unico espaco. A
grande novidade sdo as noticias do espaco “Radar do Cooperativismo”, semanalmente, sao disponibilizadas
matérias e entrevistas destacando a atuacao das filiadas.



INSTITUTO
SICOOB

O Instituto Sicoob é a organizacao de Investimento
Social Estratégico do Sicoob. Sua missao é difundir
a cultura cooperativista e contribuir para o
desenvolvimento sustentavel das comunidades.
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Em 2022, nove novas cooperativas filiadas ao Sicoob Central Cecremge aderiram
ao Instituto Sicoob, totalizando 31 singulares.

Durante o ano, as singulares desenvolveram acdes que contribuiram para a
disseminacdo da cultura cooperativista e a promocdao do desenvolvimento
sustentavel do Sicoob e das comunidades onde estdo inseridos.

Abaixo, os numeros e as atividades desempenhadas pelo Sistema Cecremge, no
exercicio de 2022:

CAMPANHA NACIONAL DE
INVESTIMENTO SOCIAL - CNIS

Com intuito de fortalecer o proposito sistémico no ambito das iniciativas de
investimento social estratégico e reconhecer as cooperativas do Sicoob pelo
seu desempenho e melhores praticas, em 2022, o Instituto Sicoob lancou a
1° edicdo da Campanha Nacional de Investimento Social (CNIS). Dentro dos
critérios de participacao publicados no regulamento da CNIS, o Sicoob Credicapi
foi contemplado com um troféu por se destacar no grupo S2, na execugao do
Programa Se Liga Financas.




DIA DE COOPERAR

Por mais um ano, o Sicoob Central Cecremge marcou presenca no evento do Dia C, realizado
em 2 de julho. Em intercooperacdo com a Central Crediminas foi montado um estande na
Praca da Assembleia, para divulgacdo do cooperativismo e distribuicdo de cartilhas com
orientagdes financeiras. Centenas de pessoas passaram pelo espaco e, além de terem sido
impactadas pela marca, foram convidadas a participar das Clinicas Financeiras oferecidas
gratuitamente pelo Instituto Sicoob.

Cidadania Financeira

43 palestras de Educacao
Financeira;

3.074 pessoas beneficiadas.

Global Money Week

40 eventos (palestras e acGes
de divulgacao);

6.648 pessoas beneficiadas.

Programa Se Liga Financas
Seis workshops;

137 pessoas beneficiadas.

Semana Mundial do
Investidor

32 eventos (palestras e acdes
de divulgacao);

14.132 pessoas beneficiadas.

Cooperativismo e
Empreendorismo
Concurso Cultural

117 escolas participaram do
projeto;

12.643 alunos impactados - 3°
ano: 3.667 alunos; 5° ano: 2.983
alunos; 7° ano: 2.952 alunos; e
9° ano: 3.041 alunos.

A grande vencedora da categoria
de Croénica (texto narrativo) foi a
aluna Livia Campos de Aradujo, do
Colégio Anglo Divinopolis, ligada
ao Sicoob Divicred, singular filiada
ao Sicoob Central Cecremge.

Conexao Sicoob

Cinco laboratorios
de inovacao;

68 jovens beneficiados.

Semana do
Cooperativismo

@ 17 acodes (educativas,
filantrépicas e divulgacao);

@ 34331 pessoas beneficiadas.

Palestras de Educacao
Empreendedora

@ Uma palestra;

@ 28 pessoas impactadas.

Palestras de Educacao
Cooperativista

@ 38 palestras;

@ 1.923 pessoas beneficiadas.

Desenvolvimento
sustentavel:
Expresso Instituto
Sicoob moével

@ 20.000 pessoas beneficiadas.

Voluntario Transformador

@ 577 funcionarios ativos no
banco de voluntarios;

@ 573 horas doadas.
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Selo do Instituto Sicoob

@ 28 projetos chancelados pelo
Instituto Sicoob;

@ 18 novos projetos reconheci-
dos;

@ 10 projetos com revalidagao
do selo.

Acoes Filantropicas
@ Cinco acdes realizadas;

@ 1.164 pessoas beneficiadas.

Investimento
Social Privado

@ 145 acdes (auxilio financeiro,
programas proprios e outros);

@ 211.707 pessoas beneficiadas.
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Impulsionadas por novas métricas da 6° edicao da Campanha Nacional de Vendas
(CNV), as filiadas da Cecremge superaram em 14,08% os resultados do mesmo
periodo em 2021, somando mais de R$ 274 milhdes em receitas de produtos e
servicos oferecidos em seu amplo portfélio.

R$ 300 MM
 R$274MM

- R$ 240 MM,

R$ 200 MM

Com as novas métricas da CNV, os resultados comerciais também foram
satisfatorios no que tange a premiacao do Troféu Fidelidade Cooperativa. Em
2022, oito cooperativas filiadas a Cecremge tiveram um ano de superacdo na
performance comercial e conquistaram a premiacao nacional em seis categorias:

Crédito Crédito Crédito .
Consignado Consignado Consignado Seguros de Vida

Sicoob Sicoob Sicoob Sicoob
Copesita Cosmipa Vale do Aco Paraisocred

NEGOCIOS

O ano de 2022 trouxe bons resultados comerciais ao Sicoob 4 Consorcios Poupanca Seguros Gerais Sipag

Sistema Cecremge. Passados os desafios gerados pelos
novos habitos que derivaram do contexto de pandemia e
as instabilidades e insegurancas do mercado, as singulares
mantiveram o crescimento e superaram os nimeros do ano
anterior, ganhando destaque nacional na comercializacao
de produtos e servicos e gerando excelentes resultados
financeiros.

S il s2 51 52 52
: . Sicoob Sicoob Sicoob Sicoob
Nossacoop Imob.vc Credipontal Credigerais



EDUCACAO

Ao todo, foram realizadas 130 acdes educacionais durante o ano
de 2022, nos formatos sincrono (on-line, ao vivo) e presencial,
com a participacao de 4.571 pessoas, entre diretores, gestores e
profissionais técnicos.

Acoes educacionais realizadas em 2022:

Workshops, eventos, encontros de classe, webinars, treinamentos
técnicos, Programa de Lideranca e MBA (Master in Business
Administration) em Gestao de Cooperativas de Crédito.

@ 130 acdes de capacitacao realizadas;
@® 4571 participantes;
Mais de 510 horas dedicadas a capacitacao.

Houve um aumento significativo na disponibilizacdo de acdées
de capacitacao, em atendimento as demandas das singulares e
a necessidade de realizacao de projetos, processos e campanhas
sistémicas. Em 2022, foi oferecido um nimero maior de cursos e
capacitagcdes comparado aos ultimos quatro anos. Vale destacar
que, mesmo durante ao periodo mais critico da pandemia,
a Central manteve o compromisso com a qualificacdo e o
desenvolvimento das pessoas.

Treinamentos Técnicos, Workshops,
Encontros de Classe e Eventos
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Para desempenhar as acdes
educacionais realizadas no
periodo, a Cecremge contou
com o importante apoio finan-
ceiro e técnico do Servico
Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo de Minas Gerais
(Sescoop/MG), parceiro funda-
mental na qualificacdo con-

stante do Sistema Cecremge.

APRENDIZAGEM
DIGITAL

Assim como em 2021, a capaci-
tacdo realizada pelos meios dig-
itais também esteve presente,
promovendo aprendizagem e
atualizacdes de maneira agil e
mais abrangente.

Treinamentos técnicos,
encontros de classe,
workshops e webinars
por meios digitais:

@ 88 acoes realizadas de
forma on-ling;

10.000 o4 @ 3.872 pessoas capacitadas;
8.000 o
COOPERATIVISTA '
6.000 4571 distancia.
3.083
4.000 1.067 1.860 c
2000 109 185 232 130
an 32 —. 5 am [
0 2019 2020 2021 2022
O Sicoob Central Cecremge manteve o0 seu compromisso
com a capacitacdo, oferecendo conteudos diversificados, m Total de Participantes ® Carga Horéria Total

por meio de seus programas de treinamentos, reforcando
a importancia do 5° principio cooperativista (Educacao,
Formacdo e Informacdo), fazendo dele um dos principais
pilares que norteia a Central.

NuUmero de Turmas




POR MEIO DE PLATAFORMAS DIGITAIS, FORAM REALIZADOS EVENTOS COMO:

2° Encontro de Profissionais de RH do Sistema Cecremge

4° Workshop de Gestdo de Riscos do Sistema Cecremge

8° Encontro de Contadores do Sistema Cecremge

3° Maratona de Consércios

Apresentacdo do Projeto Plano de Cargos e Salarios do Sicoob

Webinar - Expresso Instituto Sicoob

Webinar - Seguranca Cibernética: Vocé esta adequado?

2 Maratona de Consorcios Pés-Contemplacao

2° Maratona Previ

Alinhamento sobre o processo de auditoria continua relacionado a treinamentos CCS e jornadas de aprendizagem 2022

Apresentacdo novo sistema Gestao de Eventos

Bate-papo com a Geréncia de Recursos Humanos

Coopcerto: Reciclagem Comercial

Encontro Estratégico: Cidadania E Sustentabilidade

Esquenta Seguros

Live Acordo Facil Sicoobcard - Cecremge

Live controle de acesso - Overview, importancia para a cooperativa e padronizacéo

Live Crédito Rural: Comercializacdo E Industrializacao

Live de lancamento da Promo Week - 4* Edicéo da Copa do Crédito Consignado

Live Internalizacao da Sipag

Live Sicoobcard “Tudo Tem Limite”

Open Finance e oportunidades de novos negécios

Preparacao 2* Semana Patrimonial
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Relacionamento com o cliente digital

Reunido Seguro Patrimonial

Se liga nos 30’ - Diretores

Semana Nacional da PLD/FT

Treinamento — Médulos SGE

Treinamento Maratona de Previdéncia

Treinamento operacional Seguro Prestamista

Treinamento para o Conselho de Administracao, Fiscal e Associados

Treinamento prevencao a fraudes e contestacdo de despesas de cartdes Sicoobcard

Treinamento recuperacdo de créditos de tributos sobre a receita (PIS e Cofins)

Treinamento sped tributos diretos - ECD e ECF, malhas fiscais e andlise de cenarios tributarios

Treinamento terminais eletronicos recicladores (ATM)

Webinar - incidentes cibernéticos, estamos seguros?

Webinar — LGPD: direitos do titular de dados pessoais

Webinar — LGPD: eliminacdo de dados pessoais apds encerrar tratamento

Webinar - LGPD: o papel do controlador e do operador no tratamento de dados pessoais

Webinar — LGPD: por que a avaliacdo da privacidade desde a concepgdo do produto ou servigo é relevante?

Webinar — LGPD: responsabilizacdo e prestacdo de contas

Webinar - seguranca da informacéao: o importante papel desempenhado por diretores e funciondrios para consolidagao da cultura

Webinar - Sicoobcard e a fabrica de limites

Webinar - vazamentos de dados nas instituicdes: fator humano é elemento chave

Webinar a importancia do gerenciamento de capital — desafios e oportunidades

Webinar alinhamento processo de auditoria continua do CCS relacionado a treinamentos

Webinar Coopera - vocé conhece o Coopera?




Webinar de apresentacdo do manual de educacédo corporativa do Sicoob

Webinar disponibilidade e balanceamento de trafego com a tecnologia SD-WAN

Webinar Maratona Digital - a utilizacdo de apis nos meios de pagamento e recebimento

Webinar nova extranet - Sicoob Central Cecremge

Webinar Sicoobcard — CCB: necessaria ou ndo?

Webinar Sicoobcard - gestdo da inadimpléncia

Webinar Site Unico

PROGRAMA PARA LIDERANCA

O “Programa de Formacao de Lideres — Lideranca
Sustentavel”, promovido pelo Sicoob Central Cecremge,
com o apoio do Sistema Ocemg, teve duas turmas on-
line em 2022. Ministrado pelo Instituto Lidere, o curso
permitiu a apresentacdo de ferramentas de gestao
eficaz e a aplicabilidade de praticas relacionadas a
inovacao empresarial.

@ Cada turma teve seis encontros;

61 participantes entre diretores, superintendentes,
gerentes e supervisores das cooperativas filiadas ao
Sicoob Central;

66 horas de capacitacao e de troca de informacdes.

RETORNO DA CAPACITACAO
PRESENCIAL

Se por um lado, a pandemia ensinou que as distancias
geograficas ndo sao obstaculos para a capacitacao
e qualificacdo, por outro lado, ensinou também a
importancia de estarmos préximos fisicamente, do
quanto a convivéncia e as trocas de experiéncias sao
positivas para o crescimento e desenvolvimento do
nosso sistema.

O ano de 2022 marcou o retorno dos eventos
presenciais, reforcando o significado de que juntos
podemos mais. Foram promovidas acdes diversas para
publicos diferentes como dirigentes, profissionais da
area juridica e empregados dos setores de atendimento
das cooperativas em eventos realizados na sede da
Central e regionalmente:

XV Encontro juridico do Sicoob
Central Cecremge

Reunides Regionais semestrais

Treinamento para o Conselho de
Administracao Fiscal e Associados

Eventos Sicoobcard Day

19° Encontro do GETI -
Transformacao Digital

Apresentacao da metodologia de
expansao para o triénio 2023/2025

Conexao Sicoob
Decola Sicoob Seguros
Evento Integra Mais

Lancamento da Campanha de
Sustentabilidade

Os treinamentos e encontros presenciais
somaram 272 horas dedicadas a informacao
e capacitacdo. Foram 50 acdes realizadas
em 2022, capacitando 646 profissionais do
Sicoob Sistema Cecremge.
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MBA (Master of Business Administration) em Gestao de Cooperativas de Crédito - Novas
Experiéncias de Aprendizagem

Desde 2010, em parceria com o Centro Universitario Unihorizontes, é disponibilizado o
MBA em Gestao de Cooperativas de Crédito, um curso de pos-graduacao reconhecido pelo
Ministério da Educacao.

Em abril de 2022, 20 participantes, receberam o titulo de especialistas em Gestdo de
Cooperativas de Crédito, concluindo o curso de 10 médulos de aprendizado.

Ja em junho de 2022, uma nova turma iniciou o curso, com previsao de conclusao em abril de
2023. Esta segunda turma, formada por 33 estudantes, fez o curso em formato hibrido, com
quatro encontros presenciais e seis em formato online.

SICOOB UNIVERSIDADE

O Sicoob Central Cecremge acompanha, desde 2015, a participagao das suas cooperativas
filiadas nas dezenas de cursos oferecidos pelo Sicoob Universidade. Em 2022, o CCS
disponibilizou o Manual de Educacao Corporativa, com novas propostas para o
desenvolvimento das pessoas, por meio da Universidade Corporativa Sicoob.

Em 24 de junho de 2022, a Central apresentou o manual para 59 participantes de 34
cooperativas singulares. O documento institui as “Jornadas de Aprendizagem” por posicao
(area ou cargo), a fim de desenvolver os profissionais, considerando:
@ A cultura cooperativista;
@ Asregulacdes normativas;

Conteldo para performar no cargo;

Conteudo para o aperfeicoamento de competéncias profissionais.
Foram estabelecidas 67 posicdes, sendo 31 aos profissionais das singulares e 36 aos
profissionais das Centrais. O Sicoob Central Cecremge é parceira do CCS,no compartilhamento

de orientacdes e acompanhamento das singulares para uma capacitacao estruturada e com
foco em nosso negdcio.

CERTIFICACAO SICOOB

Anualmente a Central divulga as turmas dos cursos preparatdrios para as Certificacdes de
Dirigentes do Sicoob e Certificacao Profissional em Crédito, além de acompanhar a obtencao
da certificacao pelos profissionais:
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- e - .. ACOMPANHAMENTO DA CAPACITACAO PARA DIRIGENTES
Preparacao para a Certificacao de Dirigentes
Também junto as suas cooperativas filiadas, a Central acompanhou o Plano Anual de Capacitacao

@ 12 turmas realizadas; de Dirigentes do Sicoob.

@ 264 horas de capacitagdo. O Plano propGe a capacitagao continua para os dirigentes do sistema, com contetdo especifico

para os diretores executivos, diretores de Riscos, conselheiros de Administracao e conselheiros

Até dezembro de 2022, foram certificados no Sistema Cecremge: Fiscais.

@ 96 diretores; Composto por contelidos atuais e relevantes para o sistema, com a realizacédo de eventos como
o Sicoob Summit e o Programa de Formacao de Dirigentes, o plano possibilita a aprendizagem, a

@ 382 conselheiros de Administracao; reciclagem e gera pontos para a manutencao da Certificacdo de Dirigentes do Sicoob.

@ 30 conselheiros Fiscais. PROJETO PLANO DE CARGOS SISTEMICOS

Em junho de 2022, o Sicoob Central Cecremge em parceria com o CCS, realizou a apresentacao
do Projeto Plano de Cargos Sistémicos do Sicoob que teve a participagao de 123 pessoas, entre
diretores e profissionais da area de Gestdao de Pessoas das cooperativas filiadas. O projeto
DIRIGENTES CERTIFICADOS tem a finalidade de construir um alinhamento de cargos e carreira no Sicoob, por meio de um

modelo sistémico, de forma a fortalecer a identidade e tornar o sistema atrativo e competitivo
96
82
I 82

no mercado.
2020 2021 2022

Desde agosto de 2022, a Central atua na orientacao personalizada as 10 cooperativas filiadas,
que decidiram aderir ao Projeto. As orientacées e acompanhamento continuam em 2023 a
medida que novas cooperativas singulares definam pela adesao ao projeto.

“ m Diretor
40 38 41
B Conselho de
18 16 Administracao
. . m Conselho Fiscal

Preparatodrio para a Certificacao Profissional em Crédito:
@ 11 turmas realizadas;

@ 165 horas de capacitacao.

Até dezembro de 2022, 11 profissionais haviam sido certificados no Sistema
Cecremge.




BALANCO
PATRIMONIAL



ATIVO

Em milhares de reais

DISPONIBILIDADES . o 3
INSTRUMENTOS FINANCEIROS 11.531.874
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez......................... 7.503.404
Titulos e valores mobilidrios. ... 2.927.339
Operagdes de crédito ... 1.097.931
Outros ativos finanCeiros. ... 3.200

(-) PROVISOES PARA PERDAS ESPERADAS

APLICACAO
DE RECURSOS

Em milhares de reais

Aplicagdes interfinanceiras......... 7.503.404
L P N B O 2.927.339
Operagdes de crédito............... 1.093.540
Ativo permanente.................... 233.766
Outros créditos, ativos

e disponibilidade......................... 5.766

ASSOCIADAS AO RISCO DE CREDITO (4.391)
(-) Operagdes de Crédito............. (4.390)
(=) OULIS e (1)
R g B O T e | St e e 2.563
EN S N S o e o e R 2235275
i OFE1EE 7 DIS R 2 IS0 Ees s ot oo T SR e e e Al I720)]:
N AN S B e e e i e i e s 4.228
() DEPRECIACOES E AMORTIZACOES. (8.940)

TOTAL DO ATIVO 11.763.815

TOTAL DO ATIVO 11.763.815

QOOOE
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DEPOSITOS

Depdsito a prazo

DEMAIS INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Centralizacao financeira - cooperativas

FONTES DE
RECURSOS

Em milhares de reais

472

472

11.145.648

B Centralizacao Financeira
Patriménio Liquido
11.145.648 m Outras Obrigacdes

Depositos a Prazo

Provisoes
Obrigacdes Fiscais Correntes e Diferidas
Outros Passivos

3.034
966
137.607

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Reservas de sobras

(Outros Resultados abrangentes)
Sobras ou perdas acumuladas

TOTAL DO ATIVO 11.763.815

11.145.648
476.088
141.607

472

386.045
62.439
(619)
28.223

TOTAL DO ATIVO 11.763.815
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RELATORIO DO AUDITOR
INDEPENDENTE SOBRE AS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos associados e administradores da Central das
Cooperativas de Economia e Crédito do Estado de
Minas Gerais Ltda - SICOOB CENTRAL CECREMGE

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras
da Central das Cooperativas de Economia
e Crédito do Estado de Minas Gerais Ltda —
SICOOB CENTRAL CECREMGE (“Cooperativa
Central”), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e
as respectivas demonstracdes das sobras
ou perdas, do resultado abrangente, das
mutacgdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes
financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos o0s aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira
da Central das Cooperativas de Economia
e Crédito do Estado de Minas Gerais Ltda
— SICOOB CENTRAL CECREMGE em 31 de
dezembro de 2022, o desempenho de suas
operacdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo
descritas na secdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracées financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Cooperativa, de
acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades
éticas conforme essas normas. Acreditamos
queaevidénciadeauditoria obtida ésuficiente
e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outras informacoes que
acompanham as demonstracoes
financeiras e o relatério do auditor

A administracdo da  Cooperativa &
responsavel por essas outras informacdes que
compreendem o Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracoes
financeiras ndao abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer
forma de conclusao de auditoria sobre este
relatério.

Emconexaocomaauditoriadasdemonstracdes
financeiras, nossa responsabilidade é a
de ler o Relatério da Administracdo e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatério esta,
de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcao
relevante no Relatério da Administracao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da administracao e da
governanca pelas demonstracgdes financeiras
A administracao da Cooperativa é responsavel
pela elaboracdo e adequada apresentacao
das demonstracdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragcao de
demonstracgdes financeiras livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Naelaboragdodasdemonstracdes financeiras,
a administracao é responsavel pela avaliacao
da capacidade de a Cooperativa continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracdes financeiras, a
nao ser que a administracao pretenda liquidar
a Cooperativa ou cessar suas operacdes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da
Cooperativasaoaquelescomresponsabilidade
pela supervisao do processo de elaboracao
das demonstragdes financeiras.
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Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracoes
financeiras

Nossos objetivossao obter segurangarazoavel
de que asdemonstracdes financeiras, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcao
relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas
ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorcdes relevantes existentes.
As distorcdbes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas
dos usuadrios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos
julgamento  profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcdo relevante nas demonstracdes
financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opiniao. O risco de nao
deteccao de distorcao relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissao ou representacdes falsas
intencionais.




Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Cooperativa.

Avaliamos aadequacaodas politicas contabeis utilizadas e arazoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracgao.

Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relacao a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em
relacdo a capacidade de continuidade operacional da Cooperativa. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes
futuras podem levar a Cooperativa a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacOes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance edaépocadostrabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Ribeirao Preto (SP), 03 de marco de 2023.

Moore Prisma Auditores Independentes
CRC 25P017256/0-3 S MG

André Zerbetto Chinarello
Contador - CRC 1SP335254/0 S MG
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PARECER DO
CONSELHO FISCAL

Ao Conselho de Administracao

O Conselho Fiscal da Central das Cooperativas de Economia e Crédito do Estado
de Minas Gerais Ltda - Sicoob Central Cecremge, através dos seus membros
abaixo assinados, tendo em vista o resultado das reunides mensais de verificacao,
realizadas durante o exercicio de 2022, conforme estabelece o Estatuto Social, tendo
manifestado e proposto medidas julgadas convenientes, oportunas e necessarias,
apos examinados os procedimentos contabeis dos documentos que compdem as
contas de encerramento do exercicio de 2022 - o Balanco Geral encerrado em 31
de dezembro 2022 a Demonstracdo de Resultados e as demais contas do Exercicio
findo de 2022, declara que os mesmos refletem o resultado das operacdes realizadas.
Pelo que se apresentam, os membros deste Conselho Fiscal sdo de parecer que as
contas do exercicio de 2022 devem ser aprovadas pela Assembleia Geral Ordinaria
a ser realizada em 27 de abril de 2023.

Belo Horizonte, 01 de fevereiro de 2023.

Rui Rezende Souza - Conselheiro
Luiz Rodrigues Rosa — Conselheiro
Mauricio Mafra - Conselheiro




Central de Atendimento
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